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Resumo: Este estudo concentrou-se na andlise de um estudo de caso relacionado a reciclagem de
pneus inserviveis em Valinhos. O objetivo principal foi investigar a gestao sustentavel da cadeia de
suprimentos por meio de um estudo de caso aprofundado, com base em uma entrevista realizada
com o responsavel técnico de uma empresa local altamente especializada nesse processo. A
metodologia aplicada incluiu a coleta de dados primarios e uma andlise detalhada de documentos.
Os resultados obtidos no estudo de caso revelaram a importancia crucial da logistica reversa na
coleta e na destinacdo adequada dos pneus inserviveis, evidenciando o comprometimento da
empresa em monitorar de perto os indicadores ambientais, como as emissdes de CO2 e 0 consumo
de combustivel. Aproximadamente 30% dos pneus foram identificados como aptos para
reutilizagdo, contribuindo efetivamente para a promocéo da economia circular. Nas consideracoes
finais, o estudo destacou de forma expressiva a relevancia do estudo de caso como um método
para compreender as praticas e os desafios envolvidos na reciclagem de pneus inserviveis. Além
disso, enfatizou a importancia da iniciativa privada na gestao sustentavel de residuos sdlidos.

Palavras-chave: Reciclagem, Pneus Inserviveis, Logistica Reversa.

Recycling Waste Tires in Valinhos: A Case Study in Sustainable
Supply Chain Management

Abstract: This study focused on the analysis of a case study related to the recycling of scrap tires
in Valinhos. The main objective was to investigate sustainable supply chain management through
an in-depth case study, based on an interview conducted with the technical manager of a local
company highly specialized in this process. The methodology applied included the collection of
primary data and a detailed analysis of documents. The results obtained in the case study revealed
the crucial importance of reverse logistics in the collection and proper disposal of scrap tires,
highlighting the company's commitment to closely monitoring environmental indicators such as CO?
emissions and fuel consumption. Approximately 30% of the tires were identified as suitable for reuse,
effectively contributing to the promotion of the circular economy. In its concluding remarks, the study
expressively highlighted the relevance of the case study as a method for understanding the practices
and challenges involved in recycling scrap tires. It also emphasized the importance of private
initiative in sustainable solid waste management.

Keywords: Recycling, Junk Tires, Reverse Logistics.
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1. Introducgéo

A gestdo ambiental e a sustentabilidade tém se tornado temas cada vez mais urgentes no
cenario global, a medida que enfrentamos desafios crescentes relacionados as mudancas
climaticas, esgotamento de recursos naturais e degradacédo do meio ambiente. Em resposta
a essas questdes, a busca por estratégias que promovam responsabilidade ambiental e
social tem ganhado destaque em diversas esferas da sociedade, incluindo nos setores
empresariais e governamentais. Um campo de estudo e pratica que emergiu como uma
abordagem abrangente para lidar com esses desafios é a Gestdo da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel.

A Gestéo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel € uma evolucdo da gestéo tradicional das
cadeias de suprimentos, que historicamente enfatizava principalmente a eficiéncia
operacional e a reducédo de custos. Em vez disso, a Gestdo da Cadeia de Suprimentos
Sustentavel se concentra em integrar consideracfes ambientais, sociais e éticas em todas
as etapas da cadeia de suprimentos, desde a producéo e aquisicdo de matérias-primas até
a distribuicdo de produtos e o tratamento adequado dos residuos. Essa abordagem visa
equilibrar as necessidades econémicas das organizagcfes com a responsabilidade de
proteger o meio ambiente e promover o bem-estar social.

Uma das principais facetas da Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel € a promocao
da pratica da cadeia de suprimentos ecologicamente responsavel, que busca solucdes
amigas do meio ambiente em toda a cadeia, como a reducéo das emissdes de carbono, o
uso eficiente de recursos naturais e a minimizacdo de residuos. Além disso, a Gestédo da
Cadeia de Suprimentos Sustentavel também aborda questdes relacionadas aos direitos dos
trabalhadores, a equidade social e a ética nos negdcios, garantindo que os principios de
responsabilidade social corporativa sejam observados.

A complexidade da Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel exige uma abordagem
interdisciplinar que envolva diversas areas, como logistica, gestdo ambiental, ética
empresarial, direitos humanos, economia e muito mais. Além disso, a implementag¢éo bem-
sucedida da Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel requer colaboracédo entre
empresas, governos, organizagées nao governamentais e a sociedade em geral.

Nesta introducdo, exploraremos 0s principais aspectos da Gestdo da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel, analisando seus principios, desafios, beneficios e implicacdes
para organizacfes e sociedade. Também abordaremos estudos de caso, pesquisas
académicas e praticas empresariais relacionadas ao tema, com o objetivo de oferecer uma
visdo completa e informada desse campo fundamental para a constru¢ao de um futuro mais
sustentavel e responsavel.
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2. Referencial Tedrico

2.1 Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030: Desafios e Perspectivas

A busca pelo desenvolvimento sustentavel tornou-se uma preocupagéo global cada vez
mais urgente nas Uultimas décadas. A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como Rio+20, culminou em 2012 com o relatério
"O Futuro que Queremos”, no qual os aspectos econdmicos, sociais e ambientais do
desenvolvimento sustentavel foram considerados para incorporar e integrar em todos os
setores da sociedade (Organizacdo das Nacdes Unidas, 2012).

Este cenério reconheceu a importancia de definir objetivos claros para orientar uma acao
coerente de desenvolvimento sustentavel, o que levou a criagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes objetivos, formulados como objetivos de acéo
global e universalmente aplicaveis, representam um desenvolvimento adicional importante
na integracao do conceito de desenvolvimento multidimensional no instrumento das Nagdes
Unidas (Organizacao das Nacdes Unidas, 2015).

Hoje, as empresas estdo sob crescente pressédo regulamentar e social para adotarem
praticas mais sustentaveis em suas cadeias de abastecimento. Isso significa uma mudanca
na visao tradicional da gestdo da cadeia de abastecimento, que deve considerar néao
apenas a eficiéncia e a rentabilidade, mas também as preocupacdes ambientais e sociais
(SEURING e MULLER, 2008).

Neste contexto, surgiram varias abordagens, como as cadeias de abastecimento fechadas
(CLSC), a gestdao ambiental da cadeia de abastecimento (SCEM), as cadeias de
abastecimento verdes (GSCM) e a Gestdo da Cadeia de Abastecimento Sustentavel
(SSCM) (SARKIS, 2012).

E importante enfatizar que a gestio sustentavel da cadeia de abastecimento ndo se limita
a préaticas ambientalmente saudaveis, mas também inclui esfor¢os destinados a melhorar
o desempenho ambiental de toda a cadeia de abastecimento. A colaboracdo intra e
interorganizacional é fundamental para o sucesso destas praticas, e a inovacao
desempenha um papel fundamental neste contexto (SARKIS e DHAVALE, 2015).

A implementacao eficaz de praticas sustentaveis de gestdo da cadeia de abastecimento
requer uma colaboracéo extensiva em todos os elos para criar um sistema de classificacéo
de desempenho ambiental, desde a selecdo de materiais até a producéo, utilizacdo e
reciclagem. E importante reconhecer que ainda existem desafios a superar, conforme
evidenciado pelos autores e suas tematicas no Tabela 1.
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Tabela 1. Gestéo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel e Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos

Autores

Definicao

(STREIT et al., 2023; HERZER
e  SCHREIBER,  2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023)..

A Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM) é uma
abordagem de compras que se baseia na reutilizacao e
reciclagem de materiais, com o objetivo de aprimorar o
desempenho ambiental ao longo de toda a cadeia de
suprimentos. Essa estratégia colaborativa envolve a empresa
lider e todos os participantes da cadeia, visando integrar
principios ambientalmente conscientes em todas as fases, desde
a concepgéo do produto até o seu descarte responsavel. A
GSCM busca nao apenas eficiéncia econdmica, mas também a
responsabilidade ambiental, reduzindo desperdicios e
promovendo a sustentabilidade. Além disso, a Sustentabilidade
na Cadeia de Suprimentos (SSCM) incorpora as dimensdes
sociais e ambientais na gest@o da cadeia de suprimentos,
estabelecendo uma colaboracdo entre as empresas para atender
as metas do desenvolvimento sustentavel, alinhadas as
expectativas dos clientes e partes interessadas. A GSCM
também promove a reutilizacao e reciclagem de materiais, o que
pode resultar em cadeias de fornecimento em circuito fechado,
reduzindo o desperdicio e fortalecendo a sustentabilidade. A
abordagem néao se limita a eficiéncia econémica, priorizando a
minimizacao dos impactos ambientais das operacfes dos
fornecedores.

(GODFREY, 1998; HERZER e
SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023).

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM) é um
conjunto de procedimentos que permite & empresa monitorar de
maneira constante as preocupac¢des ambientais em sua cadeia de
suprimentos, com o objetivo continuo de aprimorar o desempenho
dessa cadeia.

(BEAMON, 1999; STREIT et
al., 2023; HERZER e
SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023).

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM)
configura-se como uma empreitada colaborativa adotada pela
empresa lider em uma determinada cadeia de suprimentos,
englobando todos os participantes dessa cadeia. Seu desiderato
€ proporcionar respaldo a organiza¢édo na construgdo de expertise
em gestdo ambiental e na adocao de técnicas produtivas mais
limpas e sustentaveis.

(GILBERT, 2001; STREIT et
al., 2023; HERZER e
SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al.,, 2023; DARIZA e SILVA,
2023)

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM)
corresponde a insercdo de pardmetros ambientais em todas as
fases da cadeia de suprimentos. Esse processo se efetiva por
intermédio da reconfiguracdo da estratégia de aquisicdes e da
participacdo dos fornecedores em todas as etapas do
procedimento, com o propésito de incorporar praticas
sustentaveis..

(KOGG, 2003; STREIT et al.,
2023; HERZER e
SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023)..

A Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM) pode
ser conceituada como um conjunto de estratégias e politicas que
integram principios ambientalmente conscientes desde a
concepcgdo de um produto ou servigo, percorrendo sua etapa de
fabricacgdo, logistica de distribuicdo, bem como contemplando sua
subsequente reutilizacdo ou descarte de maneira ecologicamente
responsavel. Tal abordagem visa assegurar que a
sustentabilidade seja um fator intrinseco e permanente em todas
as fases do ciclo de valor de uma organizacdo ou sistema
produtivo.

(STREIT etal., 2023; HERZER
e  SCHREIBER,  2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023).

Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel pode ser
compreendida como uma sinergia entre as praticas de gestédo
voltadas para a preservacdo ambiental e a logistica reversa,
atribuindo destaque especial a ltima componente mencionada.

(VACHON E KLASSEN, 2006;
STREIT et al., 2023; HERZER
e SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel é uma estratégia
gue se concentra na minimizagdo de desperdicios ao longo de
todas as fases da cadeia de suprimentos. Essa abordagem
envolve a incorporacéo de elementos ambientalmente conscientes
desde a fase inicial de design de produtos, a selecao de matérias-
primas de cunho sustentavel, a otimizacdo dos procedimentos de
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2023).

fabricacdo, uma distribuicdo que respeita principios ecoldgicos, e
uma gestao pds-consumo que leva em consideracdo o ciclo de
vida completo dos produtos. Deste modo, a GSCM néo apenas
busca a eficiéncia econdmica, mas também promove a
responsabilidade ambiental em todas as etapas da cadeia de
suprimentos.

(SRIVASTAVA, 2007; STREIT
et al, 2023; HERZER e
SCHREIBER, 2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023).

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel € uma estratégia
abrangente que visa a minimizacdo de desperdicios em todas as
fases da cadeia de suprimentos. Esta abordagem engloba desde
a concepcdo de produtos até a escolha de matérias-primas de
carater sustentavel, a otimizacdo de processos produtivos, a
distribuicdo com foco em praticas ecologicamente responsaveis e
uma gestao pos-consumo que considera integralmente o ciclo de
vida dos produtos. Portanto, a GSCM ndo apenas promove a
eficiéncia econbmica, mas também adota a responsabilidade
ambiental como um principio fundamental em todas as etapas da
cadeia de suprimentos.

(LEE e KLASSEN, 2008;
STREIT et al., 2023; HERZER
e  SCHREIBER,  2023;
ROMANO, 2023; SOGABE et
al., 2023; DARIZA e SILVA,
2023).

A Gestéo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel representa uma
estratégia de gestédo de aquisicbes empregada por empresas, cujo
objetivo € a integracd@o de considera¢bes ambientais ao longo de
todo o processo de suprimento, com a finalidade de melhorar o
desempenho ambiental tanto dos provedores de matérias-primas
guanto dos consumidores finais.

(CARTER E ROGER; 2008;).

A Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos (SSCM) é o
processo de incorporar as dimensdes sociais e ambientais no
guadro convencional de gestdo da cadeia de suprimentos.

(SEURING E MULLER, 2008;
HERZER e SCHREIBER,
2023; ROMANO,  2023;
SOGABE et al., 2023; DARIZA
e SILVA, 2023).

A Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos (SSCM) representa
0 gerenciamento conjunto de recursos materiais, fluxo de
informacbes e capital, estabelecendo uma abordagem
colaborativa entre as empresas participantes da cadeia de
suprimentos. Essa colaboracao tem como objetivo a integracédo de
metas que englobam as trés facetas do desenvolvimento
sustentavel, sendo essas metas delineadas com base nas
expectativas e necessidades dos clientes e demais partes
interessadas.

(GUIDE e VAN
WASSENHOVE, 2009;
HERZER e SCHREIBER,
2023; ROMANO, 2023

SOGABE et al., 2023; DARIZA
e SILVA, 2023).

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM) esta
intimamente relacionada com a valorizacdo por meio da
reutilizacéo e reciclagem de materiais. Tais metas podem culminar
na configurac@o de cadeias de fornecimento em circuito fechado,
nas quais os materiais sédo de forma continua reutilizados e
reciclados, resultando na reducao do desperdicio e no fomento da
sustentabilidade..

(GAVRONSKI et al, 2011;
HERZER e SCHREIBER,
2023; ROMANO, 2023;

SOGABE et al., 2023; DARIZA
e SILVA, 2023).

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GSCM)
representa um conjunto abrangente de praticas adotadas pelas
organizagbes em seus procedimentos operacionais, com o
propdsito de avaliar e aprimorar o desempenho ambiental de seus
fornecedores. Esta abordagem néo se limita apenas a busca de
eficiéncia econbmica, mas também enfatiza a responsabilidade
ambiental ao longo de toda a cadeia de suprimentos.

(ANDIC, YURT e
BALTACIOGLU, 2012;
HERZER e SCHREIBER,
2023; ROMANO,  2023;

SOGABE et al., 2023; DARIZA
e SILVA, 2023)..

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel tem como
principal objetivo a minimizagdo e, sempre que factivel, a
eliminacdo dos efeitos adversos das operacdes dos fornecedores
sobre o meio ambiente.

Fonte: Adaptado de Dubey et al. (2017)

Nesta andlise aprofundada, realizaremos uma minuciosa avaliacdo da Agenda 2030,
examinando de forma critica tanto seus méritos quanto os desafios que apresenta.
Comparando-a com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), investigaremos
como essa agenda representa uma mudanca fundamental na abordagem do
desenvolvimento sustentavel, como destacado pela UNDP (2015). Além disso, daremos
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énfase a importancia crucial da governanca global, que envolve uma multiplicidade de
atores, na busca pela realizacdo dos ambiciosos objetivos estabelecidos.

A Agenda 2030 transcende a mera definicAo de metas; trata-se, na verdade, de um
programa civilizatorio que almeja remodelar a maneira como concebemos e abordamos o
desenvolvimento. Sua esséncia reside na integragcéo das dimensdes econdmicas, sociais,
ambientais e politico-institucionais, reconhecendo que o desenvolvimento sustentavel nao
pode ser alcangado abordando isoladamente apenas um desses aspectos. ISso requer uma
compreensao holistica das complexas interconexdes que moldam o nosso mundo, como
ressaltado por Griggs et al. (2013).

Esta andlise critica ndo apenas evidencia a magnitude dos desafios que enfrentamos na
implementagdo da Agenda 2030, mas também sublinha a necessidade urgente de
solidariedade global. O cumprimento dessas metas demanda uma colaboracao significativa
entre Estados, empresas e sociedade civil, ultrapassando fronteiras e interesses individuais
em prol do bem comum.

No entanto, ndo podemos ignorar os obstaculos e desafios que surgem ao longo desse
caminho. A implementacdo da Agenda 2030 enfrenta obstaculos significativos, desde
questbes de financiamento até a resisténcia a mudanca nas estruturas de poder
estabelecidas. Além disso, garantir que nenhum pais ou grupo seja deixado para tras € um
desafio intrincado que requer um compromisso profundo com a igualdade e a equidade.

Por fim, esta analise ressalta que a Agenda 2030 é uma visdo ambiciosa para um mundo
mais sustentdvel. Para alcanca-la, é necessario um esforco global coordenado,
fundamentado em principios de solidariedade, transparéncia, participacdo e
responsabilidade. Esta agenda ndo € apenas um plano de metas, mas um compromisso
com a transformacgédo do nosso mundo para melhor, com a esperanca de legar um futuro
mais sustentavel as gera¢des vindouras.

2.2 Gestdo de Residuos Sdélidos Urbanos e Sustentabilidade

Nesta analise de carater critico, exploraremos questdes fundamentais relacionadas a
gestdo de residuos sdlidos urbanos e a promocéao da sustentabilidade. A Conferéncia das
Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida como Rio 92
e realizada em 1992, foi responsavel por dar origem a Agenda 21. Esta é um documento
gue se concentra na construcdo de uma sociedade sustentavel, englobando dimensdes
ambientais, sociais e econémicas (UNCED, 1992). Como desdobramento desse evento,
surgiu em 1999 a Agenda de Administragcdo Ambiental (A3P), que direcionou seus esforgos
para sensibilizar lideres publicos acerca das questdes ambientais (MMA, 2010).

A A3P, ancorada nos principios de sustentabilidade conhecidos como "5R" - repensar,
recusar, reduzir, reutilizar e reciclar - desempenha um papel central na promocédo de uma
cultura de responsabilidade social e ambiental no ambito governamental. A aplicacao
consistente desses principios pode resultar em uma significativa reducdo dos impactos
ambientais e sociais adversos. No entanto, a gestao de residuos sélidos urbanos no Brasil
ainda enfrenta obstaculos, uma vez que muitos municipios ndo aderem integralmente as
diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Gestdo de Residuos (PNRS) de 2010
(BRASIL, 2010).

A PNRS estabelece responsabilidades em varios niveis de governo e incentiva a
cooperacao e a coleta seletiva. No entanto, a gestdo de residuos é uma tarefa complexa
gue requer a colaboracdo de multiplas partes interessadas, incluindo o setor publico,
empresas, instituicdes de ensino e a sociedade. Nesse contexto, a educacdo ambiental
desempenha um papel crucial, promovendo os valores e praticas sustentaveis previstos na
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999).
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A abordagem Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) também é relevante, enfatizando a
importancia de considerar as dimensdes sociais, éticas, culturais e ambientais na
compreensdo da mudanca tecnologica (PINHEIRO-MACHADO, 2013). No entanto, a
eficacia da ciéncia e tecnologia € frequentemente comprometida pela auséncia de politicas
sociais robustas, o que pode resultar em uma aceleragéo da degradacdo ambiental e em
injusticas sociais.

O consumo excessivo e o desperdicio de recursos naturais representam desafios
significativos, e 0 progresso tecnoldgico, muitas vezes, agrava as desigualdades. A busca
pela supremacia da racionalidade na sociedade suscita questdes complexas que afetam os
direitos humanos, a sustentabilidade ambiental e 0 consumo consciente.

A implementacdo eficaz da sustentabilidade enfrenta desafios, como a resisténcia a
mudanca de valores e praticas estabelecidas. A educacdo ambiental, em conjunto com
politicas como a PNRS e a A3P, desempenha um papel crucial na promocao da
responsabilidade ambiental, tanto individual quanto coletiva, e na construcao de um futuro
mais sustentavel.

2.3 Os 5Rs da Sustentabilidade

Os principais elementos dos 5Rs, a saber, repensar, reduzir, descartar, reutilizar e reciclar,
conforme destacados por Alkmin (2015) e Asteria (2019), convergem em uma perspectiva
holistica. Essa abordagem ndo se limita apenas ao tratamento adequado de residuos
sélidos, mas promove uma profunda consciéncia acerca do consumo e seu impacto
ambiental. Os 5Rs podem ser uma ferramenta valiosa para direcionar a sociedade em
direcéo a praticas mais sustentaveis e responsaveis.

No entanto, como qualquer abordagem, os 5Rs apresentam desafios e implicacées que
exigem uma analise critica. Desta forma, € essencial considerar tanto os aspectos positivos
guanto as possiveis limitacdes dessa abordagem.

Prés:

1. Conscientizacdo: A abordagem dos 5Rs, conforme ressaltado por Asteria (2019),
contribui para a conscientizacao sobre os impactos ambientais e sociais do consumo. I1Sso
fomenta uma mudanca de mentalidade em direcdo a sustentabilidade, alinhada com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel.

2. Reducéo de residuos: Priorizar a reducéo e a reutilizacdo antes da reciclagem, conforme
enfatizado por Alkmin (2015), resulta em uma diminuicdo efetiva na geracao de residuos
sOlidos. Essa reducdo alivia a pressdo sobre os sistemas de gestdo de residuos,
contribuindo para uma abordagem mais eficiente e sustentavel.

3. Economia: A reutilizacdo e a reducédo de consumo, como apontado por Asteria (2019),
podem levar a economias financeiras tanto para os individuos quanto para as organizacoes.
Além disso, ao reduzir a necessidade de recursos naturais, essa abordagem se alinha com
a conservacao ambiental e a preservacao de recursos escassos.

Contras:

1. Desafios culturais: A adog¢éo dos 5Rs implica uma mudancga cultural significativa, como
destacado por Alkmin (2015). Essa transformacéo pode enfrentar resisténcia devido a
conveniéncia dos habitos de consumo estabelecidos, tornando-se um obstaculo que
precisa ser superado.

2. Disponibilidade de alternativas sustentaveis: Em algumas areas, como salientado por
Asteria (2019), pode ser desafiador encontrar produtos e servigos que atendam aos critérios
de rejeitar produtos com impacto significativo. A disponibilidade limitada de opc¢des
sustentaveis pode dificultar a implementacéo dos 5Rs.
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3. Complexidade da implementacao: A aplicacdo dos 5Rs envolve uma série de etapas que
podem ser complexas, exigindo esforco adicional por parte dos consumidores e das
empresas, conforme indicado por Alkmin (2015). A complexidade da implementacéo pode
ser vista como uma barreira que precisa ser superada.

Para superar esses desafios e aproveitar os beneficios dos 5Rs da sustentabilidade, é
fundamental adotar uma abordagem educativa e informativa abrangente. Isso inclui a
realizacdo de campanhas de conscientizacdo, a integracdo da educagdo ambiental nas
escolas e a promocao de praticas sustentaveis por parte das empresas. Além disso, &

3. Metodologia

O presente estudo concentra-se na analise de uma empresa dedicada a reciclagem de
pneus inserviveis, A coleta de dados por meio de entrevistas € um método de pesquisa no
gual um pesquisador faz perguntas a um ou mais participantes com o objetivo de obter
informacgdes, insights e respostas que sao relevantes para o estudo em questdo. Essas
entrevistas podem ser estruturadas (com perguntas especificas) ou semiestruturadas (mais
flexiveis), e sdo usadas para coletar dados qualitativos ou quantitativos, dependendo da
abordagem da pesquisa., entrevista formal realizada com o responsavel técnico da
empresa no més de setembro de 2023, observacado indireta e andlise de documentos
especificos da organizacao

A metodologia adotada para a elaboracéo deste artigo é a do estudo de caso, tendo como
foco a referida empresa de reciclagem de pneus inserviveis. A escolha desse método se
fundamenta na sua eficacia em examinar eventos contemporaneos em contextos reais,
conforme preconizado por Yin (2014). A relevancia da tematica da sustentabilidade, com
énfase nareciclagem de pneus inserviveis, justifica a sele¢do do método de estudo de caso.
De acordo com Yin (2005), esse método desempenha um papel essencial na compreenséo
de fenbmenos especificos, como os relacionados a organizagoes.

Por fim, € importante ressaltar a importancia da revisao literaria como componente crucial
na construcao do conhecimento cientifico. Além de proporcionar uma base soélida para
embasar a pesquisa, a revisao da literatura também contribui para o desenvolvimento de
novas teorias e evidencia lacunas que podem inspirar futuras investigacbes, conforme
destacado por Botelho et al. (2011).

A utilizacdo conjunta dessas técnicas de coleta de dados e a aplicacdo do método de estudo
de caso fornecem uma abordagem robusta e abrangente para analisar a empresa de
reciclagem de pneus inserviveis no contexto da sustentabilidade. No entanto, é importante
reconhecer que o estudo de caso pode apresentar limitacdes, como a dificuldade de
generalizacao dos resultados para outras situacdes, exigindo cuidado na interpretacéo dos
achados (YIN, 2005). Portanto, para garantir a qualidade e a validade da pesquisa, é
fundamental adotar uma abordagem critica e cuidadosa ao longo de todo o processo
metodoldgico.

4. Resultados e Discussoes

A empresa dedicada a reciclagem de pneus inserviveis, situada na cidade de Valinhos,
interior de S&o Paulo, proporciona uma visao abrangente de suas operacdes e respectivos
impactos, conforme detalhado em entrevista realizada com seu diretor técnico.
Estabelecida em 1991, essa organizacdo se destacou por sua abordagem pioneira no
tocante a gestdo de residuos de pneus, demonstrando seu compromisso com praticas
sustentaveis muito antes das regulamentacdes ambientais brasileiras serem fortalecidas.
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Tabela 2. Questionario dirigido ao responséavel técnico da empresa de reciclagem

Perguntas

Respostas

Qual foi o agente motivador para a
fundacdo da empresa?

A empresa foi fundada em 1991, época em que néo havia
legislag&o ambiental. No entanto, fomos motivados a abrir a
empresa gragas ao incentivo de um grande parceiro, que
continua ativo até hoje, e que acreditava que poderiamos
fazer as coisas de maneira diferente em relacdo ao que era
feito na época. Essa abordagem inovadora permanece até
os dias atuais.

Em se tratando de uma empresa que
realiza a reciclagem de pneus
inserviveis, conforme preconizado
pela Politica Nacional de Residuos
Solidos, houve alguma contrapartida
do poder publico, uma vez que ele é
o responsavel por esses residuos?

Nossa especializacao esta na logistica reversa de pequenos
geradores, como centros automotivos e concessionarias.
Essa etapa é a mais desafiadora e custosa do processo de
reciclagem. Infelizmente, o poder publico ndo ofereceu
nenhuma contrapartida nesse sentido.

Qual é o porte da empresa em termos
de quantidade de funcionarios e area
ocupada? Como é o relacionamento
com os clientes e fornecedores da
cadeia reversa?

A empresa é de médio porte, possuindo uma matriz em
Valinhos-SP e filiais em Canoas-RS, Curitiba-PR e Duque
de Caxias-RJ. Empregamos cerca de 80 funcionarios diretos
no total e ocupamos uma area de aproximadamente
15.000m2 nas quatro localidades. Nossos parceiros variam
em porte, desde multinacionais que nos contratam para
executar servicos de logistica reversa até pequenas
empresas que geram residuos especificos.

Quais séo 0s principais
meios/fornecedores de residuos para
a matéria-prima da empresa?

Nosso foco estd na linha automotiva, o que inclui
distribuidores, revendedores, aplicadores, centros de
manutencéo, frotistas, entre outros.

Como a eficiéncia da empresa é
monitorada?

Utilizamos varios indicadores internos para monitorar nossa
eficiéncia. Priorizamos o controle de itens que tém um
grande impacto ambiental, como emissdes de COz2
consumo de combustivel, consumo de energia, em relacéo
ao volume total movimentado, entre outros.

Existem parcerias consolidadas com
construtoras ou prefeituras (aterro de
inertes)? Ha facilidade na obtencao
de matéria-prima? Ha entraves legais
para isso?

Nao temos foco em atender prefeituras, e em relagédo as
construtoras, nosso trabalho envolve a gestdo ambiental dos
residuos de sua frota, ndo necessariamente a obtencao de
matéria-prima. N&o enfrentamos entraves legais
significativos nesse aspecto.

Quais sdo as motivacdes e ganhos
competitivos nesse fluxo de logistica
reversa?

Nossas motivacdes incluem o desenvolvimento de parcerias
continuas para a operacdo de logistica reversa, parcerias
com geradores e a expansao da capilaridade de residuos e
servicos. Além disso, nossa presenca nas regides Sul e
Sudeste do Brasil é estrategicamente importante.

Qual a porcentagem de residuo que é
possivel reciclar? Vocés fazem a
triagem e separacgdo ou tém parcerias
estabelecidas para isso?

Sim, temos varios processos de triagem que verificam a
qualidade e viabilidade de reutilizacdo de cada pneu.
Atualmente, conseguimos aproveitar cerca de 30% dos
pneus para reuso.

Como é o fluxo das informacdes e o
processo de recebimento dos
materiais (mapeamento da logistica
reversa)?

Utilizamos um sistema de gestdo de coleta que considera
prazos, volumes ou solicitagbes. Dentro desse processo,
cada residuo de interesse, como cada pneu, é rastreado
individualmente desde a geracao até o destino. Também ha
um processo de formacado de lotes que rastreia a origem do
lote e para onde ele foi destinado ou processado.

Quiais sao os custos envolvidos entre
as empresas fornecedoras de
materiais inerentes e a sua empresa?

N&o é possivel estabelecer uma regra geral para os custos,
pois isso depende muito do tipo de pneu e do custo da
logistica, que varia de acordo com a localizagédo, entre
outros fatores.

Quiais sao as maiores dificuldades da
reciclagem, especialmente nesse tipo
de logistica reversa?

Uma das principais dificuldades, seja para qualquer material,
€ a centralizagdo desse tipo de residuo em um Unico
operador.
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Quais sdo os principais processos de
reciclagem gerenciados pela
empresa?

Gerenciamos todo o processo de logistica reversa, triagem
e rastreabilidade.

Materiais que tém sobrevida, possibilidade de reuso em sua
funcdo original, ou que permitem retrabalhos como
remanufatura e recauchutagem, sdo reintroduzidos no
mercado. Além disso, os materiais reciclaveis sédo
transformados em matéria-prima para a indUstria,
contribuindo para a cadeia de producédo de outros produtos.
O maior desafio enfrentado é a concorréncia desleal, em que
Qual é o nivel de concorréncia das | algumas empresas nao sdo submetidas as leis ambientais,
empresas desse ramo no atual | trabalhistas, fiscais e de transporte. Isso ocorre, em parte,
mercado? devido a conivéncia dos geradores que contratam essas
empresas inadequadas para a atividade.

Fonte: Entrevista concedida pelo responsavel técnico da empresa (2023).

Como o0s materiais recebidos pela
empresa voltam ao mercado?

A entrevista com o responsavel técnico da empresa de reciclagem de pneus inserviveis
revela uma operacdo complexa e comprometida com a responsabilidade ambiental. A
empresa destaca a importancia da iniciativa privada na promog¢édo da sustentabilidade,
mesmo em um contexto desafiador. Para avancar, é fundamental abordar os desafios
financeiros, a centralizacdo dos materiais e a necessidade de regulamentacdo mais
abrangente para a gestéo eficaz dos residuos de pneus inserviveis no Brasil.

4. Consideracdes finais

Na conclusdo deste estudo, emergem as complexidades e desafios intrinsecos ao
programa de logistica reversa de pneus inserviveis no Brasil, liderado pelo sistema
Reciclanip/EMDAPI, bem como a valiosa experiéncia da empresa de reciclagem de pneus
inserviveis sediada em Valinhos, Sao Paulo, no que diz respeito a gestéo desses residuos.

A evolucéo do sistema de gestdo de pneus usados no Brasil ao longo dos anos é inegavel,
contudo, persistem questdes criticas, particularmente relacionadas ao financiamento e a
avaliacdo dos subprodutos derivados dos pneus, as quais demandam atencdo especial.
Para que o programa cumpra eficazmente suas metas regulatérias, € imperativo um
investimento financeiro substancial. Além disso, embora se observe um progresso notério
na valorizacdo dos pneus usados como recursos industriais, ainda ndo é suficiente para
cobrir integralmente os custos associados a gestdo da cadeia de materiais.

A dispersao dos pneus inserviveis entre o0s clientes e usuarios finais representa um desafio
significativo na eficiente coleta desses residuos. A diversidade de intervenientes
envolvidos, desde os fabricantes até os pequenos geradores, requer uma abordagem
abrangente e integrada para garantir o sucesso da logistica reversa.

A legislacdo ambiental do pais incentiva o conceito de responsabilidade compartilhada,
embora ainda néo tenha sido plenamente implementada no setor de pneus, devido a
prevaléncia da Resolucdo CONAMA 416/09. Esta situacdo destaca a urgéncia de uma
maior integracdo e conformidade com as politicas nacionais de residuos, a fim de garantir
uma gestao efetiva dos pneus usados.

O caso da empresa em Valinhos, como exemplo de gestado de pneus no final de sua vida
util, sobressai-se devido aos consideraveis desafios enfrentados, notadamente pela falta
de apoio eficaz das autoridades publicas. O sistema interno de triagem e gestéo da coleta
implementado pela empresa garante a qualidade e rastreabilidade dos residuos,
contribuindo para a economia circular. No entanto, a concorréncia desleal e a falta de
fiscalizagéo eficaz impdem desafios adicionais ao mercado de reciclagem de pneus.
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