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Resumo: Este estudo abordou a previsdo de vendas em uma empresa fabricante de componentes
mecénicos, para atender eficazmente as demandas dos clientes, a0 mesmo tempo em que
minimizou 0s custos operacionais. Para alcancar esse objetivo, este estudo empregou a técnica de
Simulagdo de Monte Carlo e a abordagem de Séries Temporais. A escolha do Microsoft Excel®
como plataforma facilitou a acessibilidade para organizacdes de diversos portes, eliminando a
necessidade de adquirir sistemas de Planejamento de Recursos Empresariais (ERPs) complexos.
Os resultados revelaram que a Simulagédo de Monte Carlo apresentou acuracidade inferior a 90%,
levantando preocupagdes sobre sua confiabilidade em previsdes de vendas. Em contraste, a
Simulagdo com Séries Temporais demonstrou resultados mais consistentes, fornecendo médias
alinhadas com as vendas reais e limites inferiores e superiores adequados. Isso sugeriu que, ao
usar o Microsoft Excel®, a abordagem de Séries Temporais era preferivel para a previsao de vendas
em fabricantes de componentes mecanicos. A previsao de vendas é um desafio continuo, e a
andlise demonstrou que a abordagem de Séries Temporais era uma opgao confiavel e eficaz para
a empresa no estagio que ele se encontra. No entanto, para empresas com um mix de produtos em
crescimento, a consideracdo de um ERP poderia ser necessaria.

Palavras-chave: Previsdo de vendas; Simulagdo de Monte Carlo; Séries Temporais.

Comparative Evaluation of Monte Carlo Simulation and Time Series
Using Microsoft Excel ®

Abstract: This study looked at sales forecasting in a mechanical components manufacturing
company, in order to effectively meet customer demands while minimizing operating costs. To
achieve this objective, this study employed the Monte Carlo Simulation technique and the Time
Series approach. The choice of Microsoft Excel® as the platform facilitated accessibility for
organizations of many sizes, eliminating the need to acquire complex Enterprise Resource Planning
systems (ERPs). The results showed that Monte Carlo Simulation was less than 90% accurate,
raising concerns about its reliability in sales forecasting. In contrast, Time Series Simulation
demonstrated more consistent results, providing averages in line with actual sales and adequate
lower and upper bounds. This suggested that, when using Microsoft Excel®, the Time Series
approach was preferable for sales forecasting in mechanical component manufacturers. Sales
forecasting is an ongoing challenge, and the analysis showed that the Time Series approach was a
reliable and effective option for the company at the stage it is at. However, for companies with a
growing product mix, consideration of an ERP might be necessary.

Keywords: Sales Forecasting; Monte Carlo Simulation; Time Series.
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1. Introducgéo

A previsdo de vendas é uma atividade essencial em inUmeras organizagoes,
desempenhando um papel crucial no planejamento e na gestdo de operacdes. Esse
processo torna-se especialmente vital em setores altamente competitivos, como a
fabricagdo de componentes mecanicos, onde a demanda do mercado flutua
constantemente. Uma previsdo precisa de vendas ndo so6 evita 0 acumulo de estoques nao
vendidos, o que pode resultar em custos elevados, mas também permite que as empresas
atendam de forma eficiente as demandas de seus clientes, garantindo um nivel satisfatorio
de servigo.

A importancia da previsdo de vendas nado se limita apenas a gestdo de estoques e
producéo. Ela permeia todas as areas de uma organizacéao, influenciando as estratégias de
marketing, as decisdes de compras, as alocacfes de recursos e até mesmo a estabilidade
financeira da empresa. Um erro na previsao de vendas pode ter repercussdes significativas,
levando a custos adicionais, perda de clientes e, em Ultima instancia, impactando a saude
financeira da empresa.

Além disso, a viabilidade econémica desempenha um papel critico no processo de previsdo
de vendas. Uma analise financeira abrangente, que leve em considera¢do nao apenas 0s
custos iniciais, mas também as despesas operacionais continuas e a receita ao longo do
tempo, é essencial para a tomada de decisGes informadas. A capacidade de determinar se
um investimento em producdo ou estoque é sustentavel a longo prazo € uma consideragao
essencial para o sucesso organizacional.

Nesse contexto, técnicas avancadas de modelagem, como a simulacdo de Monte Carlo e
a andlise de séries temporais, desempenham papéis significativos. A simulacdo de Monte
Carlo é uma abordagem numérica que permite avaliar modelos deterministicos, gerando
distribuicbes de probabilidade para as variaveis analisadas. Por outro lado, a analise de
séries temporais trata da modelagem e previsdo de dados que variam ao longo do tempo,
fornecendo insights valiosos sobre tendéncias e padrdes. Essas técnicas, evoluiram para
se tornar ferramentas na analise de problemas complexos.

A importancia da previsdo de vendas, da analise de viabilidade econémica e do uso da
simulacao de Monte Carlo e da analise de séries temporais como ferramentas cruciais para
apoiar decisfes criticas em organizacbes que fabricam componentes mecanicos.
Abordaremos a aplicacdo pratica dessas técnicas e sua relevancia em um cenario
empresarial diversificado, destacando como elas podem ser acessiveis e benéficas para
uma gama de organizacoes.
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2. Referencial Tedrico
2.1 Simulacao

A simulagdo é uma técnica matematica que cria um modelo semelhante a realidade,
permitindo a analise de suas propriedades e caracteristicas com o intuito de embasar
decisdes a partir dos resultados obtidos na simulacdo. Esta abordagem oferece uma série
de vantagens, como a capacidade de explorar novos procedimentos sem afetar o sistema
real, compreender a causa de certos fendbmenos, identificar gargalos e testar cenérios
alternativos (CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023; MOTA, 2023).

Entretanto, a construcédo de modelos de simulacao introduz incertezas, uma vez que estes
modelos sdo simplificacdes do sistema real. Dessa forma, a precisdo do modelo é de
extrema importancia para a interpretacéo dos resultados obtidos. A simulagéo se posiciona
como a segunda melhor alternativa apos a observacéo direta do sistema real, envolvendo
a representacdo computacional do comportamento aleatério do sistema a fim de estimar
seus indicadores de desempenho (TAHA, 2008; CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al.,
2023).

A simulacdo, como um processo que visa imitar a realidade por meio de modelos, que
podem ou ndo reproduzir fielmente as caracteristicas fisicas e légicas do sistema real,
implica o uso de formalizacbes matematicas em ambientes computacionais para emular
processos do mundo real. Portanto, a elaboracdo de um modelo computacional consistente
se mostra como um passo essencial na préatica da simulacédo (TAHA, 2008; CERAVOLO et
al., 2023; SOUZA et al., 2023).

A simulacdo é uma ferramenta para a andlise de sistemas complexos em diversas areas,
como aviacao, gerenciamento de trafego, economia, estratégia militar, logistica e producéo
industrial. O escopo da simulacdo ndo se restringe a constru¢do do modelo, envolvendo
também a descricdo do comportamento do sistema, a formulacao de teorias e hipoteses, e
a projecao de cenarios futuros (TAHA, 2008; CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023).

7z

A simulacdo é uma abordagem abrangente para a solugdo de problemas complexos,
permitindo a emulacdo do comportamento de sistemas reais. Ela se mostra particularmente
atil quando néo € viavel a realizacéo de testes diretos no sistema real. Embora a simulacéo
nao seja uma técnica de otimizacado, ela desempenha um papel crucial na estimativa de
indicadores de desempenho (SANTOS, 1999; TAHA, 2008; CERAVOLO et al., 2023;
SOUZA et al., 2023).

As vantagens da simulacgéo incluem a capacidade de avaliar novas politicas, procedimentos
operacionais, regras de negocios e outros aspectos sem impactar o mundo real. Além disso,
a simulacdo permite testar novos equipamentos e hipéteses relacionadas a fenémenos,
bem como acelerar ou desacelerar o tempo e compreender as interagcdes no sistema
(SANTOS, 1999; CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023).

No entanto, a construcdo de modelos de simulacdo demanda treinamento especifico e
consome tempo e recursos financeiros. Adicionalmente, a interpretacdo dos resultados da
simulacéo pode ser desafiadora devido a presenca de variaveis aleatorias (CERAVOLO et
al., 2023; SOUZA et al., 2023).

A simulacao é aplicavel em diversas areas, como aviagao, sistemas de trafego, economia,
estratégia militar, logistica e industria. Existem diversos tipos de simulacdo, abrangendo
sistemas continuos e discretos, modelos deterministicos e estocasticos, bem como
simulacdes de terminacéo e ndo terminacado (CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023).

A simulacdo é uma ferramenta para modelar sistemas complexos e avaliar seu
comportamento em diferentes cenarios. A construcdo de modelos adequados e sua
validacdo representam etapas cruciais, visto que a qualidade dos resultados obtidos
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depende da qualidade do modelo. Portanto, é recomendavel escolher um modelo com a
menor complexidade necessaria. Adicionalmente, os modelos n&o substituem os
tomadores de decisédo, mas fornecem informacdes para apoiar decisdes objetivas (TAHA,
2008; CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023).

A simulagdo desempenha um papel fundamental em projetos de manufatura integrada,
como sistemas flexiveis de manufatura e células robdticas. Nesse contexto, a construcao
de modelos apropriados é essencial para o sucesso da simulagéo. A validacdo dos modelos
é crucial, e a escolha de modelos com a menor complexidade necessaria é recomendada
para otimizar recursos e custos. Vale ressaltar que os modelos ndo substituem os
tomadores de decisdo, mas fornecem informacfes para embasar escolhas objetivas
(TAHA, 2008; CERAVOLO et al., 2023; SOUZA et al., 2023).

2.2 Simulacédo de Monte Carlo

A Simulacdo de Monte Carlo é uma técnica que se baseia na geracdo de amostras
aleatdrias para estimar resultados em sistemas complexos e sujeitos a incertezas. Uma de
suas caracteristicas distintivas é a utilizacdo de numeros aleatérios, frequentemente
gerados por algoritmos, para representar a incerteza nas variaveis do modelo e permitir a
avaliacdo de diferentes cenérios de forma eficaz (GENTLE, 2013; WANG et al., 2023;
JESUS GONZALEZ et al., 2023; LI et al., 2023; SWIECHOWSKI et al., 2023).

Krajewski et al. (2017) enfatizam duas vantagens cruciais da simulagao de Monte Carlo.
Em primeiro lugar, ela possibilita a realizacdo de experimentos sem afetar o sistema real.
Em segundo lugar, ela oferece uma forma eficiente de examinar as caracteristicas do
sistema em um curto periodo de tempo. A simulacdo de Monte Carlo € frequentemente
empregada em situacfes em que ndo é possivel encontrar uma solugéo analitica, sendo
particularmente valiosa na analise de risco (BUENO, 2017; LI et al., 2023; SWIECHOWSKI
et al., 2023).

Na previsdo baseada em simulacdo, € comum recorrer a simulacdo de grupo de Monte
Carlo, uma técnica que envolve a manipulacdo de modelos estatisticos para a abordagem
experimental de variaveis representadas por funcdes de probabilidade (ANDRADE, 2015;
WANG et al., 2023; JESUS GONZALEZ et al., 2023; LI et al., 2023; SWIECHOWSKI et al.,
2023). A andlise de sensibilidade desempenha um papel relevante na selecdo das variaveis
criticas e na definicdo das distribuicbes de probabilidade associadas a cada variavel de
entrada. Essa analise € crucial para compreender o impacto das mudancas nos
pressupostos de avaliacdo e ajuda a identificar as variaveis mais sensiveis (SAVVIDES,
1994; CHOROL et al., 2023; HOSSEINZADEH et al., 2023; WANG et al., 2023).

A Simulacdo de Monte Carlo € uma ferramenta que transforma modelos de avaliacdo
deterministicos em modelos estocasticos, incorporando elementos de incerteza. A geracao
de cenéarios aleatdrios e suas probabilidades de ocorréncia garantem resultados imparciais.
Além disso, a simulacéo é considerada o0 método mais completo para a medic&o de riscos
em fluxos de caixa de empresas, superando abordagens deterministicas. A analise de
sensibilidade pode ser usada para identificar pressupostos criticos e avaliar seu impacto no
valor da avaliagdo (NETO et al., 2002; WANG et al., 2023; JESUS GONZALEZ et al., 2023;
LI et al., 2023; SWIECHOWSKI et al., 2023).

2.3 Séries Temporais

A andlise de séries temporais € uma abordagem quantitativa que envolve o estudo de
observacdes ao longo do tempo. Ela é frequentemente utilizada para prever valores futuros
com base em dados passados (BOX e JENKINS, 2015; HAJIRAHIMI et al., 2023; KAUR et
al., 2023; MASINI et al., 2023; TALAGALA et al., 2023). As previsdes baseadas em séries
temporais presumem que o comportamento futuro de uma variavel depende principalmente
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de suas observacbes passadas, sem a influéncia de outras varidveis (TUBINO, 2022;
HAJIRAHIMI et al., 2023; KAUR et al., 2023; MASINI et al., 2023; TALAGALA et al., 2023).

Uma série temporal pode ser classificada como estacionaria ou ndo estacionaria. A
estacionariedade implica que a série possui um comportamento constante ao longo do
tempo, enquanto uma série ndo estacionaria apresenta mudangas em seu comportamento
ao longo do tempo (MORETTIN e TOLOI, 2006; MASINI et al., 2023; TALAGALA et al.,
2023). As séries temporais podem ser compostas por componentes de sazonalidade,
tendéncia e residuos (EHLERS, 2007; HAJIRAHIMI et al., 2023; KAUR et al., 2023; MASINI
et al., 2023; TALAGALA et al., 2023).

A sazonalidade refere-se a padrdes ciclicos que se repetem em determinados periodos,
enquanto a tendéncia representa mudancas de longo prazo no nivel da série (PAL e
PRAKASH, 2017; HAJIRAHIMI et al., 2023; KAUR et al., 2023; MASINI et al., 2023;
TALAGALA et al., 2023). A andlise de séries temporais € fundamental para entender as
dindmicas subjacentes aos dados ao longo do tempo e pode ser valiosa em previsdes de
curto e longo prazo.

2.4 Método da Simulacédo de Monte Carlo em Séries Temporais

O Método de Simulacdo de Monte Carlo é uma técnica que pode ser aplicada a séries
temporais, permitindo transformar um modelo de previsdo deterministico em um modelo
estocastico. Nesse contexto, € possivel gerar multiplas amostras para variaveis incertas e
estimar a distribuicdo de probabilidade dos resultados. A analise de séries temporais com
a Simulacdo de Monte Carlo € particularmente Util para avaliar o impacto da incerteza e da
variabilidade nas previsdes (OLIVEIRA, 2012; PEDERSEN, 2014; PAIXAO e SILVA, 2019;
JIA et al., 2023; LEE et al., 2023; MARTINEZ-HERNANDEZ et al., 2023; PUMI et al., 2023;
SOHRABI et al., 2023; TSAMTSAKIRI et al., 2023; WANG et al., 2023).

No processo de Simulacdo de Monte Carlo em séries temporais, é importante selecionar
as distribuices de probabilidade adequadas para cada variavel de entrada e realizar testes
de aderéncia para validar o modelo. A andlise dos resultados pode ser feita por meio de
histogramas, intervalos de confianca e outros indicadores estatisticos (MORETTIN e
TOLOI, 2006; PAIXAO e SILVA, 2019; JIA et al., 2023; LEE et al., 2023; MARTINEZ-
HERNANDEZ et al., 2023; PUMI et al., 2023; SOHRABI et al., 2023; TSAMTSAKIRI et al.,
2023; WANG et al., 2023).

O método de Simulacdo de Monte Carlo, com suas etapas bem definidas, pode ser aplicado
a séries temporais para obter previsdes e avaliagbes mais robustas, levando em
consideracao a incerteza inerente aos dados ao longo do tempo. No entanto, € importante
reconhecer que essa abordagem requer a escolha adequada das distribuicbes de
probabilidade e a validacdo do modelo para garantir a credibilidade dos resultados (PAIXAO
e SILVA, 2019; JIA et al., 2023; LEE et al., 2023; MARTINEZ-HERNANDEZ et al., 2023;
PUMI et al., 2023; SOHRABI et al., 2023; TSAMTSAKIRI et al., 2023; WANG et al., 2023).

3. Metodologia

Neste estudo, foi realizada uma revisédo de literatura que, emprega: simula¢cdes de Monte
Carlo e simulacdes de Séries Temporais e a comparacao entre elas. A abordagem visa
orientar a geracdo de conhecimento direcionado a resolucdo de problemas praticos,
conforme destacado por Gil (2019). Do ponto de vista da natureza da pesquisa, classifica-
se como descritiva, conforme a categorizacdo de Rudio (2015), pois utiliza métodos
numéricos para descrever as condi¢des realizadas. Foi realizado um estudo de caso, para
validac&o dos métodos, que de acordo com Yin (2014), € uma investigacao profunda de um
fendbmeno contemporaneo em seu contexto real, geralmente envolvendo a coleta de dados
de varias fontes para compreendé-lo. A abordagem busca fornecer orientacdo na geracao
de conhecimento voltado para a resolucdo de problemas praticos.
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A primeira etapa do estudo, envolveu a selecdo de varios produtos afetados pela
sazonalidade nas previsdes de vendas do fabricante de pecas mecanicas, para validacao
da consisténcia dos métodos propostos em relacdo aos dados histoéricos disponiveis.

A etapa subsequente compreendeu a escolha das ferramentas para realizar os ajustes nas
previsdes de vendas. Sistemas de Planejamento de Recursos Empresariais (ERPs) como
SAP, TOTVS, Protheus, Blocksim e outros foram considerados. No entanto, o intuito era a
utilizacdo do Microsoft Excel®, para validagdo, comparando o método de Monte Carlo e as
analises de séries temporais.

4. Resultados e Discussdes
4.1 Simulacdo de Monte Carlo e Séries Temporais

Para aplicar o estudo proposto, diversas pecas foram simuladas para averiguacao da
previsdo de vendas e suas vendas historicas foram consideradas. Como o objetivo desse
trabalho, € a comparacdo entre a Simulacdo de Monte Carlo e Previsdo de Séries
Temporais, foram realizadas com datas retroativas, com o intuito de validacdo dos métodos
de simulagéo.

4.2 Percurso utilizado para a Simulacao de Monte Carlo

1. Coletar dados historicos disponiveis (100 meses anteriores a aplicacao);

2. Definir em quais datas e quais quantidades havia no estoque;

3. As quantidades utilizadas no més ndo foram contabilizadas por ndo terem sido
disponibilizadas. Foi utilizado o lote minimo considerado pelo almoxarife;

4. Foram feitas duas colunas na planilha Excel®, uma referente a tempo e outra a
guantidades.

5. A sequéncia no Excel® foi: Dados — Planilha de Previsdo — Opc¢oes.

6. Foram considerados os 100 meses conhecidos e simulados atraves de 12 meses,
24 meses e 36 meses e depois disso, através de 100 eventos para acuracidade da
Simulacéo de Monte Carlo.

7. Foram solicitadas a inclusdo das estatisticas de previséo.

8. Criacao de dados visuais através dos gréficos.

4.3 Percurso utilizado para a simulacdo de Séries Temporais

1. Coletar dados disponiveis (100 meses anteriores a aplicacao);

2. Uma coluna na planilha Excel®, referente aos dados coletados mensalmente.

3. Foi calculado desvio padrédo dos 100 meses;

4. A sequéncia no Excel® foi: Dados — Andlise de Dados — Geracdo de Numero
Aleatorio.

Solicitada a geracdo de demanda aleatéria normal;

Criacdo de dados visuais através dos graficos.

oo

Tabela 1. Comparacao entre Séries Temporais e Simulacdo de Monte Carlo

Séries Temporais SMC
Demanda
Periodo Valores Previsdo Lim. Conf.Inf. Lim.de Conf. Sup. aleatdria
(normal)
01/01/2015 2903 2903
01/02/2015 2901 2901
01/03/2015 2902 2902
01/04/2015 2902 2902
01/05/2015 2902 2902
01/06/2015 2898 2898
01/07/2015 2896 2896
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01/08/2015
01/09/2015
01/10/2015
01/11/2015
01/12/2015
01/01/2016
01/02/2016
01/03/2016
01/04/2016
01/05/2016
01/06/2016
01/07/2016
01/08/2016
01/09/2016
01/10/2016
01/11/2016
01/12/2016
01/01/2017
01/02/2017
01/03/2017
01/04/2017
01/05/2017
01/06/2017
01/07/2017
01/08/2017
01/09/2017
01/10/2017
01/11/2017
01/12/2017
01/01/2018
01/02/2018
01/03/2018
01/04/2018
01/05/2018
01/06/2018
01/07/2018
01/08/2018
01/09/2018
01/10/2018
01/11/2018
01/12/2018
01/01/2019
01/02/2019
01/03/2019
01/04/2019
01/05/2019

2900
2901
2896
2897
2899
2894
2907
2896
2901
2895
2898
2890
2907
2909
2901
2893
2902
2905
2895
2899
2894
2897
2901
2904
2895
2902
2898
2889
2905
2901
2897
2901
2905
2905
2899
2898
2903
2907
2902
2897
2904
2901
2903
2901
2903
2901

2899
2898
2903
2907
2902
2897
2904
2901
2903
2901
2903
2901

2899
2887
2892
2895
2890
2884
2892
2888
2890
2887
2889
2887

2899
2909
2915
2919
2914
2909
2917
2914
2917
2915
2917
2915

2900

2901

2896

2897

2899

2894

2907

2896

2901

2895

2898

2890

2907

2909

2901

2893

2902

2905

2895

2899

2894

2897

2901

2904

2895

2902

2898

2889

2905

2901

2897

2901

2905

2905

2899

2891

2897

2895

2901

2902

2898

2897

2895

2906

2904

2896
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01/06/2019
01/07/2019
01/08/2019
01/09/2019
01/10/2019
01/11/2019
01/12/2019
01/01/2020
01/02/2020
01/03/2020
01/04/2020
01/05/2020
01/06/2020
01/07/2020
01/08/2020
01/09/2020
01/10/2020
01/11/2020
01/12/2020
01/01/2021
01/02/2021
01/03/2021
01/04/2021
01/05/2021
01/06/2021
01/07/2021
01/08/2021
01/09/2021
01/10/2021
01/11/2021
01/12/2021
01/01/2022
01/02/2022
01/03/2022
01/04/2022
01/05/2022
01/06/2022
01/07/2022
01/08/2022
01/09/2022
01/10/2022
01/11/2022
01/12/2022
01/01/2023
01/02/2023
01/03/2023

2901
2898
2903
2907
2902
2897
2904
2901
2903
2901
2903
2901
2901
2898
2903
2907
2902
2896
2904
2901
2903
2901
2903
2901
2900
2898
2903
2907
2902
2896
2904
2900
2903
2901
2903
2901
2900
2898
2903
2906
2901
2896
2904
2900
2903
2901

2901
2898
2903
2907
2902
2897
2904
2901
2903
2901
2903
2901
2901
2898
2903
2907
2902
2896
2904
2901
2903
2901
2903
2901
2900
2898
2903
2907
2902
2896
2904
2900
2903
2901
2903
2901
2900
2898
2903
2906
2901
2896
2904
2900
2903
2901

2886
2883
2887
2891
2885
2880
2887
2883
2886
2883
2885
2883
2882
2879
2884
2887
2882
2876
2884
2880
2882
2880
2881
2879
2879
2875
2880
2883
2878
2873
2880
2876
2879
2876
2878
2876
2875
2872
2877
2880
2875
2870
2877
2873
2875
2873

2915
2914
2919
2923
2918
2913
2921
2918
2921
2919
2921
2919
2919
2917
2923
2926
2922
2917
2925
2921
2924
2922
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Figura 1. Comparacao entre Séries Temporais e Simula¢éo de Monte Carlo
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Este trabalho apresenta um estudo envolvendo a aplicacdo dos métodos de Simulacéo de
Monte Carlo e Séries temporais no Microsoft Excel®, ndo foram consideradas as bases
tedricas de: Média moével, Média movel ponderada, Método da suavizacdo exponencial
simples, Método Holt Winter e Estimativa de minimos quadrados, pois o0 objetivo do trabalho
era minimizar os problemas oriundos na previsdo de vendas em um fabricante de
componentes mecanicos, visando possibilitar uma base de dados para tomada de decisao.

A partir das simulacdes de Monte Carlo, ficou evidenciado que sdo necessarios ajustes nas
previsbes de venda, pois ndo se mostrou um método confiavel, em média geral dos
produtos testados e evidenciados através de dados historicos, seus resultados ficaram
abaixo de 90% de acuracidade, sendo as simulacdes realizadas no programa Microsoft
Excel®, enquanto com a Simulagcdo com Séries Temporais, foi possivel verificar que as
médias atendiam e os limites inferiores e superiores, eram compativeis com as vendas
através dos métodos de analise de dados do programa Microsoft Excel®, foi possivel
identificar e fundamentar previsdo de vendas em um fabricante de componentes
mecanicos, é possivel fazer simulacdes de probabilidades prevencionistas para o pleno
atendimento da demanda

5. Consideracdes finais

As considerag0es finais deste estudo, que explorou a previséo de vendas em um fabricante
de componentes mecanicos, revelam aspectos relevantes para a gestao eficaz de
operacOes e tomada de decisdo em organizacdes similares. A previsdo de vendas, sem
davida, desempenha um papel crucial em evitar o excesso de estoque, atendendo as
demandas dos clientes de maneira eficaz e minimizando os custos operacionais. No
entanto, a busca pela acuracidade nas previsées € um desafio constante.

A analise das técnicas empregadas destacou a utilidade da Simulacdo de Monte Carlo e da
abordagem de Séries Temporais. Enquanto a Simulacdo de Monte Carlo oferece uma
perspectiva valiosa ao lidar com incerteza e risco, os resultados apresentaram acuracidade
inferior a 90%, levantando preocupagdes sobre sua confiabilidade em previsdes de vendas.
Por outro lado, a Simulagcdo com Séries Temporais demonstrou resultados mais
consistentes, fornecendo médias alinhadas com as vendas reais e limites inferiores e
superiores adequados.

Uma observacdo importante € que a escolha da plataforma Microsoft Excel® para a
implementacdo das técnicas torna este estudo acessivel a um espectro de organizacoes,
eliminando a necessidade de investir em sistemas de Planejamento de Recursos
Empresariais (ERPs) complexos e dispendiosos. Isso ressalta a importancia da
acessibilidade e da utilidade pratica das metodologias utilizadas.
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Em termos de aplicacdo pratica, este estudo sugere que a abordagem de Séries Temporais
e preferivel ao usar o Microsoft Excel® para a previsdo de vendas em fabricantes de
componentes mecanicos. A capacidade de alinhar as médias das previsées com as vendas
reais oferece uma base mais solida para a tomada de decisédo e a gestdo da demanda.
Além disso, a andlise das Séries Temporais permite uma compreensdo mais profunda dos
padrdes sazonais e tendéncias de vendas ao longo do tempo.

A previsdo de vendas é um desafio continuo para as organizacgdes, e a escolha da técnica
apropriada desempenha um papel significativo. Este estudo contribui ao demonstrar que a
Simulacdo de Monte Carlo, embora valiosa em muitos contextos, pode nao ser a melhor
escolha para previsfes de vendas em empresas de componentes mecanicos. A preferéncia
pela abordagem de Séries Temporais oferece uma solugdo mais confiavel, promovendo a
eficacia das operacoes e a gestdo de estoque de forma mais precisa, com a utilizacao
Microsoft Excel®, mas se o mix de produtos for crescente, € importante considerar a
aquisicao de um ERP.
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