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Resumo: Recentemente, as praticas ESG (ambiental, social e governancga) ganharam destaque
em escala global devido a crescente conscientizacdo acerca de questbes ambientais,
responsabilidade social e transparéncia corporativa. Enquanto empresas estabelecidas incorporam
esses principios em suas estratégias, as startups, caracterizadas por sua agilidade e inovacéo,
enfrentam desafios singulares na adocado das praticas ESG. Este artigo tem como objetivo analisar
esses desafios, preenchendo uma lacuna fundamental no conhecimento empresarial. Por meio de
uma revisado sisteméatica da literatura utilizando a metodologia Methodi Ordinatio, exploram-se as
dificuldades comuns enfrentadas por startups, como a falta de recursos e estruturas organizacionais
maduras, ao equilibrar o crescimento rapido com a adoc¢éo das praticas ESG. Portanto, este estudo
oferece insights essenciais para startups, pesquisadores e stakeholders interessados em promover
uma cultura empresarial responsavel e sustentavel, contribuindo para o avanco das praticas ESG
em um ambiente empresarial em constante evolucao.

Palavras-chave: ESG, Startups, Dificuldade.

Challenges in the Implementation of ESG Practices by Startups:
Barriers and Strategies for Business Sustainability

Abstract: Recently, ESG practices (Environmental, Social, and Governance) have garnered global
attention due to the growing awareness of environmental issues, social responsibility, and corporate
transparency. While established companies integrate these principles into their strategies, startups,
known for their agility and innovation, face unique challenges when adopting ESG practices. This
article aims to analyze these challenges, filling a crucial gap in business knowledge. Through a
systematic literature review using the Methodi Ordinatio methodology, we delve into the common
difficulties encountered by startups, such as a lack of resources and mature organizational
structures, while balancing rapid growth with the adoption of ESG practices. Therefore, this study
provides essential insights for startups, researchers, and stakeholders interested in promoting a
responsible and sustainable corporate culture, contributing to the advancement of ESG practices in
an ever-evolving business landscape.

Keywords: ESG, Startups, Difficulty.
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1. Introducéo

Nos ultimos anos, o debate em torno das praticas ESG (ambiental, social e governanca)
tem assumido um papel central no contexto empresarial global (LINNENLUECKE, 2022). A
crescente conscientizagdo sobre as questdes ambientais, a responsabilidade social e a
transparéncia nas operagfes das empresas tem impulsionado a adogéo desses principios
como parte integrante das estratégias de negdécios (ZHANG et al., 2020). No entanto,
enquanto empresas estabelecidas buscam cada vez mais a integracao de praticas ESG em
suas operacgoes, as startups, com sua natureza inovadora, agil e muitas vezes enfrentando
restricdbes de recursos, se deparam com desafios singulares ao iniciar essa mesma
trajetoria (NUNES et al., 2022).

As startups representam uma parte essencial do ecossistema empresarial global,
caracterizadas por sua agilidade, capacidade de disrupcéo e potencial para impulsionar a
inovagdo. No entanto, essa mesma dindmica torna-as suscetiveis a dificuldades ao tentar
equilibrar as demandas por crescimento rapido com a adogao de préaticas ESG, que visam
a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social e a governanga transparente
(BOAR-BOAR; OLIVERAS-VILLANUEVA, 2019).

Convém salientar que as praticas ESG tornaram-se um indicador fundamental da
responsabilidade empresarial e da capacidade de uma organizacdo de responder as
expectativas de uma sociedade cada vez mais preocupada com questdes como mudancas
climaticas, igualdade social e ética corporativa (DREMPETIC et al., 2019). Segundo Kim e
Li (2021), para muitas empresas, adotar principios ESG n&o é mais uma escolha, mas uma
necessidade estratégica para garantir sua sustentabilidade a longo prazo e sua
competitividade em um mercado global em constante evolucgao.

Entretanto, enquanto as grandes corporacdes tém a sua disposi¢ao recursos substanciais
e estruturas organizacionais maduras para facilitar a integracdo de praticas ESG, as
startups enfrentam um conjunto Unico de desafios (BERGSET, 2017). Assim, diante de tal
complexidade, este trabalho pretende responder a seguinte questao: quais sao as principais
dificuldades e obstaculos, previamente identificados na literatura, que as startups enfrentam
ao buscar a efetiva integracao de praticas ESG em suas operacdes?

Nesse sentido, o objetivo geral deste artigo € analisar e compreender os desafios na
implementacéo de praticas ESG por startups. Com isso, busca-se preencher uma lacuna
crucial no conhecimento, proporcionando insights essenciais para empresas iniciantes,
pesquisadores e stakeholders interessados em promover uma cultura empresarial mais
responsavel e sustentavel no contexto das startups, contribuindo assim para o avanco das
praticas ESG no cenario empresarial.

Para atingir esse objetivo, este estudo emprega uma revisdo sistematica da literatura,
utilizando a metodologia multicritério Methodi Ordinatio, que visa a selecéo e classificacao
de artigos relacionados ao tema. Essa metodologia considera critérios como fator de
impacto (Fl), numero de citacdes (Ci) e ano de publicacdo (PAGANI et al., 2015, 2017;
CAMPOS et al., 2018).

Desse modo, a estrutura deste artigo segue a seguinte organizacdo: apos a introducao, a
secao 2 apresenta o referencial tedrico, seguida pela exposicdo dos métodos de pesquisa
na secao 3. Os resultados e discussdes da analise sdo abordados na secao 4, e, por fim, a
secdo 5 compreende as conclusdes.

2. Referencial Tedrico

2.1 Dimensdes ESG no contexto empresarial

No cenario empresarial contemporaneo, as praticas ESG, representando as dimensfes
ambiental (E), social (S) e de governanca (G), emergiram como elementos cruciais de
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avaliacdo e aprimoramento do desempenho corporativo (DAUGAARD; DING, 2022). De
acordo com Dolan e Zalles (2021), € possivel analisar individualmente cada uma dessas
dimensdes, como segue:

— Dimenséo Ambiental (E): aborda o impacto das operagfes de uma empresa no ecossistema.
Esta dimensdo envolve preocupacgdes abrangentes, incluindo a reducdo das emissdes de
carbono, a preservacdo de recursos naturais, a eficaz gestdo de residuos, a promocédo da
eficiéncia energética e a implementacao de praticas de sustentabilidade, entre outros aspectos.
Empresas que adotam principios ESG frequentemente estabelecem metas especificas para
reduzir sua pegada de carbono, adotar fontes de energia renovavel e promover politicas
voltadas para a responsabilidade ambiental;

— Dimenséo Social (S): concentra-se nas relacdes da empresa com seus stakeholders, incluindo
funcionarios, clientes, fornecedores e a comunidade em geral. Esta dimenséo incorpora
preocupagdes fundamentais, tais como a promogao da diversidade e incluséo, a garantia da
saude e seguranca dos colaboradores, a defesa dos direitos humanos, a adoc¢éo de praticas
de trabalho equitativas, o envolvimento com a comunidade e o apoio a filantropia. Empresas
orientadas por ESG se esforcam continuamente para criar ambientes de trabalho inclusivos,
tratar seus colaboradores de maneira justa e ética e promover um impacto positivo nas
comunidades onde operam.

— Dimensédo de Governanca (G): diz respeito a estrutura de lideranca e tomada de decisdes da
empresa. Esta dimenséo engloba consideracdes que incluem a composicdo do conselho de
administracdo, a transparéncia financeira, a ética empresarial, a luta contra a corrupcao e a
implementacéo de praticas eficazes de gestédo de riscos. Empresas comprometidas com ESG
buscam incessantemente estabelecer estruturas de governanca robustas que estimulem a
responsabilidade e a prestacdo de contas em todos 0s niveis organizacionais.

Para Zumente e Bistrova (2021), essas acfes exemplificam um compromisso solido com
0s principios da sustentabilidade e da responsabilidade corporativa, indo além do mero
objetivo de lucro imediato e, em vez disso, visando a criacdo sustentavel de valor a longo
prazo.

Em sintese, as praticas ESG estdo evoluindo para serem um componente essencial das
estratégias empresariais, abrangendo empresas de todas as dimensdes e setores. Além de
atender as expectativas dos stakeholders, elas oferecem uma oportunidade para a
construcdo de empresas mais resilientes, inovadoras e sustentaveis, alinhadas com os
desafios e as expectativas da era contemporanea (LISOVSKY, 2022).

2.2 Startups e as praticas ESG

As startups desempenham um papel fundamental no atual cenario empresarial, sendo
reconhecidas como impulsionadoras da inovacao, da criagcdo de empregos e da disrupcéo
de mercados tradicionais. Conforme essas empresas emergentes ganham crescente
visibilidade, torna-se essencial ndo apenas avaliar seu impacto econémico, mas também
reconhecer sua habilidade de incorporar e promover praticas relacionadas a
responsabilidade social e ambiental (KUCKERTZ et al., 2019).

No entanto, as startups, de forma geral, deparam-se com desafios substanciais quando se
trata de incorporar praticas ESG em suas operac¢fes. Segundo Karani e Mshenga (2021),
um dos principais desafios reside na necessidade de equilibrar o desejo de crescimento
rapido com o compromisso de adotar medidas sustentaveis.

A 52 edicdo do Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups (ABSTARTUPS, 2022),
realizada pela Associacao Brasileira de Startups, permitiu a andlise e identificacdo das
caracteristicas e dados predominantes das startups no Brasil. De acordo com a pesquisa
realizada em 2022, que envolveu 1.753 startups e abrangeu 266 cidades brasileiras,
somente 10,5% das startups afirmaram implementar iniciativas nas trés areas ESG
(ambiental, social e governanca), conforme evidenciado no Gréfico 1.
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Gréfico 1 - Iniciativas de ESG pelas startups brasileiras

= Nao ha iniciativas ESG na

startup o
= Existem apenas agles sociais

Existem apenas fatores de
governanca
Existem apenas projetos
ambientais

® Ha iniciativas em todas as
frentes ESG

Fonte: Adaptado de Abstartups (2022)

Esse resultado enfatiza a urgéncia de uma ampla sensibilizacdo e de esforcos
intensificados com o objetivo de incentivar a adocdo de praticas sustentaveis e
responsaveis entre as startups. De acordo com Costa et al. (2021), tais esfor¢cos se tornam
essenciais para abordar os desafios ambientais e sociais urgentes e, a0 mesmo tempo,
fortalecer a governanca empresarial no ecossistema empreendedor do Brasil.

3. Metodologia

Com o objetivo de identificar as principais dificuldades e obstaculos que as startups
enfrentam ao buscar a efetiva integracao de praticas ESG em suas operacgdes, procedeu-
se uma revisdo sistematica da literatura, adotando a metodologia multicritério Methodi
Ordinatio, a qual tem por objetivo selecionar e classificar artigos ligados ao tema, levando
em consideracdo seu fator de impacto (FI), numero de citacdo (Ci) e ano de publicacéo
(PAGANI et al., 2015, 2017; CAMPOS et al., 2018).

Esta metodologia € dividida em nove etapas que conduzem a identificacdo dos artigos mais
relevantes, conforme apresentado a seguir.

Etapa 1 - Estabelecimento da intencédo de pesquisa: o objetivo € analisar e compreender
os desafios na implementacao de préaticas ESG por startups.

Etapa 2 - Pesquisa preliminar em bases de dados: foram realizados testes nas bases de
dados Scopus, ScienceDirect e Web of Science, utilizando uma combinacéo de palavras-
chave com énfase em praticas ESG. Essas trés bases foram escolhidas devido a sua
capacidade de recuperar um significativo nimero de artigos com relevante fator de impacto.

Etapa 3 - Definicdo e combinacdo de palavras-chave: as diferentes variacbes de "ESG",
"startups" e "dificuldade" foram empregadas como palavras-chave neste estudo, utilizando,
para tanto, operadores booleanos, a saber: (“ESG” OR “sustainability”) AND (“startup” OR
“start-up” OR “innovative business”) AND ("difficulty" OR "challenge" OR "barrier" OR
"trouble").

Tabela 1 — Busca nas bases de dados

Item Scopus ScienceDirect Web of Science Total
Todos os campos 21.378 43.678 126 65.182
Todos os campos (artigos de 16.655 33.532 113 50.300

pesquisa e revisao)
Titulo, resumo, palavras-chave 291 165 29 485

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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Etapa 4 - Busca final nas bases de dados: ao realizar a busca em todos os campos, foi
obtido um total de 65.182 trabalhos. Dentre esses, 50.300 consistem em artigos de
pesquisa e revisdo, conforme indicado na Tabela 1. No entanto, ao considerar as varias
ferramentas de busca disponiveis, como tipo de documento, busca por titulo, resumo e
palavras-chave, selecionou-se um total de 485 artigos para serem incluidos neste estudo.

Etapa 5 - Procedimentos de filtragem: apés a realizacao da busca final, foram aplicados os
procedimentos de filtragem e excluséo. Isso incluiu a remocéo de artigos duplicados e a
exclusdo de trabalhos cujo titulo, resumo, palavras-chave ou conteddo nao estivessem
relacionados ao tema da pesquisa. Os resultados desse processo de filtragem podem ser
encontrados na Tabela 2.

Tabela 2 — Procedimentos de filtragem

Item Quantidade
Numero inicial de artigos 485
Excluséo - artigos duplicados 77
Excluséo - sem ano, autor ou titulo 17
Exclusdo de artigos fora do tema 341
Total de artigos excluidos 435
Nimero resultante de artigos no portfélio 50

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Etapa 6 - Identificacéo das variaveis - fator de impacto (FI), numero de citacdes (Ci) e ano
de publicacdo (PublishYear): ap0s a determinacdo do portfolio final, foram coletadas as
métricas dos artigos, incluindo informacdes do "Journal Citation Reports" (JCR),
diretamente das bases de dados. Aléem disso, o numero de citacbes dos artigos foi
levantado através do Google Scholar.

Etapa 7 - Classificagdo dos artigos utilizando InOrdinatio: neste estudo, utilizou-se a
Equacéo InOrdinatio (Equacgao 1), atribuindo um valor de 10 a a, dada a importancia do
fator ano para a pesquisa. ApoOs a classificacdo dos artigos, foram selecionados para
analise agueles que atingiram um InOrdinatio igual ou superior a 100,00. Isso resultou em
um portfélio final composto por 20 estudos.

IF
InOrdinatio = (m) + a = [10 — (ResearchYear — PublishYear)] + <Z Ci> €Y

Etapa 8 - Busca de artigos completos: os 20 artigos foram localizados em suas versdes
completas, o que possibilitou avancar para a etapa final do Methodi Ordinatio.

Etapa 9 - Leitura final e analise sistematica dos artigos: apds a obtencéo do portfdlio final,
composto pelos artigos classificados em ordem de relevancia, deu-se inicio a leitura e
andlise sistematica. E importante mencionar que durante as varias etapas desta
metodologia, foi possivel contar com o suporte dos softwares Microsoft Excel, Mendeley,
Jabref e VOSviewer.

4. Resultados e Discussao
4.1 Anélise dos resultados

Depois de avaliar os artigos que cumpriram 0s requisitos estabelecidos neste estudo, foi
obtido o resultado final do portfélio, que inclui um total de 20 artigos considerados de alto
impacto, de acordo com o seu coeficiente Inordinatio.
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Com base no conjunto de artigos selecionados, foi possivel conduzir uma analise das
publicagdes por ano, como ilustrado no Gréfico 2. E notavel que a partir de 2015, houve um
aumento significativo no nimero de publicacdes, a excecéo de 2019. Este aumento notério
no volume de publicagfes reflete o crescente interesse cientifico em relacdo a este tema
na atualidade. No entanto, é importante salientar que, de acordo com o0s artigos
selecionados, ndo houve nenhuma publicagdo em 2022, contudo, no ano seguinte,

observou-se um retorno ao crescimento no numero de publicagdes.

Grafico 2 — Numero de publicacdes por ano

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Numero de artigos

Ano da publicagdo
N w H (6] ()]

o

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

A Figura 1 exibe um mapa de autoria e coautoria construido a partir dos dados
bibliograficos. Nessa rede, identificamos um total de 53 autores e coautores, com a
identificacdo de apenas 1 agrupamento (cluster) que envolve 7 pesquisadores. Além disso,
€ interessante notar que os autores Vincent Blok, Thomas B. Long, Martin Geissdoerfer e

Vesela Veleva contribuem com dois artigos cada um, indicando um notavel interesse pelo
tema.

Figura 1 — Autoria e coautoria do portfélio final
baldassagre, brian
hultinkgerik jan
calabretta, giulia
karpefigingo o
brovi phil
konietzko, jan
g& VOSviewer bockefipnancy

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Os cinco artigos mais citados no portfolio final sdo apresentados no Gréfico 3. O artigo com
0 maior numero de citacdes € intitulado "Sustainable venture capital - Catalyst for
sustainable start-up success?", publicado em 2015 no Journal of Cleaner Production. Ele
ocupa o primeiro lugar no ranking da InOrdinatio, com um fator de impacto de 9,297 e um
total de 470 citacbes. Em seguida, com 280 citacdes, estd o artigo intitulado "The
Cambridge Business Model Innovation Process," publicado em 2017 na Procedia
Manufacturing, a qual foi descontinuada em 2022 e, portanto, ndo possuia fator de impacto
no momento deste estudo. Logo apos, com 254 cita¢des, encontra-se o artigo intitulado
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"Corporate-entrepreneur collaborations to advance a circular economy," publicado em 2018
no Journal of Cleaner Production, cujo fator de impacto é de 9,297, como mencionado
anteriormente. Na sequéncia, com 247 citagbes, encontra-se o artigo intitulado "Developing
sustainable business experimentation capability — A case study,"” publicado em 2017,
também no Journal of Cleaner Production. Por fim, encerrando esta sele¢éo, encontra-se o
artigo "Critical success factors for the transition to business models for sustainability in the
food and beverage industry in the Netherlands," publicado em 2018, também no Journal of
Cleaner Production, contendo 177 citagoes.

Grafico 3 — Artigos mais citados

Sustainable venture capital - Catalyst for
sustainable start-up success?

The Cambridge Business Model Innovation

Process
Corporate-entrepreneur collaborations to
advance a circular economy
Developing sustainable business
experimentation capability — A case study

Titulo do artigo

Critical success factors for the transition to
business models for sustainability in the...

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
NUmero de citacdes (Ci)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

A Figura 2 apresenta as principais palavras-chave, organizadas em trés clusters. Entre elas,
merece destaque a palavra "sustainable development” devido ao seu maior nimero de
ocorréncias, sendo identificada em 11 artigos. Além dessa, podemos ressaltar as palavras
"business model innovation" (presente em 5 artigos), "sustainable entrepreneurship”
(encontrada em 4 artigos), bem como "environmental impact” e "circular economy" (ambas
com 3 ocorréncias), sendo essas as principais palavras-chave do portfélio final. As demais
palavras relacionadas na Figura 2 apresentam 2 ocorréncias cada.

Figura 2 — Palavras-chave do portfélio final

decisio@making

sustainable efifrepreneurship policy@nakers

sustainablg business
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Resumidamente, na Tabela 3, estéo listados os objetivos gerais dos artigos do portfélio
final. A intencdo é destacar os aspectos compartilhados entre esses objetivos, visando a
identificac&o das principais dificuldades e desafios enfrentados pelas startups ao buscarem
a efetiva integracéo de praticas ESG em suas operagoes.

7 de 12



Tabela 3 - Resumo dos objetivos gerais encontrados

Titulo do artigo

Objetivo geral do artigo

Sustainable venture capital - Catalyst
for sustainable start-up success?

The Cambridge Business Model
Innovation Process

Corporate-entrepreneur collaborations
to advance a circular economy
Developing sustainable business
experimentation capability — A case
study

Critical success factors for the transition
to business models for sust. in the food
and beverage ind. in the Netherlands

Exploring entrepreneurship related to
the sustainable development goals

Addressing the design-implementation
gap of sust. bus. models by prototyping
The design and testing of a tool for
developing responsible innovation in
start-up enterprises

Sustainability impact assessment of
start-ups

Responding to the greatest challenges?
Value creation in ecological startups

Networking for the environment: The
impact of env. orientation on start-ups'
networking frequency and network size
The lighthouse effect: How successful
entrepreneurs influence the s.o. of
entrepreneurial ecosystems

Funding challenges of LA women start-
up founders in the technology industry
The role of entrepreneurs in advancing
sustainable lifestyles: Challenges,
impacts, and future opportunities

Sustainable institutional
entrepreneurship in practice

A dynamic analysis of the role of
entrepreneurial ecosystems in reducing
innovation obstacles for startups

Drivers and barriers for circular
business model innovation

Startups and circular economy
strategies: Profile differences, barriers
and enablers

Levers for a corporate transition to a
plastics circular economy

Designing for sustainable work during
industrial startups - the case of a high-
growth entrepreneurial firm

Analisa o papel do capital de risco em startups sustentaveis,
abordando motivagdes, estratégias de investimento e fatores que
afetam seu éxito.

Aborda a inovacao de modelos de negdcios para alcancar metas
de sustentabilidade, destacando o Processo de Inovagédo do
Modelo de Negdcios de Cambridge como guia.

Analisa pequenas empresas e suas parcerias com grandes
corporagfes na promocao da economia circular.

Investiga como uma empresa busca inovacdo para criar valor
econdmico, social e ambiental, combinando startup enxuta, triple
bottom line e capacidades organizacionais.

Investiga os obstaculos e as chaves para a mudanca de modelos
de negdcios tradicionais para sustentaveis na inddstria
alimenticia holandesa.

Estuda o empreendedorismo na Alemanha em relacdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas
atividades relacionadas a esses 17 objetivos.

Usa ideias de modelos de negécios sustentaveis,
experimentagéo e design estratégico para criar uma ferramenta.

Destaca a relevancia da inovacao responsavel em startups para
impactos positivos em produtos, negdcios e sistemas.

Avalia o impacto sustentavel em startups, analisando desafios e
abordagens por meio de revisao literaria.

Estuda como startups ecologicas geram valor com abordagens
tecnolégicas, sociais e organizacionais para questées
ambientais.

Analisa como a orientacdo ambiental afeta a rede de startups,
mostrando que aquelas com forte foco ambiental externo tém
redes mais amplas e ativas.

Investiga por que a proporcéo de startups sustentaveis varia em
diferentes ecossistemas empreendedores.

Estuda obstaculos de financiamento para fundadoras de startups
de tecnologia na América Latina.

Analisa como empreendedores promovem estilos de vida
sustentéveis diante das mudancas climéticas e desigualdade.

Investiga como empreendedores sustentdveis superam
barreiras e impulsionam mudancgas institucionais na energia
limpa por meio da inovacao.

Analisa a evolucdo dos obstaculos enfrentados por startups
inovadoras e o impacto dos recursos de mercado e pesquisa na
reducdo desses obstaculos ao longo do tempo.

Investiga fatores e obstaculos em diferentes inovacbes de
modelos de negécios circulares, como startups, diversificacéo,
transformacéo e aquisicao.

Divulga primeiros resultados de pesquisa em startups circulares
com analises estatisticas abrangentes de dados pessoais,
empresariais e perspectivas dos empreendedores.

Identifica fatores-chave na economia circular e destaca a
importancia do apoio e envolvimento de todas as partes para
avancar nas praticas circulares.

Destaca a relevancia da sustentabilidade em startups,
especialmente em novos projetos em setores inovadores.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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4.2. Discussao

A incorporagdo dos principios ESG nas operacdes de startups é uma area de crescente
interesse e desafio, conforme destacado pelos autores em suas pesquisas. Esses estudos
identificaram uma série de dificuldades e barreiras que as startups podem enfrentar ao
tentar aplicar os principios ESG em suas operacoes.

Uma dessas barreiras, conforme apontada pelos pesquisadores, € a limitacao de recursos
financeiros. Devido a orgamentos apertados, a alocagao de recursos para iniciativas ESG
pode ser uma tarefa desafiadora para startups. Além disso, a falta de consciéncia,
especialmente entre startups mais jovens, foi outro ponto ressaltado nas pesquisas. Nestes
casos, foi destacado que tais empresas podem nao ter um entendimento completo dos
principios ESG e de como eles se aplicam ao seu negdécio, 0 que representa uma barreira
significativa para a adocao.

Outro aspecto destacado pelos especialistas, € o impacto das pressdes de crescimento
rapido sobre as startups. Essas press@es podem criar um foco excessivo no crescimento a
curto prazo em detrimento das consideragbes ESG, como a sustentabilidade ambiental,
conforme evidenciado nas pesquisas. Além disso, a complexidade de medir e relatar o
desempenho ESG também foi abordada pelos autores em seus estudos. Eles destacaram
gue a avaliacao precisa e a comunicacao eficaz do desempenho relacionado a ESG, podem
ser desafiadoras, exigindo a implementacéo de sistemas de coleta de dados robustos.

Alguns autores também mencionaram a complexidade em obter financiamento ESG, a
medida que investidores e instituicbes financeiras direcionam mais atencdo para esse
critério. Isso significa que startups que ndo adotam praticas sustentaveis podem enfrentar
desafios para conseguir investimentos. Além disso, a incorporagao dos principios ESG em
uma startup requer uma cultura organizacional que valorize esses aspectos e talento
especializado. Nesse sentido, contratar e reter talentos com experiéncia em ESG pode ser
um desafio para startups, que competem com grandes empresas.

Por fim, € fundamental destacar que, apesar de todas essas dificuldades enfrentadas pelas
startups, os autores reconhecem que essas empresas percebem a adocéo de praticas ESG
como uma oportunidade para se destacar no mercado, atrair investimentos sustentaveis e
construir uma imagem positiva. Portanto, os estudos ndo apenas identificam os desafios,
mas também investigam as estratégias e vantagens que as startups podem alcancar ao
abracar os principios ESG em suas operacoes.

5. Conclusodes

O foco deste estudo esta nas complexidades e obstaculos que startups enfrentam ao tentar
incorporar praticas ESG em suas operac¢fes. Devido a sua natureza inovadora, frequentes
limitacbes de recursos financeiros e pressdes para crescer rapidamente, startups se
deparam com desafios particulares ao adotar principios que promovem a sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e boas praticas de governanca.

Nesse sentido, este estudo buscou conduzir uma revisao de literatura abrangente, visando
identificar e analisar as principais dificuldades e entraves documentados em pesquisas
anteriores sobre startups que buscam efetivamente incorporar praticas ESG em suas
estratégias de negdcios.

Por fim, a relevancia deste estudo se evidencia ndo apenas pela importancia crescente das
praticas ESG nos negdcios, mas também pela necessidade fundamental de compreender
as particularidades das startups nesse contexto. A integracdo bem-sucedida de principios
ESG pode ndo apenas aumentar a atratividade das startups para investidores conscientes,
mas também fortalecer sua vantagem competitiva, aumentar a confianca dos stakeholders
e contribuir para um impacto positivo na sociedade como um todo.
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