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Resumo: Pequenos comércios vém enfrentando certa dificuldade em ter um bom gerenciamento
financeiro, a constante busca pela otimizacdo em geral traz diversas vantagens competitivas no
mercado, e 0 acesso aos dados esta cada vez mais rapido, assim ter um melhor controle em um
mercado de trabalho visa garantir maior controle de estoque, reducgéo de custo e além de tudo um
planejamento mais eficiente. A organizacdo deve estar sempre atenta e ter certa cautela em seus
negocios, pois caso ela ndo esteja estruturada, sendo financeiramente ou operacionalmente, ela se
perde no seu desenvolvimento. Com uso da curva ABC, obteve se uma classificacdo, a qual teve
um levantamento dos produtos com maior indice de lucro, o que sera possivel ter um melhor
aproveitamento em suas compras, definir estratégias pontuais de acordo com a classe. E diante
disso, podera estabelecer estoque minimo desses produtos e uma variacdo de modelos, a fim de
trazer um melhor faturamento. Foi possivel perceber quais produtos tiveram maior movimento médio
em um determinado periodo e classificar quais produtos tiveram maior gerenciamento no estoque,
de tal que ela deve priorizar os méveis que tem maior margem de lucratividade.

Palavras-chaves: Excel, estoque, loja de méveis, curva ABC.

Abstract: Small businesses have been facing some difficulty in having good financial management,
the constant search for optimization in general brings several competitive advantages in the market,
and access to data is increasingly faster, so having better control in a job market aims to ensure
greater inventory control, cost reduction and, above all, more efficient planning. The organization
must always be attentive and be cautious in its business, because if it is not structured, whether
financially or operationally, it gets lost in its development. Using the ABC curve, a classification was
obtained, which had a survey of the products with the highest profit rate, which will make it possible
to have a better use in your purchases, defining specific strategies according to the class. And in
view of that, it will be able to establish a minimum stock of these products and a variation of models,
in order to bring a better billing. It was possible to see which products had the highest average
movement in a given period and to classify which products had greater stock management, so that
it should prioritize furniture that has the greatest profit margin.

Keywords: Excel, stock, furniture store, ABC curve.
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1. Introducgéo

Atualmente, os pequenos comeércios vém enfrentando certa dificuldade em ter um
bom gerenciamento financeiro, desta forma, € de extrema importancia que a empresa tenha
solidez financeira fazendo com que ela precise ter um melhor controle de suas financgas e
de seu caixa. A constante busca pela otimizacdo em geral traz diversas vantagens
competitivas no mercado, e 0 acesso aos dados estd cada vez mais rapido. Certamente,
cabe as empresas comecarem a utilizar estas informac6es como um grande diferencial em
seu mercado de atuacao (GUEDES et al., 2004).

Segundo Ramos (2013), ter um melhor controle em um mercado de trabalho visa
garantir maior controle de estoque, reducao de custo e além de tudo um planejamento mais
eficiente. A organizacdo deve estar sempre atenta e ter certa cautela em seus negdécios,
pois caso ela ndo esteja estruturada, sendo financeiramente ou operacionalmente, ela se
perde no seu desenvolvimento (SIBERICO, 2008).

Diante do atual cenario e respectivos desafios, o presente estudo tem como objetivo
principal demonstrar a importancia de um sistema financeiro estruturado e como 0 mesmo
pode trazer melhorias e um melhor controle em geral do negdcio, para tanto pretende-se
implementar e avaliar os resultados obtidos ao longo de um periodo de pelo menos trés
meses.

Dentre outros objetivos desse estudo tem-se a avaliacdo dos impactos na
produtividade e satisfacdo dos clientes; validar a implementacédo de uma planilha para uma
loja de moveis; acompanhar os indicadores de performance.

Pode-se destacar as seguintes caracteristicas da planilha de estoque feita pelo Excel
com a finalidade de atingir os objetivos propostos.

A importancia de um controle de estoque nas empresas tem se tornado um grande
alicerce para o seu diferencial, desta forma, implementar uma planilha consegue tornar seu
tempo proveitoso e ira ajudar automatizar todas suas atividades, podendo trazer maior
lucratividade, e um melhor controle de tempo. O momento atual se encontra em constantes
mudancas e utilizar uma planilha poder4d modernizar seu neg6cio como também toda a
administracdo da empresa.

Inicialmente, percebidas melhorias que acarretardo uma situacdo financeira
satisfatoria, sendo através de mudancas organizacionais ou até mesmo no atendimento
com os clientes, adotar praticas administrativas ao qual dara uma melhor credibilidade a
organizacdo e uma melhor imagem diante dos fornecedores, clientes e contribuird na
organizacao para honrar seus compromissos.

Pretende-se com a aplicacdo e implementacao destas ferramentas avaliar possiveis
beneficios, quais sejam:

- Envolver mais de uma area da empresa (melhoria da comunicacao);

- Permitir extrair indicadores que demonstrem o desempenho do controle de estoque
(melhoria do controle);

- Possibilitar apresentar informacdes sobre itens criticos, para que possam apoiar as
decisbes que levardo a uma evolucao do controle de estoque.
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2. Referencial Teorico

Aplicando a gestao de estoque, através da utilizacdo de uma de suas ferramentas,
dentro da empresa, serd possivel acelerar o processo logistico, reduzir desperdicios,
controlar gastos e garantir uma operacdo estruturada entre a oferta e demanda (LIMA,
2021, p. 14).

De acordo com Fernandes, et al (2011), quando as empresas se situam atualmente,
elas ndo podem deixar de ter seu controle de estoque, assim como, conhecer seus
produtos, apesar, de algumas empresas ainda utilizarem métodos antigos como controle

de estoque manual.
De modo geral, o estoque aparece na cadeia de suprimento sobre varias formas:
matéria-prima, produtos semiacabados e produtos acabados, caracterizando
diversos atributos: volumes, peso, vendas, giro, custo acrescentado e nivel de
servigo demandado (disponibilidade de produto e de tempo de entrega) (WANKE,
2011)

Os estoques sdo materiais e suprimentos que uma empresa ou instituicdo mantém,
seja para vender ou para fornecer insumos ou suprimentos para o processo de produgéo.
Todas as empresas e instituicdes precisam manter estoques. Frequentemente, 0s estoques
constituem uma parte substancial dos ativos totais (LIMA, 2021).

Entender e suprimir demanda € necessario para analisar a situacdo dos estoques,
de forma que estes sejam fundamental para suprir as necessidades do mercado atual,
podendo assegurar a satisfacdo dos clientes. Pode se dizer que se trata de um elemento
gerencial muito importante na administracdo atual e futura (CORREA, 2007) apud
(FERNANDES, et al., 2011).

A tendéncia nas empresas hoje é de se reduzir os estoques ao nivel maximo sem
afetar a qualidade do servico prestado. Armazenamento custa dinheiro e diminui a
competitividade (HENNIG, 2014).

A boa gestao de estoques passa obrigatoriamente pelo conhecimento de todos o0s
custos que envolvem o seu controle. Alguns custos que estdo diretamente ligados aos
estoques podem ser classificados em trés grupos: custos de ressuprimento, custos de
manter estoque e custo total (HENNIG ,2014).

. Custo de ressuprimento (CR): este item compreende os custos fixos administrativos
relativos ao processo de aquisicdo da quantidade requerida para reposi¢cao do
estoque. S&o custos medidos em termos monetarios por pedido. Algumas
organizacdes consideram, também, mais um item de custo, chamado custo de falta,
e representado como parte deste custo de colocacdo de um pedido junto a
fornecedores ou de preparacdo de um novo lote de producéo. Os dois componentes
do custo de falta séo o custo de reabastecimento e aquele relacionado a reservas
de seguranca, tais como vendas perdidas e perdas de clientes resultantes da
existéncia de estoques inadequados.

o Custos de manter estoque (CM): corresponde a todos 0s custos necessarios para
manter certa quantidade de mercadorias por determinado periodo de tempo. S&o
medidos monetariamente por unidade e por periodo. Normalmente, para manter
estoques, estao inclusos custos de armazenagem e controle, de seguro, impostos,
deterioracdo, obsolescéncia, furto e custo de oportunidade do capital aplicado em
estoques, que significa o custo de investir em outro investimento que néo este.

. Custo total (CT): € a soma dos custos de pedir e o custo de manter estoques. Ha
uma relagdo basica de beneficio versus custo na gestdo de estoques, porque 0s
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custos de manter estoques aumentam com o nivel de estoque, ao passo que 0s
custos de pedir caem com o nivel do estoque. O objetivo fundamental do processo
de gestdo de estoque passa a ser, portanto, a obtencdo de uma quantidade de
reabastecimento que minimiza este custo total. Este € o ponto em que os custos de
manter estoque e de ressuprimento sdo iguais.

s

Conforme Borges et al. (2018), € indispensavel que o estoque seja descrito e
estruturado, pois esta associado com a edificacdo do investimento, podendo gerar um
cenario ideal para a movimentacdo do produto, possibilitando um crescimento na
produtividade dos meios internos da empresa, podendo amortecer a necessidade do capital
investido, e tornando-se um equilibrio entre oferta e a demanda.

Como o Excel possui diversas fungdes que podem relacionar termos e células, as
planilhas feitas no trabalho agregaram ao controle de estoque do estaleiro, feito em
planilhas e baseado em materiais codificados o0 que gerou um sistema interativo e facil
manipulacdo (ENGEL, 2020).

Entender o processo de entrada e saida de pecas e qualquer produto em uma
empresa é uma tarefa que garante celeridade no processo dinamico e competitivo na
mesma. O cliente tem necessidades que precisam ser atendidas no momento. A empresa
deve assim estar atenta aos itens que estdo em falta, repondo-os com rapidez e
competéncia (DIAS et al., 2017, p. 2).

Uma das grandes responsabilidades de uma empresa € o controle de estoques, pois
este tem influéncia direta no capital da empresa. Deste modo, se o controle de estoques for
ineficiente, este podera exaurir o capital da empresa a impedindo de aproveitar melhor este
capital até mesmo para reinvesti-lo na prépria organizacao (COUTINHO, 2014, p. 3).

O estoque minimo tem importancia significativa no processo produtivo, pois é
através dele que a empresa estabelece o ponto de pedido. O estoque minimo nao
pode ser alto, pois se assim for ndo justifica a sua finalidade. Para as empresas,
trabalhar com margem de seguranga ou estoque minimo é um risco assumido por
elas, visto que a determinacéo deste pode ser feita através de fixagdo determinada
de proje¢do minima, estimada no consumo e calculo com base estatistica. (ZOPPEI
etal., 2018)

A maneira mais usual de se gerenciar um estoque € através de sistemas de
informacdo computadorizados que tém funcdes importantes como: atualizar registros de
estoque, geracao de relatérios, geracdo de pedidos e previsdo de demanda (SLACK et al.,
2002).

Para que as planilhas eletronicas do Excel se tornem de fato ferramentas apoiadoras
de decisdo para a pequena empresa, ndo bastam apenas as etapas anteriores, onde 0s
dados estardo disponiveis e as planilhas preparadas para serem utilizadas. E necessario
treinar os usuarios desta ferramenta, em especial os administradores destas empresas, 0S
principais tomadores de decisdo (MIGLIOLI et al., 2014 p. 4570).

O uso de ferramentas computacionais para suporte a tomada de decisdo nas
industrias é essencial para a resolucdo de problemas especificos e por isso muitos
profissionais preferem a utilizagdo de uma planilha eletrdnica para realizar andlises
pontuais, ou avaliagbes de dados gerados pelo préprio sistema, por meio de relatérios
(TREVELIM, 2013, p. 16).
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3. Metodologia

Quanto aos objetivos da pesquisa, visa prover o pesquisador de um maior
conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa em perspectiva.

Este tipo de pesquisa € particularmente Gtil quando se tem nogédo muito vaga do
problema. Sera preciso conhecer de maneira mais profunda o assunto para se estabelecer
melhor o problema de pesquisa através da elaboracdo de questbes de pesquisa e do
desenvolvimento ou criacdo de hipoteses explicativas para os fatos e fenbmenos a serem
estudados (MATTAR, 2005 p. 85).

Quanto ao método foi 0 estudo de caso, que segundo Yin (2001), o estudo de caso
representa uma investigacao empirica e compreende um método abrangente, com a l6gica
do planejamento, da coleta e da analise de dados. Pode incluir tanto estudo de caso Unico
guanto de multiplos, assim como abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisa.

A pesquisa foi de natureza aplicada em uma empresa localizada no Sul de Minas
Gerais onde suas atividades consistem em comercializacdo de méveis. A pesquisa aplicada
€ aquela onde o pesquisador € movido pela necessidade de conhecer para a aplicacéao
imediata dos resultados. Contribui para fins préticos, visando a solugdo mais ou menos
imediata do problema encontrado na realidade. Na pesquisa aplicada o pesquisador busca
orientacdo pratica a solugcéao imediata de problemas concretos do cotidiano (MARCONI e
LAKATOS, 2003).

Esse tipo de pesquisa visa encontrar solugbes as necessidades presentadas na
realidade, ou seja, estabelecer ordem e controle na natureza. E uma espécie de teste
pratico das teorias. O objetivo € gerar conhecimento para aplicacdo pratica voltado a
solucéo dos problemas especificos.

Quanto a abordagem, a pesquisa é classificada pesquisa quantitativa que auxiliara
na investigacao das falhas no controle de estoque. Diante disso utilizou-se da aplicacao de
ferramentas de controle de estoque, sendo planilhas utilizando-se do software MS Excel
bem como a curva ABC para controle e classificacdo do estoque.

3.1 Empresa

A empresa objeto do estudo € uma loja de moveis situada na regido do sul de minas.
A loja existe ha mais de 10 anos e seu controle de estoque sempre foi feito manualmente.
Na atualidade, para se manter ativa, a empresa vem trazendo melhorias em seus produtos,
onde existe uma dificuldade em n&o ter um melhor controle detalhado de suas atividades,
acarretando uma maior preocupacao para a empresa. Diante desse cendrio, utilizou-se um
estudo de caso.

A empresa escolhida para este estudo deu-se devido a facilidade de acesso aos
dados necessérios para realizacdo do mesmo, visando que existe uma necessidade de
melhoria organizacional e do ambiente, sendo, portanto, uma oportunidade para o
desenvolvimento do trabalho. Além de contribuir com o comércio, podendo mostrar
melhorias, através da implementacédo da planilha de Excel com a curva ABC.

De acordo com Brito (2019) a escolha do método depende sempre de diversos
fatores principalmente a natureza do estudo, os objetivos desejados e a propria condicao
em que este é realizado. Assim a metodologia da apoio ao desenvolvimento deste Trabalho
de Conclusdo de Curso, consiste basicamente nas pesquisas exploratorias, realgcando a
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investigacgao bibliografica para realizada a revisdo de literatura e proporcionando um melhor
entendimento do tema.

4.0 Desenvolvimento da pesquisa

Sera apresentado neste capitulo como foi a desenvoltura do trabalho, assim como
0s meios que foram utilizados.

4.1 Coleta de dados

Para o levantamento de todas as informacdes, foi necessario fazer um inventario de
estoque e assim analisa-lo. Verificou-se a situacdo geral da empresa através dos
documentos internos que a empresa possui e para extracao de informacdes, realizando-se
através também de informacdes de posse dos colaboradores da empresa. As informacdes
foram extraidas durante o més de abril a julho de 2021.

4.2 Curva ABC

A curva ABC é um meio mais simples e prético, utilizado para solucionar problemas
no gerenciamento de estoques, pelo modo em que os resultados sdo mostrados,
trabalhando-se com os numeros coletados na empresa (LETTI; GOMES, 2014).

Para a classificacéo, foram levantados os itens em estoque, como a quantidades e
seus valores individuais e totais, assim os dados coletados foram analisados e fez-se a
montagem no software Microsoft Office Excel em uma lista, a qual contém: descricao
produto, fornecedor, estoque atual, valor unitario, valor total, porcentagem individual,
porcentagem acumulada e classificagdo. A partir dessa listagem foram analisados os
valores relativos e a quantidade em estoque.

De acordo com Henning (2014) A tendéncia das empresas atualmente é trabalharem
com o0 menor estoque possivel, por isso uma gestdo de estoque eficiente e periddica se
torna decisivo para se tornar competitivo no mercado. Para a montagem da curva ABC
realizou-se:

Valor total = Valor unitario x Estoque Atual

Valor total Acumulado = 1° valor total + 2° valor total

Porcentagem Individual = Valor total / Resultado do valor acumulado
Porcentagem Acumulada = 1° valor total + 2° valor total

apop

Em seguida, deve-se dividir os itens na classe A, B, C, sendo:
o A=80%,B=95%, C=100%

4.3 Pedidos

Os produtos da loja séo feitos conforme a saida e sua demanda, as compras séo
diretamente com os vendedores, ao qual faz-se uma visita ao més. A empresa também
trabalha com pedidos sob encomendas, sendo feito por contato telefénico.

Durante o periodo da pesquisa, haviam 75 produtos diferentes com uma certa
guantidade variada, ou seja, a loja estava com valor total de produtos de R$ 109.217,88,
tirando uma margem de 100% para mdveis que precisam de montagem e 0S que nhao
precisam 80%.
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4.4 Classificacéao

Na classe A, os itens mais importantes, trazendo um melhor lucro e seu faturamento

mais alto representa 80% da sua lucratividade.

Totalizando o valor total em caixa, € o valor de R$ 87.277,34, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Classificacdo Curva ABC — Itens Classe A

Descreva o Produto Fornecedor Estoque Atual ‘alor Unitari walor total

Sofa Tiggn 2.5 Dakaza Dakaza 4 RS 150175 RS 6.007,00 5,50% 5,50% 3

Poltrona 54 DECOR 5.4 DECOR SERGIO 3 RE 924,00 RS 5.544,00 5,08% 10,568% )

5ofd 662/100 - 2,30 vel, Pinhais Rondom dveis Rondomaveis 3 RE  1.70568 RE5.117,04 4,69% 15,26% %
Colchio Orthopedic 1.38x1.88x25cm Orhtopedic 7 RE 708,00 RS 4.956,00 4,54% 19,80% 3
Colchéo royal saude plus 1.38x1.88 Rondaméaveis 5 RS 791,00 [ RS 4. 746,00 4,35% 24,18% A
Safd Luxor 2,90 Maguimaveis Maguimdyeis 2 RS 224272 RS 4,485, 44 4,11% 28,25% =3

Sofa Luxor 2,50 Maguimaveis Maguimdveis 2 RS 208322 | RS4.166,44 3,81% 32,07% &

Soféd 2.20 - WP 1834 Plataforma Plataforma 3 RE  1.384,00 RS 4.1532,00 3,80% 35,87% 3
Colchdo Milenium 1,38x1,88 Orthocrin 5 RS 791,00 RS 32,955,00 3,62% 39,49% 3

5ofd Ihiza 2,90 - Maguimavels Maguimdyeis 2 R& 157190 RS 3,743,80 3,43% 42,92% %
Colch3o vivatto 1.93x2,03 Paropas 2 RS 178300 | RS3.566,00 3,2T% 46,18% I

5o0f4 Dallas 32 lug MAM AR 2 RS 172626 | RG3.452,52 3,16% 49,34% &

Colchiio rondobelle 1.58x1, 98 Rondomoyeis 5 RS 664,00 | RS 32,320,00 3,04% 52,38% A
Colch#io rondohelle 88x1.88 Rondamaveis ] R3 386,00 | RS 2.088,00 2,83% 55,21% &

IMesa parajantar KRWVELD - Kr moveis KR maveis 2 RE 144280 RS 2.885,60 2,64% 57,85% 3
Colchéo Grthopedic 1.38x1.88x18cm Orthopedic 2 RS 1.23500 RS 2.470,00 2,26% 60,11% 3
50féd Courino 3x2 lug, Rondomdyeis Rondomaveis 2 RS 116750 RS 2,235,00 2,14% 62,25% =3
Colchiio rondobelle 1,28x1.98 Rondomaveis 4 RE 572,00 | RS 228800 2,09% £4,35% Iy
Roupeiro Alba épts - brauna - Mademargues Mademargues 2 RE 112726 RS 2.254,52 2,06% 66, 41% 3
5ofd vegas 3x2 lug preto- Dakaza Dakaza 2 RS 112100 RS 2,242,00 2,05% 68,45% 3

Sofd vegas 3u2 lug café - Dakaza Dakaza 2 RS 1.121,00 RS 2,242,00 2,05% 70,52% S
Roupeiro Genova 2,70 6pts - rovere - Bianch Bianch 2 R$ 111195 | RS2.223,90 3,04% 72,55% I
Coleh#o uno 1,381,688 Orthocrin 2 RS 1039,00 | RS2.078,00 1,30% 74, 46% A

Roupeiro Smart 4pts - Matic Matic 4 RS 512,79 RS 2.051,16 1,88% 76,33% )

IMesa parajantar KRv4ED - Kr maveis KR maveis 1 RE 1897950 RS 1,979,50 1,81% 78,15% %
Sofd Jakar 2.10 AR AR 2 R 954,21 | RE1.928,42 1,77% 79,91% &

Na classe B, sdo os itens intermediarios, que consegue trazer 20% do lucro para a

empresa e o valor total € R$ 16.330,24; conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Classificacao Curva ABC — Itens Classe B

. Porcentagem
Descreva o Produto Fornecedor Estoque Atual Valor total .
Individual

Poltrona KROEO veludo canela KR moveis 2 RS 394,30 RS 788,60 0,72% 30,63%
Roupeiro Zeus 2.11 6pts - rovere - Bianch Bianch 1 RS 786,45 RS 786,45 0,72% 91,35%
Roupeiro Zeus 2.11 épts - aveld - Bianch Bianch 1 RS 786,45 RS 786,45 0,72% 92,07%
Cama mega 88 castanho - Fenix Fenix 2 R3 390,76 RS 781,52 0,72% 32,79%
Comoda lishoa cacau - demoligéio Walen Moveis 3 R3 259,57 RS 778,71 0,71% 83,50%
IMesa area externa quadrada - Decorart's Decarart's 1 R3 740,00 RS 740,00 0,68% 34,18%
Carna baha nature 83 beo - Matic flatic 2 R3 363,59 RS 727,18 0,67% 34,85%
Roupeiro Manaus 3pts - manaus - Leiffer Leiffer 1 R3 726,61 RS 726,61 0,67% 35,51%
Roupeiro Fratelli dpts- Matic flatic 1 R3 724,66 RS 724,68 0,66% 36,17%
Cadeira Best C 303 BEST 2 R3 34590 | RS 691,80 0,63% 36,81%
Paltrona Haolanda A 2 R3 540,00 RS 680,00 0,62% 37,43%
Paltraona Iris Castelar 1000 - wirtual wirtual 2 R3 554,15 RS 668,30 0,61% 38,04%
Bergo Smart Beo soft/teca Matic Matic 2 R3 328,90 RS 657,80 0,60% a8, 64%
Fainel Rudnick Irlanda / MNatural Rudnick 1 R3 523,94 RG 623,94 0,57% 89,22%
Roupeiro Delta 6pts - ype Leiffer Leiffer 1 R3 511,00 RS 611,00 0,56% 39,78%
BASE ROMDOMEEIS 150 BEGE Rondamaveis 4 R3 149,00 | RS 596,00 0,55% 30,37%
Pufe 150 legacy 01 - Plataforma Flataforma 1 R3 458,00 RS 458,00 0,42% 90, 74%
Paltrona rustico banhia 060 - KR KR maveis 1 R3 456,10 RS 456,10 0,42% 91,16%
Pufe 150 velutto 13 - Plataforma Plataforma 1 RS 444,00 RG 444,00 0,41% 91,56%
Pufe 130 legacy 03 - Plataforma Plataforma 1 RS 435,00 RG 435,00 0,40% 91,96%
Cama siena 1.40 - rovere Rovere 1 RS 408,52 RG 408,52 0,37% 92,34%
Cadeira Best C101% BEST 2 RS 200,00 RS 400,00 0,37% 92,70%
Cadeira Best C1014 BEST 2 RS 200,00 RS 400,00 0,37% 93,07%
Pufe Bau diamante plus 1,93 vel pinhais - Krmaveis KR maveis 1 RS 599,00 RS 399,00 0,37% 93,43%
Painel T Grécia Pharma Parma 1 RS 392,16 RG 392,16 0,36% 93,79%
Painel Madeira 3D a0 1 RS 392,16 RS 392,16 0,36% 94,15%
Comddas Barmbini Boo Matic Matic 1 RS 390,26 RG 390,26 0,36% 94,51%
Painel Caete nobre - 1M 1ChA 1 RS 366,00 RG 386,00 0,35% 94,86%
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Na classe C, serdo os itens que representa 5% do lucro e tem o seu valor total é
R$ 5.610,30; conforme Tabela 3.

TABELA 3 — Classificacao Curva ABC — Itens Classe C

Porcentagem  Porcen

Descreva o Produto Fornecedor Estoque Atual | valor Unitirio  Valor total .
Individual
Poltrona 040 veludo triunfo - KR KR mayeis 1 RS 382,00 RS 382,00 1,35% a5,21% C
Bancada suspensa Cecilia - Savana - Madetec Madetec 1 RS 373,00 RS 373,00 0,34% 35,55% C
Tribox beo 88 - Paropas Paropas 1 RS 369,86 RS 369,86 0,34% 35,89% C
BASE ORTHOCRIM 88 PRETO Orthacrin 2 RS 153,00 RS 366,00 0,34% 36, 23% ©
Colchdo sensitive 1,38x1,88 Orthocrin 1 RS 365,00 RS 365,00 0,33% 96, 56% C
Cahiceira diamante clean 2.03 - KR maveis KR méveis 1 R 355,40 RS 355,40 0,33% 36, 83% C
Comoda portugual 5gav. - brauna - Mademargues Madermargues 1 RS 328,90 | RS 328,90 0,30% 97,19% C
Pufe diamante plus 1,38 cinza escuro - KR maveis KR mdyeis 1 RS 306,50 RS 306,50 0,28% 97, 47% C
Corndda Fratelli slirm Beo hMatic hatic 1 RS 306,50 RS 306,50 0,28% 97, 75% C
Cama royal 1,38 - Lopas Lopas 1 RS 277,95 RS 277,95 0,25% 98,00% C
Camdda Amare slim Beo soft /teca Matic hiatic 1 RS 255,71 RS 255,71 0,23% 98,24% C
BASE RONDOMOCNWEIS 1.93K2,.03 BCO Rondomaoveis 1 RS 255,00 RS 255,00 0,23% 98,47% C
Rack verano malbec grizz carvalho - DJ o]l 1 RS 253,10 RS 253,10 0,23% 98, 70% C
Rack verano malbec rustico- DJ o]l 1 RS 253,10 RS 253,10 0,23% 98,94% C
Comddas Smart Beo hatic hiatic 1 RS 253,00 RS 253,00 0,23% 99,17% C
Rack roma artely Artelly 1 RS 245,00 RS 245,00 0,22% 99,39% C
B&SE RONDOMOVEIS 1,60 MARROM Rondorm veis 1 R 223,00 RS 229,00 0,21% 93,60% C
BASE ORTHOCRIM 1,40 PRETO Orthocrin 1 R 200,00 RS 200,00 0,18% 93, 78% C
Cornoda 3gavetas rubi bronze - Leiffer Leiffer 1 RS 127,42 RS 127,42 0,12% 99,30% C
Painel Zurick Ype Espelho - Leiffer Leiffer 1 RS 107,86 RS 107,86 0,10% 100,00% C
Na Tabela 4 temos as trés classes da Curva ABC.
Tabela 4 — Curva ABC — Todos os Itens
Titulo do Grafico
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5. Consideragdes Finais

Por meio deste estudo de caso em uma loja de moéveis do sul de minas, foi

identificado que existe uma necessidade de um controle de estoque eficaz, assim tendo
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como objetivo de otimizar todo o processo de estocagem e reposi¢éo, de modo que consiga

compor todo o estoque em niveis ideais.

Com uso da curva ABC, obteve se uma classificacdo, a qual teve um levantamento
dos produtos com maior indice de lucro, o que sera possivel ter um melhor aproveitamento
em suas compras, definir estratégias pontuais de acordo com a classe. E diante disso,
podera estabelecer estoque minimo desses produtos e uma variacdo de modelos, a fim de
trazer um melhor faturamento. Foi possivel perceber quais produtos tiveram maior
movimento médio em um determinado periodo e classificar quais produtos tiveram maior
gerenciamento no estoque, de tal que ela deve priorizar os méveis que tem maior margem

de lucratividade.

Com esta elaboracéo, espera-se como resultados que a empresa compreenda o
guédo é importante ter uma gestao de estoque e se houver aplicabilidade da curva ABC,
podera se obter uma melhoria na coleta de informacgdes. A curva ABC € uma ferramenta
simples e eficiente, de tal forma que a implementacéo, objetiva auxiliar os gestores na
tomada de decisdo, podendo evidenciar os produtos que possuem maior impacto

financeiro, e por fim aprimorar sua gestao de estoque.

Sugere-se a utilizacdo do método da andlise da curva ABC e para inicio um software
gue consiga auxiliar no processo dos produtos recebidos e vendidos e ainda assim com a
utilizacdo é necessario que a cada final de més, faca um levantamento das vendas em geral
e que possa analisar e auxiliar nas compras futuras. Assim para trabalhos futuros apés
propde que seja feita uma comparagdo dos custos antes e depois da implementacédo da
curva ABC.

O meio utilizado no estudo, conclui-se que foi de extrema importancia e com 0s
resultados obtidos foi passado para o gerente juntamente foi sugerido novas formas de
atuacao, ao qual foi possivel mostrar a importancia de se ter um controle de estoque, o

gerenciamento dos controles internos de forma eficiente.
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