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Resumo: Com o avanco das tecnologias e a crescente troca de méo de obra por maquinas, cada
vez mais as industrias visam controlar e extrair o verdadeiro custo de suas operacfes. O ambiente
dessa pesquisa se trata de uma empresa gque atua no ramo da construcdo civil, que com seu
crescimento sentiu a necessidade de elaborar um método de custeio. Portanto, essa pesquisa tem
como objetivo implantar um sistema de custeio em uma empresa de construcéo de subestacfes de
energia elétrica, com foco nas etapas que englobam o custo por hora até chegar ao custo final,
baseando-se no método de custeio ABC. Para atingir o objetivo proposto o trabalho se apoiou em
revisdo bibliogréfica e no estudo na empresa citada. O levantamento de informagdes na empresa
foi por meio de entrevistas e observacdo do processo produtivo, envolvendo setores da empresa
como fabricacdo de estruturas metélicas, recursos humanos e fabricacdo de painéis elétricos de
forma que unindo-os se chegasse ao propdsito final. Dentre os custos levou-se em conta o esforco
realizado pela mao de obra do operador da maquina, o custo de energia elétrica por hora e outros
gue sao diretamente ou indiretamente ligados a construcao de uma subestacéo de energia elétrica.
Tendo exposto esse custo atualizado e dentro do real, a fabricacdo pode fluir de acordo com os
or¢camentos limites para finalizar determinada obra ou estrutura.

Palavras-chave: Método de custeio, Custeio ABC, Subestacfes de Energia elétrica, Empresa de
construcao civil.

Funding method in a civil construction company: The case of
electric power substation

Abstract: With the advancement of technologies and the growing exchange of labor for machines,
industries are increasingly seeking to control and extract the true cost of their operations. The
environment of this research is about a company that operates in the civil construction sector, which,
with its growth, felt the need to develop a costing method. Therefore, this research aims to implement
a costing system in an electricity substation construction company, focusing on the steps that include
the cost per hour until reaching the final cost, based on the ABC costing method. To achieve the
proposed objective, the work was supported by a literature review and by the study in the
aforementioned company. The survey of information in the company was through interviews and
observation of the production process, involving sectors of the company such as the manufacture of
metallic structures, human resources and the manufacture of electrical panels in a way that uniting
them would reach the final purpose. Among the costs, the effort made by the labor of the machine
operator, the cost of electric energy per hour and others that are directly or indirectly linked to the
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construction of an electric energy substation were taken into account. Having exposed this updated
cost within the real, the manufacturing can flow according to the limited budgets to complete a certain
work or structure.

Keywords: Costing method, ABC costing, Electric Power Substations, Construction company.

1. Introducéo

Com o passar do tempo cada vez mais as empresas buscam reduzir e levantar o real custo
de suas operacdes internas. Dentro dos grandes centros produtivos, um dos principais
objetivos € produzir mais utilizando menos recursos, porém essa tarefa tem se mostrado
cada vez mais complexa.

Esta pesquisa destaca a importancia da implantacdo e acompanhamento de métodos de
custeio nas industrias, mais aprofundado e voltado para o método de custeio ABC (Activity
Based Costing).

Nesta mesma linha de raciocinio “para que uma organizacao tenha éxito competitivo, 0s
seus custos devem estar em consonancia com os das empresas rivais [...]” (LOPEZ;
IBARRA, 1996, p. 315). Desta forma, para que isso seja possivel uma constante atualizacéo
e visualizagédo do mercado deve ser executada.

Héa na literatura varios sistemas de apuracdo de custos, um deles € o método de custeio
ABC. O principal objetivo desse método € criar informacdes que auxiliam na tomada de
deciséao, visando melhorar a competitividade das empresas. Utilizando o custeio baseado
em atividades, Nakagawa (1994) afirma que se pode analisar os custos relacionados com
as atividades que mais consumiram 0s recursos de uma empresa.

O ambiente dessa pesquisa se trata de uma empresa que atua num ramo especifico e que
vem cada vez mais se tornando crucial para o desenvolvimento de cidades, a construcao
de subestacbes de energia elétrica. A empresa é do ramo da engenharia civil, conta com
sede Unica, situada no interior do estado de S&do Paulo e possui varias obras finalizadas e
em andamento, em todo territorio brasileiro.

Dentro desse panorama, o0 tema se enraiza assim como em diversos outros ramos de
construcéo, na reducao e atualizacdo de custos produtivos.

Devido a déficits em orcamentos surgiu a necessidade de elaborar essa pesquisa, uma vez
gue, se observou um crescimento na linha de producgéo e com a implantacao da ISO 45001,
novas obras foram e serdo executadas pela empresa e ha chances de o déficit se manter
alto ou até mesmo aumentar.

O objetivo desse trabalho é implantar o custeio ABC que fornecera uma visdo de custo por
hora maquina, em uma empresa do segmento de construcdo civil, mais especificamente,
envolvendo o setor responsavel pela fabricagdo de estruturas metélicas utilizadas na
construcéo de subestacdes de energia elétrica.

A pesquisa foi desenvolvida considerando varios fatores de suma importancia para os
lideres da empresa, como por exemplo, o fato de a hora maquina impactar diretamente no
orcamento de futuras obras. Desse modo se descrevem dois beneficios principais da
contabilidade por atividades que sao: “a acuracidade do custo do produto e a visibilidade
das oportunidades de reducéo de custos e melhorias de desempenho.” (BRIMSON, 1996,
p. 187-188).

Para atingir o objetivo proposto, o trabalho foi realizado por meio de pesquisa bibliogréfica
e pelo estudo na empresa ja citada.

O artigo aqui exposto foi dividido em 5 sec¢Oes, mais as referéncias. A secao 1 se trata
dessa introducdo que apresenta o trabalho, com destaque para seus objetivos; a secéo 2
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descreve alguns dos varios métodos de custeio que existem, fazendo uma descricdo mais
detalhada do custeio ABC; a secao 3 retrata 0 método da pesquisa, em que 0S passos
utilizados e seguidos foram descritos, a secdo 4 expds a analise dos resultados, que foram
discriminados de acordo com o passo a passo da pesquisa; a secao 5 finalizou o trabalho
com as conclusdes e consideragfes finais a respeito dos resultados obtidos com a
realizacdo dessa da pesquisa.

2. Gestao de custos e métodos de custeios

Na literatura que descreve e traduz o que sdo custos, eles sdo separados de acordo com
suas peculiaridades e os seus modos de entendimento. O grande desafio de empresas que
buscam a permanéncia no mercado, esta ligado ao fato de terem que sobreviver num
cenario cada vez mais competitivo. Para que isso seja alcangado, empresas de pequeno,
meédio e grande porte, devem apostar em estratégias que possam trazer essa tranquilidade
no seu respectivo segmento.

Nessa linha a gestdo de custos tornou-se uma das principais ferramentas que auxilia
diretores na elaboracdo de projetos para implantacdo de um método de custeio eficaz em
suas tomadas de decisfes. Esse € o papel niumero um da contabilidade de custos, auxiliar
empresas em suas tomadas de decisoes, visando a melhor formacéo do seu preco de
venda. Para se entender melhor o que sdo métodos de custeio, este trabalho apresentara
alguns dos processos mais conhecidos e consagrados na literatura envolvendo esse tema.

2.1 Método de custeio variavel

O método de custeio variavel recebe essa denominacao, pois os custos variam de acordo
com o volume de producédo e vendas, aumentando ou diminuindo proporcionalmente de
acordo com os resultados do periodo.

Desta forma, os defensores do custeio variavel utilizam como exemplo o seguinte

argumento:
Por ndo estarem vinculados a nenhum produto especifico ou a uma unidade de
producéo, os custos fixos sdo sempre distribuidos aos produtos por meio de critério
de rateio que contém, em maior ou menor grau, a arbitrariedade. A maioria dos
rateios sdo desenvolvidos com a utilizagcdo de fatores, que, na realidade, nao
vinculam cada custo a cada produto. Em termos de avaliacdo de estoque, o rateio
€ mais ou menos légico. Todavia, para tomada de deciséo, o rateio, por melhores
que sejam os critérios, tende a atrapalhar mais do que ajudar. Basta verificar que a
simples modificagdo de critérios de rateio pode fazer um produto ndo rentavel
passar a ser rentavel e, é claro, isto ndo esté correto. (JUNIOR, 1999, p. 85)

Martins (2003) informa que existem trés grandes problemas na utilizacdo gerencial de
custos fixos apropriados, que séo:

a) A natureza proépria dos custos fixos que existem independentemente da producdo,
tendendo a se tornarem cada vez mais encargos para a producdo do que sacrificio;

b) O fato de os custos fixos ndo corresponderem a um ou outro produto, por iSSo 0s
mesmos sao distribuidos por um critério de rateio que é caracterizado pela
arbitrariedade no processo, podendo transformar produtos rentaveis em nao rentaveis

e vice-versa;

c) Os custos fixos podem sofrer variagdo de acordo com o aumento ou diminuigdo no
volume produzido. Por exemplo, se o volume de producao de um determinado produto
€ aumentado, isso faz com que o custo fixo por unidade dele diminua.

Stark (2007) cita que ao se utilizar os custos fixos ou indiretos sem rateios dos produtos,
faz com que eles néo sejam considerados como parte da origem das atividades produtivas
e sim a parte delas, cuja existéncia permanece até mesmo em periodos de auséncia da
producéo.
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2.2 Método de custeio por absorgao

Segundo Matrtins (2001), o custeio por absorcéo consiste na apropriacao de todos 0s custos
de producdo aos bens elaborados, e sé os de producdo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacédo séo distribuidos para todos os produtos feitos. Para Ferreira (2007),
0s custos indiretos terdo de ser alocados aos produtos por meio de critérios de rateio, que
pressupfe que exista relacao de proporcionalidade entre os custos indiretos e o objeto de
custeio.

O esquema basico do custeio por absorg¢ao, consiste na “separagao de custos e despesas,
apropriacdo dos custos diretos e indiretos a producao realizada no periodo, apuragdo do
custo da producédo acabada, do custo dos produtos vendidos, apuracdo do resultado.”
(VICECONTI; NEVES, 2000, p. 33).

Padoveze (2000) considera que a mais Obvia vantagem do custeamento por absorcéo é
gue o mesmo, encontra-se de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade
(PFC) e as leis tributarias. Outra vantagem citada pelo autor é que ele pode ser menos
custoso de implementar, pois ndo requer a separacdo dos custos de manufatura nos
componentes fixos e variaveis.

2.3 Método de custeio ABC

Na contraméo de alguns métodos de custeio que aderem aos rateios, o método ABC
(Activity Based Costing) ndo segue essa linha, pois os critérios de rateios utilizados por
determinados métodos, podem gerar grandes distor¢des aos produtos.

Miranda (1999) cita que o sistema ABC é baseado no pressuposto que custos sao
direcionados por atividades requisitadas pelo processo produtivo e levados aos produtos.
Nesse sistema, 0s custos indiretos sdo, num primeiro estagio, associados as atividades e
num segundo estagio sdo alocados aos produtos através de direcionadores de custos. No
segundo estagio esta a caracteristica mais importante do ABC, ndo apenas a natureza da
alocacdao (através de atividades no ABC) diferente do tradicional sistema de custeio, mas
também o niumero de bases de alocac6es usadas € bem maior.

Para se implantar o método de custeio ABC, uma série de passos devem ser seguidos.
Observa-se que ferramentas devem ser utilizadas para mensurar os gastos da empresa,
como por exemplo um sistema ERP (Enterprise Resource Planning), no qual os dados
serdo armazenados e expostos. Posteriormente, deve-se elaborar um mapeamento de
atividades, tais quais irdo formular o norte do projeto, uma ma formacao de atividades pode
levar o mesmo ao fracasso.

Apds 0 mapeamento das atividades, é importante apurar os gastos, despesas e custos que
serdo utilizados. Agindo como direcionadores do método, os custos das atividades devem
ser explorados para revelarem o quanto cada um representa financeiramente. A Gltima
etapa da elaboracdo do método dos custos, € fazer com que eles sejam agregados e
calculados, extraindo relatorios para a analise e acompanhamento de lideres. Por conta
desses relatorios necessarios que os sistemas e softwares se fazem indispensaveis no
levantamento e implantacdo de um método de custeio.

Brimson (1996) ressalta que as atividades séo facilmente entendidas pelos usuarios, pois
correspondem a termos e eventos familiares a producdo. Dessa forma fica mais facil a
comunicacao entre fabrica e pessoas ligadas ao levantamento de custos produtivos, areas
as quais devem estar conectadas. Além disso os desempenhos financeiros e nao
financeiros sdo integrados pelas atividades, ja que o custo final é extraido dos processos
produtivos, custo unitario e qualidade do produto acabado.

Cada autor tem a sua peculiaridade em relacdo a implantacdo do método de custeio ABC,
porém, em qualquer uma delas deve ser adaptada a necessidade da empresa. Bornia
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(2009) divide a sua aplicagédo em quatro etapas:

a) Mapeamento das atividades;

b) Alocacao dos custos as atividades;

c) Redistribuicdo dos custos das atividades indiretas até as diretas;
d) Célculo do custo dos produtos.

2.4 Pesquisas gque aplicaram o método de custeio ABC

Assim como escrevem Moreira et al. (2009) a implanta¢cdo do método de custeio ABC trouxe
resultados positivos para a empresa estudada, no caso a qual se trata de uma metalgrafica.
Para que fosse possivel chegar as conclusées finais, o estudo se apropriou de um setor
como piloto, escolhido como um dos gargalos da empresa. ApOs as primeiras definicoes,
os fluxos de atividades do setor foram mapeados proporcionando parametros para a
tomada de decisdes. Com o mapeamento finalizado, as interacdes de custos com outros
setores foram levantadas, tais como, servigos gerais, seguranga patrimonial e manutengéo.
Um importante fator nesse processo de levantamento de dados, foi a definicdo de
relacionamento entre as atividades e 0s custos, pois dai que sairiam 0s custos e 0 consumo
dos recursos que oneram o produto por atividade. Apés todos os custos estarem explicitos
e mapeados, um modelo de estrutura de custos havia sido montado, tendo como base de
dados todos os passos levantados pela equipe. Como resultado, o trabalho pode identificar
custos produtivos que antes eram mascarados por conta da mé distribuicdo, e puderam ser
expostos da forma correta. Como a empresa estudada por eles ja contava com um método
de custeio, compara¢des puderam ser feitas mostrando que o método de custeio ABC se
faz consideravelmente melhor com relacdo ao método de custeio por absorcéo, o qual a
empresa utilizava

Ainda comprovando a eficiéncia do método de custeio ABC, Nascimento et al. (2018)
puderam concluir que alguns custos da empresa estudada, estavam sendo mascarados,
empresa a qual se denomina como varejista de gas e agua mineral. Apesar do proprietario
ter declarado prejuizo na venda de determinados produtos, o custeio ABC p6de mostrar
gue apesar de nao ter lucrado nesses produtos em especifico, outros produtos retornaram
lucros, mostrando que o prejuizo apontado inicialmente pelo proprietario estava precipitado.

No geral os autores, puderam identificar quais eram 0s custos que estavam sendo
mascarados e captaram problemas com o estoque da empresa, como sendo o principal
causador desses prejuizos.

Ainda Nascimento et al. (2018) relataram que problemas foram encontrados no desenrolar
do trabalho, porém, em especifico, a falta de informacfes sobre as vendas e as compras
dos produtos. Isso foi um fator que comprometeu a exatiddo na definicdo dos itens de custo
e direcionadores.

3. Metodologia da pesquisa

Este trabalho se baseou em pesquisa bibliografica e em um estudo de caso. O método de
estudo de caso €, “uma inquiricAo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo
dentro de um contexto de vida real, quando a fronteira entre o fendbmeno e o contexto nao
é evidente e onde multiplas fontes de evidéncia sao utilizadas.” (YIN, 1989, p. 23)

Este trabalho se baseou em revisdes bibliograficas, com pesquisas através de artigos
publicados no google académico, livros, entre outros e num estudo na empresa citada.

Portanto, as etapas de desenvolvimento para esta pesquisa foram:

— Levantamento do custo por hora dos funcionarios;
— Listagem de insumos produtivos e seus respectivos custos;
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— Consumo de energia por maquina/equipamento;
— Calculo de depreciacdo por maquina/equipamento;
— Andlise das manutencdes executadas;

— Exposigao do resultado da aplicagéo custeio ABC.

Com as etapas de desenvolvimento tracadas, o plano de agédo entdo foi proposto,
enfatizando as principais areas que deveriam ser estudadas e expostas. Nessa pesquisa
os dados levantados foram trabalhados e desmembrados dentro do setor da fabricacéo, o
gual é responsavel diretamente pelo valor do produto. Para coletar os dados e informacdes
pertinentes a essa empresa, uma serie de entrevistas, reunides e debates fizeram-se
necessarios.

Levando em conta que a empresa ndo possuia um método de custeio bem determinado e
explicito, dificuldades como a falta de dados foram encontradas durante o processo. Essa
falta de dados fez com que levasse um longo tempo até que todos os itens necessarios
estivessem disponiveis para o inicio da implantacdo do sistema.

4. Andlise dos dados e resultados

Diante das necessidades, dificuldades e de todo o trabalho exposto no item anterior em que
a metodologia foi desmembrada, os dados foram filtrados e expostos em forma de graficos,
tabelas e atividades que a equipe desenvolveu. Os materiais recolhidos foram analisados
e expostos para saber se a apuracao deles trazia consigo a veracidade de que implantar
um meétodo de custeio traria resultados no setor da construcao civil.

No ramo da construgdo civil as estruturas metélicas se fazem presentes em diversos
aspectos e usualidades, desde tampas de canaleta metalicas até torres de linha de
transmissao sdo executadas pelo setor da fabricagéo, fazendo com que todos 0s processos
produtivos das obras envolvam materiais mecanicos.

4.1 Levantamento do custo por hora dos funcionérios

Dentre os itens mais cruciais que deveriam ser estudados e apurados para o inicio do
processo, foi criado um cronograma de acordo com sua importancia. Comecando pelo custo
da méao de obra produtiva estudado por hora, identificou-se que ela ndo estava de acordo
com os valores atuais. Esses valores além de serem calculados pelo salério do funcionério,
tiveram que ser agregados a impostos ndo conhecidos por profissionais do setor, desta
forma precisou-se de informagbes do setor de recursos humanos, fornecendo dados
corretos e os valores necessarios.

Nesta etapa da pesquisa se identificou um problema instalado na cultura da empresa, a
distancia entre os setores. Nao poderia ser diferente com relacdo aos recursos humanos,
uma vez que sdo interligados em grandes centros produtivo, ndo estavam sendo
visualizados dessa forma. Além de cooperar com a tratativa dos dados, um estreitamento
dos lacgos foi estabelecido entre fabricacdo e recursos humanos.

Para que fosse possivel lidar com esses problemas, a relacdo entre setores teve de ser
debatida em reunides, em que foram expostos todos os problemas dos dois lados. Com
isso um melhor entendimento matuo surgiu, e a compreenséo foi tratada de modo crucial
para que essa etapa do processo pudesse seguir adiante.

4.2 Listagem de insumos produtivos e seus respectivos custos

O seguinte passo foi em conjunto com o setor de compras, para apurar a aquisicao de
insumos para produgdo. Os mais diversos foram listados, desde porcas e arruelas até
matrizes e pung¢des para as maquinas CNC’s (Computer Numerical Control) e corte a
plasma. A Tabela 1 descreve quais insumos foram listados, suas quantidades e respectivos
valores pagos.
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Tabela 1 — Listagem de insumos produtivos

Item Quantidade Valor

Kit vedacéo para cilindro hidraulico 1 R$ 1.800,0
Mangueira hidraulica r2 5/8" 2,57 R$ 36,8

Matriz cnc 10mm mfp-150-cnc 2 R$ 1.046,1
Matriz cnc 12mm mfp-150-cnc 2 R$ 1.046,1
Matriz cnc 15mm mfp-150-cnc 7 R$ 2.829,9
Matriz cnc 18mm mfp-150-cnc 7 R$ 2.829,9
Matriz cnc 21mm mfp-150-cnc 4 R$ 2.092,1
Puncgédo cnc 10mm mfp-150-cnc 2 R$ 1.748,2
Puncgéo cnc 12mm mfp-150-cnc 2 R$ 1.927,5
Puncéo cnc 15mm mfp-150-cnc 4 R$ 4.016,3
Puncéo cnc 18mm mfp-150-cnc 6 R$ 5.809,3
Puncéo cnc 21mm mfp-150-cnc 3 R$ 3.045,1

Fonte: Préprio autor (2021)

Apos a listagem desses insumos, percebeu-se que muitos deles possuiam altos valores de
mercado e um longo lead time para novas aquisicoes. Dessa forma surgiu a necessidade
de se manter um pequeno estoque com eles, para evitar maiores valores na aquisicdo com
0 passar do tempo e extingdo do lead time de aquisi¢&o.

4.3 Consumo de energia por maquina/equipamento

Posteriormente o passo estudado foi o0 consumo das maquinas em Quilowatt-hora, nessa
etapa do processo o setor da fabricacao elétrica agiu diretamente contribuindo com os
dados. Esses dados foram levantados e destacados em reunibes em que a fabricacdo de
estruturas metalicas foi orientada pela elétrica, trazendo a tona nUmeros e mostrando como
cada valor era agregado, por exemplo, as maquinas que utilizam oxicorte consomem muito
mais energia elétrica do que maquinas de solda por exemplo. Desse modo a pesquisa teve
um norte e identificou qual maquina necessitava de um controle mais preciso, tracando
assim as prioridades dentro dessa etapa.

Nesse processo a dificuldade observada foi a falta de preciséo dos valores do consumo de
energia, pois mensalmente a bandeira de cobranca é possivelmente alterada. Para que isso
fosse corrigido, uma média foi pré-estabelecida e tomada como padrédo para o
desenvolvimento dos custos de energia. A Tabela 2 mostra o consumo em KW/H por
magquina estudada.

Tabela 2 — Consumo em KW/H por maquina/equipamento

Maguina KW/H
Plasma CNC 36,7
Maquina de Solda 8,36
Cabine de Jateamento 40,68
Puncionadeira CNC 19
Centro de Furacdo CNC 13,4

Fonte: Préprio autor (2021)

4.4 Célculo de depreciacdo por maquina/equipamento
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Dentre os dados levantados talvez o que tenha sido mais acessivel para execuc¢éo foi o
custo de depreciacdo das maquinas, por outro lado, era um custo ndo habituado a ser
tratado pela empresa. Com isso 0s numeros necessarios para que ele fosse descrito
tiveram que ser levantados um a um, tornando o processo simples, porém trabalhoso.

Segundo Ferreira (1989), depreciar significa desvalorizar(-se), ou seja, depreciacdo €
sinbnimo de desvalorizacdo. Esta conceituacdo € bastante aberta e pode ser utilizada de
vérias formas por qualquer &rea de conhecimento.

A categoria de depreciacdo utilizada nesse trabalho foi a real, refere-se a perda de valor
econdmico do ativo devido ao seu uso e inevitavel desgaste. “Os elementos que constituem
o ativo fixo da empresa — equipamentos, edificios, instalacdes etc., sofrem uma perda de
valor com o uso ou com o passar do tempo. Esta perda de valor ndo recuperada pelos
servicos de manutencdo é denominada de depreciacao real.” (FADIGAS, 2006, p. 23)

4.5 Anélise das manutenc¢fes executadas

Outro fator de suma importancia foi o levantamento de manutengdes que essas maquinas
sédo submetidas, sendo elas corretivas, preventivas ou de melhorias. O estudo dessa etapa
do processo indicou que a empresa ndo contava com um sistema de manutencao
preventiva, o que tornou o estudo ainda mais complicado quando olhamos para os seus
impactos causados na fabricacdo. Considera-se preventiva a manutencao feita antes do
acontecimento de falhas e quebras. “(...) Visa eliminar ou reduzir as probabilidades de
falhas por manutencéao (limpeza, lubrificacdo, substituicao e verificacdo) das instalacées em
intervalos de pré planejados.” (SLACK et al., 2002, p.645).

4.6 Exposicédo do resultado da aplicacéo custeio ABC

Analisando o custo de hora maquina levantado, observou-se que ele ndo condizia com a
realidade produtiva da empresa. Esses dados antigos eram utilizados na elaboracdo de
orcamentos para futuras obras, 0 que claramente estava causando um déficit no retorno
obtido pela venda das estruturas metalicas. A figura 1 expdem um grafico com a diferenca
entre os valores por hora de cada maquina estudada.

Figura 1 — Comparacdo dos custos produtivos apés a execucdo do estudo

CUSTO/HR - REAL x ATUAL x DIFERENCA

m Soma de TOTAL ATUAL Soma de DIFERENGA Soma de TOTAL REAL
R$112 R5123
R$89 R$87 R$87 R$93
R$64
R$51 R$45 R$48 R$41
RS23 R$36 R$36 RS23
1 | | [ ] -
CABINE DE CFC 600 (Centro de CNC PLASMA MFP-150 SOLDA (Méquina MIG)

JATEAMENTO Furagdo) (Puncionadeira)

Fonte: Préprio autor.

Para entender como seria na pratica, se uma estrutura que fosse orcada utilizasse uma
hora de cada maquina/equipamento listado acima para sua execuc¢do, o valor antigo
utilizado seria de R$ 163,00, enquanto na realidade estaria gastando R$ 479,00 nos valores
atualizados. Nesse caso em porcentagem podemos considerar que ha um aumento de
194% no custo atualizado com relagdo ao custo antigo.

Se pegarmos 0s grupos produtivos que necessitam de corte/furo/tipagem mais executados
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na fabricacao (suportes de equipamentos e porticos), observaremos que eles passam pela
maguina puncionadeira, a qual era esbo¢ada em orcamentos com o valor da hora flutuando
em torno de R$ 45,00, quando na verdade a mesma consome aproximadamente R$ 93,00
por hora trabalhada.

5. Conclusoées e consideragdes finais

Uma das maiores barreiras encontradas durante a execuc¢ao do trabalho foi a distancia que
existe entre os setores, assuntos que poderiam ser sanados dentro de poucas conversas
ou reunides, acabaram se estendendo por semanas. Este fator fez com que os dados
fossem levantados de uma forma mais lenta, trazendo a tona um problema que se instala
na politica cultural da empresa estudada.

Apbs esses dados serem trabalhados e apresentados para o lider do setor, todos os custos
foram alterados e atualizados conforme o resultado que o trabalho apresentou. Com isso,
uma mudanca se instalou no momento de elaborar orgamentos, atividade comum no setor
onde o estudo foi fundado.

Pelo que foi exposto, conclui-se entdo que o trabalho aplicado foi de muita significancia,
trazendo dados e possibilidades de mudancas néo sé no setor da fabricagcdo como também
Nnos outros setores que se envolveram para a concretizacdo desse método de custeio. Logo
apos a construcdo do método, novos orcamentos foram passados e notou-se entdo a
diferenca no momento do valor do quilo produzido, apds passar pela aquisicdo da matéria-
prima, execucao na fabricacdo, tratamento anticorrosivo e entrega em campo.

Observando as dificuldades encontradas durante a atividade, surgiu a possibilidade de um
novo estudo, a execucdo de um plano de manutencdo no setor da fabricacdo. Estudo o
gual pode se enraizar nos motivos pelo qual o plano de manutencao ainda n&o foi criado,
sabendo se simplesmente esta na cultura da empresa, ou até mesmo se nao ha pessoas
capacitadas para tal encargo. Além dessa, outras pesquisas podem ser executadas
seguindo outros métodos de custeio, no caso do trabalho exposto o ABC se mostrou
extremamente eficiente e retornou com os resultados desejados pelos executores.
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