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Resumo: Com a publicagao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacgéao
em Engenharia, viram-se as Instituicbes de Ensino Superior instadas a procura de rota segura para
a adequacao de seus curriculos ao novo ordenamento curricular. A produg¢ao académica nacional
€ incipiente no tocante a analise das competéncias requeridas em conexao com o aparato
instrumental que apoia a Educacdo Empreendedora. Para suprir essa lacuna e explorar a
contribuigcdo desse aparato instrumental na conformagéo do novo perfil do egresso dos cursos de
Engenharia, propde-se o presente estudo a promover um cruzamento entre os instrumentos
metodoldgicos, tecnoldgicos e ferramentais que oferecem suporte a educagdao empreendedora e os
atributos que naquele estdo presentes. O uso combinado de estratégias de triangulagdo confere
validade ao construto, cujos resultados demostram aderéncia total da metodologia de Modelo de
Negécio ao desenvolvimento das habilidades e atitudes propostas e parcial dos demais
instrumentos. Emergem dos resultados a necessidade de se recorrer ao uso combinado de
ferramentas, métodos e técnicas para o desenvolvimento pleno dos atributos € competéncias
estabelecidas para o egresso, assim como a complexidade presente na escolha do repertério
instrumental a ser adotado na reconfiguragao dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos de Engenharia.

Palavras-chave: Educacido Empreendedora, Diretrizes Curriculares Nacionais, Competéncias
Gerais, Perfil do Egresso, Projetos Pedagogicos de Curso.

Exploring relations between Entrepreneurial Education and the
requirements established in the new National Curriculum
Guidelines for the Undergraduate Engineering Course

Abstract: With the publication of the new National Curriculum Guidelines for the Undergraduate
Engineering Course, Higher Education Institutions were found to be looking for a safe route to adapt
their curricula to the new curriculum ordering. National academic production is incipient with regard
to the analysis of the required skills in connection with the instrumental apparatus that supports
Entrepreneurial Education. In order to fill this gap and explore the contribution of this instrumental
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apparatus in shaping the new profile of graduates from Engineering courses, the present study
proposes to promote a cross between methodological, technological and tooling instruments that
support entrepreneurial education and the attributes that in that are present. The combined use of
triangulation strategies gives validity to the construct, the results of which demonstrate total
adherence of the Business Model methodology to the development of the proposed skills and
attitudes and partial of the other instruments. The results emerge from the need to resort to the
combined use of tools, methods and techniques for the full development of the attributes and skills
established for the graduate, as well as the complexity present in the choice of the instrumental
repertoire to be adopted in the reconfiguration of the Pedagogical Projects of the Enginnering
Courses.

Keywords: Entrepreneurial Education, National Curriculum Guidelines, General Competences,
Engineer Skills, Pedagogical Course Projects.

1. Introdugao

Objetivando a formagdo de um perfil profissional de engenheiros mais adequado as
necessidades da sociedade contemporanea, o Ministério da Educagédo (MEC) publicou
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) para os cursos de graduagdo em
Engenharia que inovam ao posicionarem a formag&o por competéncias no centro das
mudancas em curso (BRASIL, 2019).

Essas mudancgas trazem consigo desafios para as Instituicbes de Ensino Superior (IES’s)
que, até 23 de abril de 2022, terdo de adequar os Projetos Pedagogicos de Curso (PPC)
de seus Cursos de Engenharia aos regramentos das novas DCN'’s e redirecionando-os para
um novo foco que, no ambito de cada disciplina, tera reflexos no desenvolvimento das
competéncias pré-estabelecidas.

A revisao de literatura académica dos campos da Educacdo Empreendedora permitiu a
compreensao do papel de seus instrumentos no desenvolvimento de competéncias que se
conectam com os atributos e competéncias previstas nas DCN’s para o egresso das
Engenharias (BRASIL, 2019), consonantes com um conceito de competéncia que remete
a “mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2017).

Na percepgao de Gibb (2003), a educagao empreendedora potencializa o desenvolvimento,
no estudante, de competéncias empreendedoras essenciais associadas as atividades do
pensamento da mais alta ordem (criagdo, analise e avaliagéo), pela via de métodos e
técnicas inovadores de aprendizagem ativa (FAYOLLE, LINAN, 2014), como o Design
Thinking (DT), Taxonomia de Bloom (TB) e Aprendizagem Baseada em Valor (ARANHA;
DOS SANTOS, GARCIA, 2017), Matriz SWOT (MS), Market View (MV), Matriz de Valor
(MdV) e Modelo de Negdcio (MN).

No entanto, em levantamento preliminar da produ¢ao académica brasileira na area de
Engenharia, observa-se que, a despeito da existéncia de obras que correlacionem a
Educacdo Empreendedora ao ensino de engenharia, ndo se aprofundam aquelas na
analise dos atributos e competéncias preconizados pelas DCN’'s em conexao com
elementos presentes nos instrumentos que apoiam a Educagdo Empreendedora. Essa
constatagdo revela lacuna na literatura do campo no tocante as conexdes que se
estabelecem entre Taxonomia de Bloom, Design Thinking, Matriz SWOT, Market View,
Matriz de Valor e Modelo de Negdcio, e as competéncias definidas nas novas DCNSs.

Por que explorar essas conexdes? Primeiro, porque as ferramentas indicadas concorrem
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras essenciais (weltanschauung —
ou cosmovisao -, visao, lideranga, energia e networking), presentes na intersec¢gao com as
competéncias previstas nas DCNs. Segundo, porque a identificagcdo e analise dessas
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conexdes possibilita avaliar o potencial de contribuicdo de cada instrumento para o
desenvolvimento do perfil desejavel para o egresso das Engenharias. Terceiro, porque o
reconhecimento desse potencial facilita a adequacdo das matrizes curriculares aos
requisitos estabelecidos nas DCNs e as especificidades de cada IES.

Visando contribuir para o preenchimento da lacuna exposta na literatura, foi o presente
estudo guiado pela seguinte questdo: “quais as relagbes que se estabelecem entre a
Taxonomia de Bloom, Design Thinking, Matriz SWOT, Market View, Matriz de Valor e
Modelo de Negdcio, e as competéncias definidas nas novas DCN’s?”. O objetivo da
pesquisa €, pois, analisar as relagdes que se estabelecem entre a Taxonomia de Bloom,
Design Thinking, Matriz SWOT, Market View, Matriz de Valor e Modelo de Negdcio, e as
competéncias definidas nas novas DCN'’s.

De forma a prover um encadeamento légico na abordagem dos temas, esta o restante deste
documento assim estruturado: (i) Revisao de Literatura em cada um dos 7 (quatro) temas
correlacionados; (iii) Metodologia segundo a qual se desenvolvera o estudo; (iv) Resultados
obtidos; (v) Contribuicdes tedricas e implicagbes praticas dos resultados; e (vi)
Consideracdes Finais.

2. Referencial tedrico

Na breve reviséo de literatura a seguir relatada, seguem registrados as caracteristicas que,
na perspectiva das DCN'’s, adquirem relevo no perfil do egresso das Engenharia, bem como
os elementos que, no contexto tedrico que demarca o campo da Educagao Empreendedora,
sugerem convergéncias cuja exploracéo se revela promissora.

2.1 Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para as Engenharias

A recente aprovacao das novas DCN’s trouxe, para as IES’s que se dedicam a formacéao
de Engenheiros em todo o pais, o desafio de redesenhar suas praticas de ensino para
conferir exequibilidade ao novo ordenamento educacional. Objetivando a formagao de
engenheiros inovadores, avangam as DCN'’s na reconfiguragdo do perfil do egresso e na
descricao de competéncias que, para Gibb (2003), atendem aos requisitos da industria
contemporanea e contribuem para o desenvolvimento de solu¢des criativas e inovadoras
que, em nivel internacional, ja restam incorporadas aos programas de graduagdo em
Engenharia (BYERS et al., 2013).

Conferindo énfase em habilidades humanas como empatia, resiliéncia, comunicacao,
sociabilidade, liderancga, visdo holistica, capacidade de se relacionar e criatividade na
resolucdo de problemas, as DCN’s apontam atributos que, transcendendo o alcance da
formacéo tradicional, revelam-se essenciais para uma atuacdo profissional inovadora,
empreendedora. Formar os estudantes, ndo apenas para saber fazer, mas para saber ser
e saber agir é o que propdem as DCN’s.

Alinhado com as demandas de um mercado reconfigurado pela dinamica do trabalho, o
novo ordenamento curricular das Engenharias confere centralidade ao um novo paradigma
educacional, no qual o docente docente passa o bastao de protagonista para o estudante
e assume a condicdo de mentor em processo que propde uma visdo mais holistica do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades da mais alta ordem cognitiva — analisar,
sintetizar e criar (BLOOM, 1956).

Nesse contexto, o ensino por competéncias prevé a organizagao de matriz curricular flexivel
que possibilita a conexao de distintas areas do saber e o0 estimulo ao desenvolvimento de
novas capacidades mediante o uso combinado de conhecimentos, habilidades, atitudes,
motivagoes, valores e recursos em favor de um aprendizado eficaz. Cumpre destacar que
a adesao das IES’s ao ensino por competéncias as habilitara ao enfrentamento do desafio
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do ensino no século XXI, ou seja, a formagao de individuos para um mercado complexo e
em permanente desenvolvimento.

A Resolugao n° 2, de 24 de abril de 2019, que institui as diretrizes curriculares nacionais do
curso de graduagdo em engenharia, dedica seu segundo capitulo a descri¢do do perfil do
egresso (Art. 3°), das competéncias gerais do egresso (Art. 4°) e suas possiveis areas de
atuacéo (Art. 5°), conteudo que sera sintetizado na segao 3 (BRASIL, 2019).

2.2 Educagao Empreendedora

O campo de estudo do empreendedorismo dedica-se a implantagdo de novos
empreendimentos e recorre, para tanto, a instrumentos (técnicas, metodologias e
ferramentas) para o planejamento desses empreendimentos. Assim também, recorre a
Educacdo Empreendedora a metodologias ativas para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras essenciais a configuracdo de uma visdo empreendedora no individuo, de
forma a capacita-lo a antecipar o futuro e nele materializar novos empreendimentos
(FILION, 1993).

Filion (1993) associa a visdo empreendedora a processo visionario que revela cinco
elementos, quais sejam: (i) weltanschauung — percepgao individual da realidade, ao filtro
interpretativo das informagbes empregadas na tomada de decisdo, com reflexos em
valores, atitudes, humor e intengdes; (ii) visdo - projegdo do futuro; (iii) lideranga -
capacidade de mobilizagdo para a mudanga; (iv) energia - tempo despendido ou
intensidade do engajamento em atividades produtivas; (v) relagdes - interagdes com
individuos-chave para implementacéo da visao.

Considerando que a Educacdo Empreendedora fornece uma diversidade de instrumentos
metodologicos, tecnoldgicos e ferramentais para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, tais como Design Thinking (DT), Taxonomia de Bloom (TB), Matriz SWOT
(MS), Market View (MV), Matriz de Valor (MdV) e Modelo de Negécio (MN), seguem essas
brevemente apresentadas de forma a iluminar possiveis convergéncias com o que prodem
as DCN's.

Tabela 1: Sintese tedrica dos instrumentos que apoiam a Empreendedora

INSTRUMENTO DESCRIGAO DO INSTRUMENTO

Trata-se a Taxonomia de Bloom de estrutura (framework) que organiza um certo
conjunto de competéncias desenvolvidos durante o processo de aprendizagem em 6
(seis) categorias (dominios cognitivos) distribuidas em 2 (dois) grupos que se
distinguem pelo grau de abstragéo cognitiva. S&o eles: (i) atividades do pensamento da
mais baixa ordem, que contemplam o conhecer, o entender e o aplicar; e (ii) atividades
do pensamento da mais alta ordem, que remetem a capacidade de analisar, avaliar e
criar (KRATHWOHL, 2002 apud ARANHA. ARAUJO, 2018).

Taxonomia de
Bloom

Segundo Brown (2008), a técnica propbée que o design thinking se desenvolva em
espagos de inovagdo (inspiragdo, ideagao e implementagéo) interconectados e
recursivos, que podem ser revisitados sempre que necessario. Mas este nao é o unico
Design formato possivel, A abordagem da Universidade de Stanford (2012) propde um
Thinking processo de design que prevé 5 espacgos interativos (empatia, definigdo de objetivos,
ideacao, prototipagéo e teste) que auxiliam o designer a conhecer as necessidades dos
clientes e propor encaminhamentos que possam ser conhecidos, compreendidos e
validados pelos proéprios clientes.

A Matriz SWOT ¢é uma técnica utilizada no processo decisorio estratégico, em virtude
de sua eficacia na Analise SWOT, método empregado no reconhecimento de elementos
presentes nos ambientes interno e externo a organizagdo como pontos fortes ou fracos
Matriz SWOT | (capacidades ou fragilidades), ou como oportunidades ou ameagas e na avaliagdo do
quanto esses elementos podem antecipar ou retardar o alcance dos objetivos
organizacionais, servindo de insumo para a definigdo de estratégias que se adequem
ao cenario assim analisado e configurado (GUREL; TAT, 2017).
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Anderson et al. (2009), definem Market View como representagbes simplificadas do
mercado e de como ele opera. Na visdo dos autores, a geracao de conhecimento sobre
o mercado permite a aprendizagem do presente e do futuro dos principais
Market View consumidores, dos principais competidores, dos principais atores presentes na cadeia
de valor da organizagéo do fluxo de informagdes que se desenvolve no mercado em
questao, assim também as oportunidades, ameagas, forgas e fraquezas que figuram no
cenario organizacional.

A alimentagdo da Matriz de Valor possibilita a classificagdo do Modelo de Negdcio a
partir do seu posicionamento em um dos 4 (quatro) quadrantes da ferramenta: (i) Giver
(oferta de valor ao cliente sub-otimizando o valor de negécio; (ii) Winner - oferta valor,
tanto para o cliente, como para o negdcio; (iii) Loser — ndo ofertam valor algum; e (iv)
Taker — alteragéo insignificante no valor do cliente com o valor ao negécio. Vale destacar
que a natureza dinamica da construgdo de modelo de negdécios faz com que as
organizagdes evoluam na dimens&o envolvendo o valor do cliente e valor do negdcio.
(BILOSHAPKA et al., 2016).

Propondo uma definigdo de Modelo de Negoécio pautada na interagdo entre as
componentes presentes nas dimensdes cliente (publico-alvo e problematica), proposta
de valor (solugéo, potenciais beneficios), arquitetura organizacional (recursos, perfis de
Modelo de competéncias) e economia (finangas, geragao de receita, custos, margens, escala,

Negocio aspectos socioambientais), assinala Fielt (2014, p. 92) que o “modelo de negdcios
descreve a légica de valor de uma organizagdo em termos de como esta cria e captura
o valor do cliente”, definicdo utilitarista construida a partir da nocao de criagéo, captura
e entrega de valor.

Matriz de Valor

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dando sequéncia a apresentagcdo do estudo, seguem detalhados os procedimentos
metodoldgicos adotados no presente trabalho.

3. Metodologia

Para oferecer respostas as questdes-problema e, com isso, preencher a lacuna identificada
na literatura, orientou-se o presente estudo a exploracao e analise das relagdes indicadas
mediante abordagem qualitativa de natureza exploratoria que, de acordo com Silveira e
Cérdova (2009), possibilita a maior familiarizagdo e melhor explicitagdo do problema em
estudo.

Por meio de analise documental da Resolugdo MEC/CNE/CES n° 2/2019, onde foram
mapeadas as atribuigdes e competéncias presentes nas DCN'’s e de revisao de literatura
acerca de cada um dos instrumentos que, potencialmente, contribuem para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, foi realizada a coleta dos dados
secundarios.

Na sequéncia, foi desenvolvida a analise das relagdes e conexdes que se estabelecem
entre os elementos identificados e os requisitos formativos estabelecido para o egresso,
esforco que ensejou a elaboragdo de quadros que retratam o cruzamento entre as
ferramentas, métodos e técnicas mencionadas e cada um dos atributos e competéncias
prescritas.

Por fim, procedeu-se a Interpretacao e revisdo dos conteudos dos quadros elaborados na
fase anterior, com vistas ao registro da adequacéo do emprego de cada instrumento para
o desenvolvimento de cada atributo e competéncia contempladas nas DCN’s.

A validade do construto foi assegura pelo recurso a estratégias multiplas de triangulagéo, a
saber: de pesquisadores, de fontes e de técnicas.

4. Resultados

A partir da analise dos cruzamentos realizados, expressos no conteudo das Tabelas 1 e 2,
produziram-se resultados que propiciam a compreensao da relevancia do ferramental da
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Educagdo Empreendedora (EE) no desenvolvimento dos atributos e competéncias
preconizados nas DCNs.

Tabela 1 —Caracteristicas do Perfil do Egresso X Instrumentos

Caracteristicas EE B DT MS "\ Mdv MN
I ter visao holistica e humanista, ser critico, X X X X X X X
reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com
forte formacao técnica
Il estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar X X X X X X
e utilizar novas tecnologias, com atuacao
inovadora e empreendedora
Il ser capaz de reconhecer as necessidades X X X X X
dos usuarios, formular, analisar e resolver,
de forma criativa, os problemas de
Engenharia
IV adotar perspectivas multidisciplinares e X X X X X
transdisciplinares em sua pratica
V  considerar os aspectos globais, politicos, X X X X X X
econdmicos, sociais, ambientais, culturais e
de seguranca e saude no trabalho
VI atuar com isengdo e comprometimento com X X X X X
a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel
Quantidade/Quantidade Total 6/6 6/6 6/6 6/6 3/6 1/6 6/6
Percentual 100% 100% 100% 100% 50% 17% 100%

Fonte: Elaborada pelos autores

A luz das relagbes evidenciadas na Tabela 1, tem-se que os recursos de aprendizagem
associados a Taxonomia de Bloom, ao Design Thinking, a Matriz SWOT e o Modelo de
Negdcio contribuem para o desenvolvimento da totalidade dos atributos previstos para o
perfil do egresso. No entanto, a Matriz de Valor e o Market View contribuem de forma parcial
para tanto, na medida em concorrem para o desenvolvimento de apensa 3 das 6
caracteristicas em tela.

Tabela 2 - Competéncias gerais X Instrumentos

Competéncias EE B DT MS Mv

MdVv MN

a)

b)

a)

formular e conceber solugbes desejaveis de X X X X
engenharia, analisando e compreendendo
0s usuarios dessas solugdes e seu contexto

ser capaz de utilizar técnicas adequadas de X X X X
observagcdo, compreensdo, registro e

analise das necessidades dos usuarios e de

seus contextos sociais, culturais, legais,

ambientais e econbmicos

formular, de maneira ampla e sistémica, X X X
questbes de engenharia, considerando o

usuario e seu contexto, concebendo

solugdes criativas, bem como o uso de

técnicas adequadas

analisar e compreender os fendmenos X X
fisicos e quimicos por meio de modelos

simbdlicos, fisicos e outros, verificados e

validados por experimentacao

ser capaz de modelar os fendbmenos, os X
sistemas fisicos e quimicos, utilizando as

ferramentas matematicas, estatisticas,
computacionais e de simulagao, entre

outras
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b)

c)

d)

a)

b)

c)

a)

b)

a)

Vi

a)

b)

prever os resultados dos sistemas por meio
dos modelos

conceber experimentos que gerem
resultados reais para o comportamento dos
fendmenos e sistemas em estudo

verificar e validar os modelos por meio de
técnicas adequadas

conceber, projetar e analisar sistemas,
produtos (bens e servigos), componentes
OU processos

ser capaz de conceber e projetar solugdes
criativas, desejaveis e viaveis, técnica e
economicamente, nos contextos em que
serao aplicadas

projetar e determinar os pardmetros
construtivos e operacionais para as
solu¢des de Engenharia

aplicar conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar
projetos e servigos de Engenharia

implantar, supervisionar e controlar as
solu¢des de Engenharia

ser capaz de aplicar os conceitos de gestao
para planejar, supervisionar, elaborar e
coordenar a implantagdo das solugdes de
Engenharia

estar apto a gerir, tanto a forga de trabalho
quanto os recursos fisicos, no que diz
respeito aos materiais e a informacgéao

desenvolver sensibilidade global nas
organizagdes

projetar e desenvolver novas estruturas
empreendedoras e solugdes inovadoras
para os problemas

realizar a avaliagdo critico-reflexiva dos
impactos das solugbes de Engenharia nos
contextos social, legal, econbmico e
ambiental

comunicar-se eficazmente nas formas
escrita, oral e grafica

ser capaz de expressar-se
adequadamente, seja na lingua patria ou
em idioma diferente do Portugués, inclusive
por meio do uso consistente das
tecnologias digitais de informagdo e
comunicacao (TDICs), mantendo-se
sempre atualizado em termos de métodos e
tecnologias disponiveis

trabalhar e liderar equipes
multidisciplinares

ser capaz de interagir com as diferentes
culturas, mediante o trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, de modo que
facilite a construgao coletiva

atuar, de forma colaborativa, ética e
profissional em equipes multidisciplinares,
tanto localmente quanto em rede
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d)

Vil

b)

VI

b)
PU

a)

b)

gerenciar projetos e liderar, de forma
proativa e colaborativa, definindo as
estratégias e construindo o consenso nos
grupos

reconhecer e conviver com as diferencas
socioculturais nos mais diversos niveis em
todos o0s contextos em que atua
(globais/locais)

preparar-se para liderar empreendimentos
em todos os seus aspectos de produgao, de
finangas, de pessoal e de mercado

conhecer e aplicar com ética a legislacao e
os atos normativos no dmbito do exercicio
da profissédo

ser capaz de compreender a legislacao, a
ética e a responsabilidade profissional e
avaliar os impactos das atividades de
Engenharia na sociedade e no meio
ambiente

atuar sempre respeitando a legislagéo, e
com ética em todas as atividades, zelando
para que isto ocorra também no contexto
em que estiver atuando

aprender de forma auténoma e lidar com
situagbes e contextos  complexos,
atualizando-se em relagdo aos avancos da
ciéncia, da tecnologia e aos desafios da
inovacao:

ser capaz de assumir atitude investigativa e
autbnoma, com vistas a aprendizagem
continua, a producdo de novos
conhecimentos e ao desenvolvimento de
novas tecnologias

aprender a aprender

Além das competéncias gerais, devem ser
agregadas as competéncias especificas de
acordo com a habilitagdo ou com a énfase
do curso

formular e conceber solugbes desejaveis de
engenharia, analisando e compreendendo
0s usuarios dessas solugdes e seu contexto

ser capaz de utilizar técnicas adequadas de
observagcdo, compreensdo, registro e
analise das necessidades dos usuarios e de
seus contextos sociais, culturais, legais,
ambientais e econbmicos

formular, de maneira ampla e sistémica,
questbes de engenharia, considerando o
usuario e seu contexto, concebendo
solugdes criativas, bem como o uso de
técnicas adequadas

analisar e compreender os fendmenos
fisicos e quimicos por meio de modelos
simbdlicos, fisicos e outros, verificados e
validados por experimentacao

x

b

x

x

x
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b)

c)

d)

b)

c)

a)

b)

a)

Vi

a)

ser capaz de modelar os fendbmenos, os
sistemas fisicos e quimicos, utilizando as
ferramentas matematicas, estatisticas,
computacionais e de simulagao, entre
outras

prever os resultados dos sistemas por meio
dos modelos

conceber experimentos que gerem
resultados reais para o comportamento dos
fendmenos e sistemas em estudo

verificar e validar os modelos por meio de
técnicas adequadas

conceber, projetar e analisar sistemas,
produtos (bens e servigos), componentes
OU processos

ser capaz de conceber e projetar solugbes
criativas, desejaveis e viaveis, técnica e
economicamente, nos contextos em que
serao aplicadas

projetar e determinar os pardmetros
construtivos e operacionais para as
solu¢des de Engenharia

aplicar conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar
projetos e servigos de Engenharia

implantar, supervisionar e controlar as
solu¢des de Engenharia

ser capaz de aplicar os conceitos de gestao
para planejar, supervisionar, elaborar e
coordenar a implantagdo das solugdes de
Engenharia.

estar apto a gerir, tanto a forga de trabalho
quanto os recursos fisicos, no que diz
respeito aos materiais e a informacéo;

desenvolver sensibilidade global nas
organizagdes

projetar e desenvolver novas estruturas
empreendedoras e solugdes inovadoras
para os problemas

realizar a avaliagdo critico-reflexiva dos
impactos das solu¢gdes de Engenharia nos
contextos social, legal, econdmico e ambiental
comunicar-se eficazmente nas formas
escrita, oral e grafica

ser capaz de expressar-se
adequadamente, seja na lingua patria ou
em idioma diferente do Portugués, inclusive
por meio do uso consistente das
tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo  (TDIC’s), mantendo-se
sempre atualizado em termos de métodos e
tecnologias disponiveis;

trabalhar e liderar equipes
multidisciplinares:

ser capaz de interagir com as diferentes
culturas, mediante o trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, de modo que
facilite a construgao coletiva
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b) atuar, de forma colaborativa, ética e X X X X
profissional em equipes multidisciplinares,
tanto localmente quanto em rede

c) gerenciar projetos e liderar, de forma X X X X X
proativa e colaborativa, definindo as
estratégias e construindo o consenso nos
grupos

d) reconhecer e conviver com as diferencas X X X X X X
socioculturais nos mais diversos niveis em
todos o0s contextos em que atua
(globais/locais)

e) preparar-se para liderar empreendimentos X X X X X X X
em todos os seus aspectos de produgao, de
finangas, de pessoal e de mercado

VIl conhecer e aplicar com ética a legislagéo e X X X X X
os atos normativos no ambito do exercicio
da profissédo

a) ser capaz de compreender a legislagdo, a X X X X X X
ética e a responsabilidade profissional e
avaliar os impactos das atividades de
Engenharia na sociedade e no meio
ambiente

b) atuar sempre respeitando a legislagdo, e X X X X X
com ética em todas as atividades, zelando
para que isto ocorra também no contexto
em que estiver atuando

VIl  aprender de forma autébnoma e lidar com X X X X X
situagbes e contextos  complexos,
atualizando-se em relagdo aos avancos da
ciéncia, da tecnologia e aos desafios da
inovacao
a) ser capaz de assumir atitude investigativa e X X X X X
autbnoma, com vistas a aprendizagem
continua, a producdo de novos
conhecimentos e ao desenvolvimento de
novas tecnologias

b) aprender a aprender X X X X X X X
PU Além das competéncias gerais, devem ser X X X X X

agregadas as competéncias especificas de
acordo com a habilitagdo ou com a énfase

do curso
Quantidade/Quantidade Total 60/67 64/67 63/67 57/67 30/67 19/67 63/67
Percentual 90% 96% 94% 85% 45% 28% 94%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Pela via da anadlise da tabela 2 acima, produziram-se resultados que propiciam a
compreensdao da relevancia do ferramental da Educacdo Empreendedora no
desenvolvimento dos atributos e competéncias preconizados nas DCN’s.

Inicialmente, tem-se que os recursos de aprendizagem associados ao Design Thinking e a
Modelo de Negdcio contribuem para o desenvolvimento da totalidade das habilidades e
atitudes atributos (abstratos e concretos) previstos para o perfil do egresso. Ainda nessa
perspectiva, observa-se que a Taxonomia de Bloom contribui significativamente para o
desenvolvimento das habilidades que das atitudes, enquanto a contribuicdo das
ferramentas Matriz SWOT, Market View, Matriz de Valor restam limitadas no que se refere
tocante a conformagdo atitudinal do egresso, exercendo maior influéncia no
desenvolvimento de habilidades que requerem maior grau de abstragao.
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Na perspectiva das competéncias gerais, os resultados demostram uma forte contribuigdo
dos métodos relacionados a modelagem de negdécio para o desenvolvimento das
habilidades e atitudes propostas. A contribuigcdo do Design Thinking seria igualmente plena,
néo fosse pelo fato de ndo se voltar ao desenvolvimento de habilidades de cunho gerencial.

Quanto as ferramentas Matriz SWOT, Market View, Matriz de Valor, € possivel afirmar que
atendem parcialmente aos requisitos atitudinais e que contribuem fortemente para o
desenvolvimento de habilidades abstratas. Observa-se, ainda, a presenca significativa da
Taxonomia de Bloom para o desenvolvimento de competéncias ligadas ao conhecimento,
bem como de habilidades e atitudes de menor apelo gerencial.

Por fim, tem-se que os resultados indicados sugerem que, para o desenvolvimento das
habilidades e competéncias propostas nas Novas Diretrizes curriculares dos cursos de
engenharia, necessario se faz o uso integrado dos instrumentos que apoiam a Educacéao
Empreendedora, reconhecidamente essenciais para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias requeridas ao egresso do Curso de Engenharia.

5. Contribui¢cdes inovadoras e implicagdes praticas

Os resultados alcangados na pesquisa foram inovadores ja que preencheram lacuna na
literatura identificada e na auséncia de estudos que se aprofundassem na relagcio entre as
ferramentas ja indicadas e as DCN’s.

Ao descortinarem a complexidade envolvida na escolha do repertorio instrumental aplicavel
ao desenvolvimento das competéncias prescritas, indicam os resultados uma complexidade
bidirecional que, de um lado, revela-se no limitado alcance de cada recurso de
aprendizagem sobre os atributos e as competéncias referenciadas e, de outro, na
codependéncia que se evidencia entre os varios instrumentos para o desenvolvimento de
cada atributo ou competéncia indicado.

No que toca as implicacdes praticas do estudo, apenas uma segue destacada. Tem-se que
os resultados servirdo de insumo para a reconfiguragdo dos curriculos das Engenharias
dentro da nova légica da formagao por competéncias.

6. Consideracgoes finais

Considerando que o desenvolvimento de atributos e competéncias nos estudantes ocorre
de forma gradual, recomenda-se 0 uso combinado (simultdneo ou encadeado) das
ferramentas, métodos e técnicas que apoiam a Educagdo Empreendedora ao longo do
percurso de aprendizagem a ser proposto para a conformagdo do novo perfil do
Engenheiro.

Demonstrada a total aderéncia da metodologia de modelagem de negocios ao
desenvolvimento das habilidades e atitudes propostas, recomenda-se que seu aprendizado
seja priorizado e incorporado aos curriculos da totalidade dos cursos de Engenharia hoje
ofertados.

Igualmente recomendavel seria a incorporagdo aos curriculos da metodologia Design
Thinking, que contribui para o desenvolvimento da maioria das competéncias previstas no
novo ordenamento curricular.

Quanto aos demais instrumentos, tem-se que sua aderéncia € variavel, sobretudo no que
diz respeito ao campo atitudinal, o que nao significa que n&do devam ser descartados como
recursos de aprendizagem.
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