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Resumo: O presente estudo tem como objetivo realizar uma discussao tedrica sobre a utilizacdo
da gestdo estratégica de pessoas enquanto ferramenta de promocdo de salude mental nas
organizacodes. Destaca-se o trabalho enquanto uma necessidade humana que reclama ser pensada
como um fator importante na promog¢éo da saude mental, considerando ainda que os transtornos
mentais figuram entre as principais causas de afastamento laboral no Brasil. O estudo foi realizado
a partir de trés etapas (resumo propositivo, guia de obras e projeto de pesquisa) em que as palavras-
chave evidenciadas foram utilizadas para a busca de material cientifico nas plataformas Google
Académico, Scielo, BVS-Psi, Google Books e Biblioteca A, como artigos cientificos e livros
relacionados ao tema, a partir dos quais identificou-se nédo s6 a necessidade de aprimoramento dos
modelos de gestdo nas organiza¢fes, mas também de reflexdo ativa a respeito da I6gica de trabalho
hegemonica vigente e sua estrutura nociva ao que as organiza¢gfes dizem serem Seus recursos
mais preciosos: as pessoas.

Palavras-chave: Saude Mental, Gestédo Estratégica de Pessoas, Organizagfes, Trabalho.

The Strategic Management as a Tool in Mental Health Promotion in
Organizations

Abstract: This study aims to conduct a theoretical discussion about the use of strategic people
management as a tool for promoting mental health in organizations. Work stands out as a human
need that claims to be thought of as an important factor in the promotion of mental health, considering
that mental disorders are among the main causes of absence from work in Brazil. The study was
carried out from three stages (propositional summary, works guide and research project) in which
the evidenced keywords were used to search for scientific material on the Google Scholar, Scielo,
BVS-Psi, Google Books and Biblioteca A, like scientific articles and books related to the topic, from
which it was identified not only the need to improve management models in organizations, but also
active reflection on the prevailing hegemonic work logic and its harmful structure to what
organizations say are their most precious resources: people.
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1. Introducgéo

Este artigo cientifico tem por objeto de estudo o0 modelo de gestéo estratégica de pessoas
como ferramenta na promocdo de saude mental nas organizacdes de trabalho,
compreendendo-o0 ndo somente enquanto uma atividade, mas como um fator constitutivo
identitario e subjetivo, além de uma necessidade humana. Para a psicologia, o trabalho é
também uma forma de significar a existéncia a partir da transformacédo da natureza do
proprio homem e suas experiéncias individuais, porém, neste artigo, pretende-se
contempla-lo quando dentro de uma organizacdo que, por sua vez, tem regras, politicas,
missao, visdo, valores e um modelo de realizar a gestédo de pessoas especifico.

Com o intuito de conciliar as necessidades das organizacdes e empregados a partir de uma
maior compreensao do contexto no qual estdo inseridos, uma nova légica de colaboracao
e transparéncia nas relacdes de trabalho tem se instaurado. Para isso, deu-se a construcao
de um novo modelo de gestdo com o proposito de delinear politicas, processos e
metodologias sob uma perspectiva estratégica, que busca fomentar mais flexibilidade, com
modelos de trabalho horizontais, receptivos a inovacéo e criatividade, o que tem provocado
0 estreitamento de lacos entre organizacao e empregador.

Ressalta-se ainda que uma das estratégias adotadas por organizacdes para atracao e
retencdo de pessoas tem sido, para além da remuneracao, a oferta de planos de saude
como beneficios, o que demonstra que esse aspecto ocupa um lugar de importancia na
mentalidade popular, que busca por organizacfes que primem pelo bem-estar de seus
funcionarios. Neste caso a presente pesquisa enfatizard o bem-estar voltado aos aspectos
psicologicos, portanto, a saude mental, que ndo significa apenas a auséncia de
adoecimento psiquico, mas, dentre outras coisas, é a capacidade de manejo e
gerenciamento, de maneira positiva, das adversidades.

No entanto, a saude mental no trabalho néo fica restrita ao individual, pois também depende
de agentes externos. Assim, considerando que € no trabalho que ficam investidas grandes
parcelas do tempo da vida humana e que, portanto, a salde mental esta inegavelmente
implicada na atividade laboral, cabe investigar se a aplicacdo do modelo de gestdo pode
ser utilizada enquanto ferramenta promotora de salde mental nesse contexto.

Segundo dados divulgados pelo Ministério da Fazenda e Secretaria de Previdéncia em
2017, os transtornos mentais ocupam a 32 colocacao como principal causa de afastamentos
do trabalho, evidenciando a empregadores e funcionarios a importancia que deve ser
conferida a saude, ndo s6 em seu aspecto fisico, mas também na dimensao psicoldgica.
Além disso, entre 0 ano de 2012 e 2016, somente os adoecimentos relacionados ao “stress”
grave, transtornos de adaptacdo, episodios depressivos e outros transtornos ansiosos,
somaram 79% de afastamentos laborais no Brasil. Em uma perspectiva econdmica, de
2011 a 2030, a perda cumulativa do produto associada a transtornos mentais € projetada
em US$ 16,3 trilhGes de ddlares em todo o mundo, tornando-a comparavel a das doengas
cardiovasculares e superior a do cancer, doencas respiratorias crbnicas e diabetes
(Trautmann et al., 2016, p.1246, traducdo da autora).

Embora o trabalho ndo seja o Unico determinante para o adoecimento mental, segundo
Battiston et al. (2006), dentro desse contexto existem diversos aspectos psicologicamente
estressores como a carga de trabalho inadequada e a falta de estimulo, o ambiente hostil
e o relacionamento conflituoso com colegas ou autoridades, a ambiguidade de fungbes e a
falta de controle sobre as tarefas ou decisdes, a sobrecarga cognitiva e a falta de apoio por
parte de supervisores e companheiros de trabalho ou familiares, que trazem prejuizos a
saude mental dos trabalhadores com repercussdes dentro e fora das organizacoes.

Porém, de acordo com Oliveira et al. (2018), devido & mudanca de mentalidade sobre a
relevancia das pessoas para o alcance de resultados, a abordagem estratégica em gestao
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de pessoas esta se tornando cada vez mais popular entre as organiza¢des. Sua concepcao
sobre o capital humano, recurso intangivel, diversamente do que se imaginava
anteriormente sobre a gestdo de pessoas, é de que nao pode ser gerido da mesma forma
gue as organizacdes gerenciam seus outros ativos, sendo necessario tratar do trabalhador
como um sujeito dotado de subjetividade, com necessidades especificas e interesses
singulares, ainda que, ao mesmo tempo, sejam pensados engquanto vantagens competitivas
no mercado.

Assim, ao considerarmos a projecao futura de perdas econdémicas em decorréncia do
adoecimento mental global, ainda que ndo somente determinadas pelo trabalho, tendem ao
aumento e que as organizacfes, que estdo cada vez mais adeptas do uso da gestdo
estratégica de pessoas, dependem de trabalhadores sadios para seu crescimento e solidez
no mercado, devemos questionar de que forma a gestdo de pessoas em uma perspectiva
estratégica pode atuar na prevencdo do adoecimento psiquico e na promoc¢ado da saude
mental nas organizacoes.

Dessa maneira, esse artigo tem como objetivo realizar uma discussao tedrica sobre a
utilizacdo da gestéo estratégica de pessoas enquanto ferramenta de promocao de saude
mental nas organizagfes. Na sequéncia, serdo abordados temas relevantes para a
fundamentacédo tedrica sobre o novo modelo de gestdo estratégica de pessoas, a saude
mental no contexto das organizacdes de trabalho e, por ultimo, sobre gestdo estratégica de
pessoas ha promocao de salude mental nas organizacdes de trabalho.

2. O novo modelo de gestéo estratégica de pessoas

Para compreender a gestdo estratégica de pessoas, é necessario também remontar o
contexto de seu surgimento, assim, segundo Oliveira et al. (2018), a nomenclatura utilizada
entre as décadas de 1930 e 1940 para referir-se a area em que, posteriormente, se
consolidaria a gestéo estratégica de pessoas, € o termo Departamento Pessoal, ou Secao
de Pessoal, cuja atribuicdo era cuidar de atividades essencialmente quantitativas
(OLIVEIRA et al., 2018; DALMAU e TOSTA, 2009). Seguidamente, entre as décadas de
1950 e 1980, as pessoas eram vistas como um recurso do qual a organizacdo era
possuidora, momento em que se passou ao emprego do termo Recursos Humanos, que

perdura até os dias de hoje.

Além disso, a década de 1980 ficou marcada pela recessao econémica que elevou o
desemprego e reduziu salarios, afetando as atividades na area e provocando a desativacao
de setores, enfaticamente o de treinamento e desenvolvimento, que até entdo vinha
adquirindo importancia na busca por mao de obra extremamente qualificada e preparada
devido a demanda de desafios advindos da globalizacdo dos mercados que, em 1990, foi
prejudicada pela extingdo da Lei n. 6.297, incentivo legal ao treinamento e desenvolvimento
dos trabalhadores da época através de descontos dobrados, no imposto de renda, do valor
a isso atribuido (MARRAS, 2010; DUTRA, 2014).

No entanto, ap0s o acontecimento histérico da queda do muro de Berlim e o fim da Guerra
Fria, forcas ideoldgicas surgiram a respeito do individuo, que passou a ser pensado
enquanto um ser dotado de liberdade, suscitando reflexdes sobre a utilizacdo da palavra
‘recurso”, ligada ao alcance de resultados, metas e lucros, passando a ser adotada a
terminologia gestao de pessoas devido a compreenséo de que, nesse setor, € necessaria
uma gestao profissional ativa na participacdo geral das empresas para obtengcédo de
resultados por meio de pessoas enquanto parceiras estratégicas nas decisdes. Os autores
apontam, porém, que, oficialmente, a introducdo dessa terminologia deu-se em meados de
1985, quando foram iniciados os primeiros programas de planejamento estratégico
associados ao planejamento central nas organizacdes de trabalho. (OLIVEIRA et al., 2018;
DUTRA, 2014).
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A gestdo de pessoas passou entdo a assumir uma posi¢cdo sensivel a mentalidade
predominante nas organiza¢fes, dependendo de varios aspectos de maneira situacional e
contingencial de acordo com as caracteristicas especificas de cada empresa. Todo o
processo produtivo veio a ser realizado com a participacéo de varios parceiros que atuam
cada qual com seus recursos, como 0s fornecedores, 0s acionistas, investidores, clientes
e consumidores. Os empregados também passaram a integrar esse grupo como a parceria
mais intima da organizacédo, contribuindo com conhecimentos, capacidades e habilidades,
possibilitando as decisfes racionais que imprimem significado e rumo aos seus objetivos
globais na forma de ac¢bes que a tornam algo dinamizado enquanto os objetivos da gestao
de pessoas passaram ser estratégicos (CHIAVENATO, 2010).

Por fim, segundo OLIVEIRA et al. (2018), as principais caracteristicas da gestao estratégica
de pessoas sdo a consideracao dos impactos do ambiente organizacional externo e interno,
o reconhecimento do impacto da competicdo e da dinamica do mercado de trabalho,
apresentacao de foco desde o curto até o longo prazo, énfase na escolha e a tomada de
decisdes rapida, proativa e integrada, consideracao de todas as pessoas da organizagao e
nao apenas os dirigentes, executivos, gestores e lideres ou, no outro extremo, somente 0s
empregados operacionais, bem como, integracdo com a estratégia corporativa e com as
demais estratégias funcionais. A postura estratégica ocorre quando ha uma mudanca por
parte da organizacdo, que passa a enxergar a area de gestdo de pessoas como um centro
de oportunidades e resultados e ndo somente como um centro de gerador de despesas.

3. A saude mental no contexto das organiza¢g6es de trabalho

Ao mencionarmos saude mental em qualquer contexto, faz sentido ressaltar aquilo que se
entende por este conceito até hoje. Para Amarante (2007), poucos campos de
conhecimento e atuacdo em saude sdo tdo complexos, plurais, intersetoriais e com tanta
variedade de saberes, o que dificulta na demarcacao de suas fronteiras. Assim, ndo ha
ainda um consenso universal na delimitacdo de uma defini¢cdo oficial do termo na area da
saude ou mesmo por parte de 6rgdos importantes como a OMS. No entanto, a prépria OMS
oferece uma definicdo de saude, embora genérica, da qual se extrai a definicdo do campo
psicolégico, um estado de bem-estar fisico, mental e social e ndo simplesmente a auséncia
de doenca ou enfermidades, ou seja, para uma boa salde mental ndo basta a nao
existéncia de psicopatologias. Assim, ela deve estar também associada a um equilibrio
homeostéatico entre necessidades e exigéncias internas do individuo e as pressfes
decorrentes do mundo exterior (CALICCHIO, 2020).

No trabalho, porém, para Camargo e Neves (2004) questdes relacionadas a saude mental
tém ganhado evidéncia, pois 0 sofrimento mental, suas causas e suas consequéncias tém
sido um crescente objeto de estudo. Isso se da essencialmente por altas incidéncias e
prevaléncias no ambiente laboral que acabam por causar, ndo so prejuizos ao desempenho
profissional do trabalhador, como também perdas econémicas para o empregador, além de
custos em nivel econémico. No atual sistema de conceitos vigentes, este sofrimento pode
ser ainda insuficiente para encerrar o diagndéstico de um transtorno mental, mas suficiente
para causar alteracdes no funcionamento do individuo exposto cronicamente ao sofrimento.

Heloani e Capitdo (2003), apontam que embora o discurso manifesto encontrado nos
folhetins que tratam das relagdes do trabalho parecam demonstrar insistente preocupacao
com a melhoria da qualidade de vida dos que trabalham, ao mesmo tempo, no cenario
mundial, vivemos uma politica de ajuste de custos que leva governos e empresas a
minguarem as conquistas sociais alcancadas pela classe trabalhadora no ultimo século e
reforcam a necessidade de se questionar o qué, no contexto do trabalho, pode ser indicado
especificamente como nocivo a vida mental a partir do que ja se tem por evidéncia: a luta
pela sobrevivéncia leva a uma jornada de trabalho excessiva e as condi¢cdes em que iSso
ocorre possuem repercussoes diretas na fisiologia do corpo.
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Existem, porém, discussdes que ocorrem inclusive no campo da Medicina Preventiva e da
Promocéo a saude por motivacao politica, tanto nacional como comunitaria, que consiste
na atualizacdo e regulamentacdo de programas de atuagcdo em saude ocupacional,
remetendo aos sistemas de saude e medidas de fomento a saude que, diante de uma
configuragdo adequada, podem oferecer vantagens competitivas no cenario global, aliadas
a conscientizacao de que uma saude mental prejudicada no trabalho pode gerar gastos que
sdo perfeitamente evitaveis, utilizando como exemplo a Sindrome de Burnout que ocorre
em trabalhadores que se desgastam e se esgotam, ap0s anos e anos de trabalho
relacionados a pessoas (CAMARGO e NEVES, 2004).

Esse desgaste causado pelo trabalho pode operar no rompimento de vinculos de relacdes
fundamentais para a manutencéo e fortalecimento da subjetividade humana, o qual, para
Heloani e Capitdo (2003), pode atuar de maneira que suscite o desencadeamento do
assédio moral. Este tem sido compreendido como a exposi¢do de trabalhadores a situacdes
humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas durante a jornada de trabalho,
logo, as relacdes ficam mais desumanas e aéticas, em que predominam desmandos, a
manipulacdo do medo e a competitividade desenfreada, que claramente possuem impactos
negativos na saude mental do empregado.

4. A gestdo estratégica de pessoas na promoc¢ao de saude mental nas organizacfes
de trabalho

Segundo Oliveira et al. (2018), as empresas precisam enfrentar, atualmente ou nos
préximos anos, mudancas em diversos aspectos (mercado, economia, globalizacao, etc.),
no entanto, existe também uma preocupacéo com os funcionarios que tém pressionado a
area de gestdo de pessoas a encontrar alternativas mais organicas de gerir seus
profissionais que incluem seguranca no trabalho, questdes de salude, longevidade e relacao
entre trabalho-familia, enxergados como desafios competitivos, que colocam a gestédo de
pessoas no cerne da gestao estratégica.

As pessoas passam a maior parte do seu tempo na organizacdo em um local de trabalho
gue constitui seu habitat, formado por condicdes fisicas, materiais, psicologicas e sociais.
Temos, de um lado, aspectos ambientais que impressionam os sentidos e que podem afetar
também o bem-estar fisico, a saude e a integridade fisica e, de outro lado, temos os
aspectos ambientais que podem afetar o bem-estar psicolédgico, intelectual, a saide mental
e a integridade moral das pessoas. De um lado fatores como higiene e seguranca do
trabalho e, de outro, a qualidade de vida na organizagao, responsabilidades atribuidas a
gestdo de pessoas que deve assegurar um local de trabalho livre de riscos desnecessarios
e condicdes ambientais que possam vir a provocar danos a saude fisica e mental de
trabalhadores. Sua importancia recebe destaque diante dos prejuizos que podem decorrer
de acidentes de trabalho em termos humanos, sociais e financeiros e que podem ser
evitados através de programas preventivos e profilaticos (CHIAVENATO, 2010)

Uma pesquisa bibliografica e documental realizada por Vizzacaro-Amaral e Silva (2016)
evidenciou uma producgéo escassa relativa ao campo da gestdo quando em relagéo a saude
do trabalhador, o que deixa a area de conhecimento dependente do saber construido por
outras areas. No entanto, na pesquisa de campo realizada na Regido Metropolitana de
Londrina, verificou-se que as organizacdes publicas e privadas de grande porte dos setores
produtivo industrial e de servico, e as de médio porte do setor produtivo industrial, possuiam
programas voltados para a seguranca e saude dos trabalhadores, porém, limitados ao
atendimento da legislacdo em vigor sem que houvesse vinculagdo com as politicas
estratégicas organizacionais, ao passo que nas organizacfes de pequeno porte, sobretudo
do setor produtivo terciario, ndo havia qualquer a existéncia de acfes voltadas a esse
aspecto, somente atuando sobre a demanda de modo informal.
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5. Andlise e discussao dos resultados

De acordo com a literatura, a gestao estratégica de pessoas representa um grande avanco
na evolugdo dos modelos aplicados, em determinados ambientes de trabalho até os dias
de hoje, as pessoas dentro das organizacdes, contrapondo a logica taylorista-fordista que
submete trabalhadores a jornadas repetitivas e desgastantes, sem intencao de desenvolvé-
los e/ou qualifica-los. Aléem de, enfaticamente no taylorismo, desconsiderar os aspectos
sociais e humanos dos individuos, enxergando-os como seres pré-programaveis (JORGE
e ALBAGLI, 2015), o que, invariavelmente, os submete ao adoecimento mental.

No entanto, com o surgimento do toyotismo passou-se a uma modificacdo dos fatores a
serem considerados ao pensarmos o0 corpo de trabalho de uma organizacéo, a partir de
uma valorizacdo e aproveitamento da capacidade cognitiva dos trabalhadores para
aplicacao no processo de trabalho. Porém, a possibilidade de participacdo em decisdes de
interesse, como reducao de ritmo de trabalho e a capacidade de criticar imposi¢oes, nesse
modelo, permanecem vedadas, determinando que toda manifestacdo intelectual-criativa
por parte dos trabalhadores deve obrigatoriamente convergir para o cumprimento dos
objetivos organizacionais.

Posteriormente, de 1985 até os dias de hoje, instaurou-se no Brasil a fase estratégica da
gestdo de pessoas, responsavel por mediar a relacdo entre o trabalhador, que busca um
meio de sobrevivéncia e maneiras de expressar sua subjetividade, e capital, considerando
a busca da organizacdao por seu lucro. A gestao estratégica de pessoas, com uma tendéncia
bem mais flexivel, intenta que os interesses da empresa e seus empregados estejam
alinhados e a premissa de estimular a participacdo e cooperacao exista de maneira que
ambos estejam cada vez mais envolvidos, promovendo a manifestacdo da subjetividade
do trabalhador convertida na criatividade necessaria a inovacdo que possibilita a
organizacao tornar-se mais competitiva.

Ressalta-se aqui porém que, sob a perspectiva da psicologia social do trabalho, a opresséo
e a exploracdo referidas aos modelos de gestdo ainda existem e operam dentro das
organizacdes, deixando de serem tdo aparentes para tornarem-se mais ocultas e dificeis
de discriminar, pois é justamente através do apropriar-se da subjetividade do trabalhador e
ao manté-lo sob um controle sutil que conduzem, por a¢cdes manipulatorias, o sujeito a
dedicar-se intensamente a sua funcédo, negando-lhe o antagonismo de interesses
encerrados na diade organizacao-trabalhador (BERNARDO et al., 2015).

Tal afirmagéo coaduna com o apontado por Lages (2008), que afirma que os novos modelos
de gestdo possuem dispositivos invisiveis para manipulacéo do trabalhador e seu trabalho,
gue dificultam ainda mais a investigacdo do qué, no mundo do trabalho, tem levado ao
adoecimento mental. Considera ainda que o grande contingente de mao-de-obra disponivel
promove uma ameacga perversa aos trabalhadores, porque fragiliza a solidariedade
humana, justamente o que une os movimentos de resisténcia, visto que o medo de perder
0 emprego, de nao consegui-lo, de ndo corresponder ao desempenho esperado, nao saber
fazer e ndo saber ser, provocam uma série de repercussdes no sujeito e em sua
subjetividade. Por ter internalizado os valores de sua organizacéo, este se vigia para que
assegure seu emprego e para que possa denunciar aos que resistem as manipulagdes que
Ihe sdo imputadas.

Referente a salde mental no contexto de trabalho, torna-se imperativo salientar o papel
dos profissionais de psicologia nesse segmento que, em teoria, possui a principal atribuicao
de promover o bem-estar e a qualidade de vida dos trabalhadores dentro do ambiente
laboral. A medida que esses profissionais, dentro da perspectiva estratégica em gestio de
pessoas, sdo considerados valiosos e importantes para a execugédo e manutencao do que
prevé o modelo, pode-se pensar sim, no modelo de gestdo estratégica como uma
ferramenta na promoc¢éo de saude mental nas organizagdes.
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Porém, o foco do saber profissional do psicdlogo que deve ser dedicado aos processos
psicossociais do trabalho em prol do trabalhador, na verdade é fiel a camada gerencial da
organizagdo, ainda que, por ingenuidade o psicélogo considere estar pensando no
trabalhador, esta submetendo-o e adaptando-o as regras impostas por quem 0s emprega,
abstendo-se de questionar o que € estabelecido em nome de uma suposta neutralidade e
da possibilidade de conciliacdo de interesses que € analoga ao propdésito que o profissional
possui de incitar a conscientizacao sobre sua condicao de trabalhador e a relacéo de capital
e trabalho. Nas organizacGes de ordem privada esse papel dificimente sera cumprido,
porém em outros contextos de trabalho, como no setor publico, sindicatos e associacdes
diversas em que o lucro néo seja a lei, € mais possivel que o profissional consiga manter
sua posicéo critica frente a problemética.

Cabe destacar que o proprio profissional de psicologia dentro da organizagdo, ao mesmo
tempo em que é atravessado pela contradicdo do cenario que o envolve, € também
subordinado ao poder do capital enquanto trabalhador, sujeito a suas préprias tensoes,
conflitos e ameacas, porém, é possivel inferir que, ainda que o profissional de psicologia ou
até mesmo o0 modelo de gestdo estratégica de pessoas ndo sejam agentes de promocao
de salude mental no contexto organizacional, podem amenizar o sofrimento psiquico
causado pelo trabalho e minimizar os fatores adoecedores que comprometem a integridade

mental e emocional dos sujeitos.
6. Considerac0es finais

A partir dos referenciais tedricos utilizados nesse estudo foi possivel compreender que a
problematica envolvendo o modelo de gestéo estratégica de pessoas como ferramenta na
promocdo da saude mental dentro das organizagcbes de trabalho é dotada de uma
complexidade maior que a antecipada.

De acordo com a literatura, a gestéo estratégica de pessoas, quando examinada dentro de
si mesma, cumpre seu papel de fomentar a satde mental no contexto de trabalho em que
€ aplicada, entrando em concordancia com o que pensam 0s psicélogos do trabalho e das
organizacfes que, em sua pratica, consideram que equilibram as reivindica¢des gerenciais
com a manutencao das necessidades dos trabalhadores ao reconhecerem e alinhavarem
suas subjetividades aos interesses organizacionais.

Porém, outro segmento da propria ciéncia psicolégica, a psicologia social do trabalho,
suscita questionamentos a respeito dessa visdo, oferecendo um aprofundamento da
relacao trabalhador-trabalho, da préxis do psicélogo e do trabalhador psicélogo, além de
apontar para a impossibilidade de haver promoc¢éo a salde mental em organizacdes em
gue o lucro dita quais sao as reais necessidades e as regras as quais todos devem estar
adaptados para usufruirem do ganho que garante a sobrevivéncia, restando somente a
gestao estratégica de pessoas e ao espaco que concede ao psicélogo somente a fungao
de amenizar as condi¢des que levam ao adoecimento mental.

Aqui se aponta a necessidade de ndo sO aprimorarmos os modelos de gestdo nas
organizagfes, mas também de pensarmos a légica de trabalho hegemonica vigente e sua
estrutura nociva ao que as organizacdes dizem serem seus recursos mais preciosos: as
pessoas. Além disso, identifica-se a relevancia de novos estudos que enfoquem um carater
mais critico e minucioso de seus impactos e que suscitem questionamentos a respeito de
como um profissional que guarda e fomenta a saude mental como o psicologo, dentro de
uma organizagéo privada, pode desvencilhar-se das amarras do capital para executar um
trabalho ético e significativo nos processos de trabalho e para os trabalhadores.
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