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Resumo: O presente estudo foi desenvolvido em uma pequena propriedade rural do oeste
catarinense, que possui como principal atividade a producéo leiteira, utilizando-se de dados
relativos ao periodo entre agosto de 2018 e julho de 2019. Objetivou-se identificar, a partir da
importancia da atividade rural no pais e tendo em vista que a propriedade objeto do estudo néo
detinha de acompanhamento contabil, a viabilidade da contabilidade gerencial em uma pequena
propriedade rural, através do levantamento dos dados, elaboracdo de demonstrativos, realizagdo
da andlise das informacfes e a apresentacdo dos resultados ao proprietario, buscando avaliar a
sua perspectiva. Categoriza-se a abordagem como qualitativa e quantitativa, visto a elaboracéo e
interpretacdo dos dados, tendo como populacdo, as propriedades rurais produtoras de leite do
oeste catarinense, e amostra uma pequena propriedade rural, enquadrando-se ainda, dentro de
uma pesquisa bibliografica e documental, da mesma forma, caracterizada como um estudo de
caso, no qual utilizou-se de levantamento de dados através da realizagdo de entrevistas e
guestionarios para verificar a percepc¢ao do proprietario, além de descritiva, visto a exposicao de
caracteristicas. Foram elaborados com base nos dados fornecidos: demonstrativos como Balanco
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio, um inventario constando bens e outro
relativo as matrizes leiteiras da propriedade, secas e em lactagdo, empregando tais para a andlise
das informac@es, utilizando-se também de indicadores contabeis. Alcancaram-se resultados
satisfatorios, uma vez que foram realizadas diversas constatacdes sobre a situacdo da
propriedade.
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN A RURAL PROPERTY IN THE
STATE OF SANTA CATARINA: A CASE STUDY

Abstract: This study was carried out on a small rural property in western Santa Catarina, whose
main activity is dairy production, using data relating to the period between August 2018 and July
2019. The objective was to identify, from the importance of rural activity in the country and
considering that the property object of the study did not have an accounting follow-up, the
feasibility of management accounting in a small rural property, through data collection, preparation
of statements, analysis of information and the presentation of the results to the owner, seeking to
evaluate his perspective. The approach is categorized as qualitative and quantitative, considering
the elaboration and interpretation of the data, having as a population, the rural properties that
produce milk from the west of Santa Catarina, and sample a small rural property, still fitting, within
a bibliographic and documentary, similarly, characterized as a case study, in which data collection
was used through interviews and questionnaires to verify the perception of the owner, in addition to
descriptive, given the exposure of characteristics. Were prepared based on the data provided:
statements such as Balance Sheet and Income Statement for the Year, an inventory containing
assets and another relating to the dairy matrices of the property, dry and lactating, using such for
the analysis of the information, also using accounting indicators. Satisfactory results were
achieved, since several findings were made about the situation of the property.

Keywords: Management Accounting, Applicability, Rural Property.

1 Introducéo

A agropecuaria é responsavel por 21,1% do PIB brasileiro, bem como, 20% da forca de
trabalho, conforme citado pela EMBRAPA — SIRE, (2019) destacando-se ainda, que de
cada quatro produtos do agronego6cio em circulacdo no mundo, um € brasileiro
(EMBRAPA - SIRE, 2019).

Ademais, visto uma estimativa de crescimento da populacdo mundial, percebe-se que é
inevitavel o aumento da necessidade de produtos agropecudrios, considerando que a
demanda por alimentos passara por mudancgas constantes e simultdneas a expansao dos
habitantes (EMBRAPA-SIRE, 2019).

Dessa forma, constata-se a relevancia desse setor para a economia do Brasil, assim
como, da ciéncia contabil para a agropecuaria, consoante exposto por Crepaldi (2016, p.
53), todas as propriedades rurais, mesmo que pequenas, precisam dessa ciéncia, tendo
em vista a necessidade de tomada de decisbes para a eficacia e continuidade do
empreendimento.

Diante de tais informacdes, figura como questdo problema a ser solucionada: a
contabilidade gerencial é Gtil quando aplicada em uma pequena propriedade rural?

Concomitante com a importancia da atividade rural, seu significado nos cenarios, tanto
brasileiro quanto mundial, e a relevancia da contabilidade para o sucesso das atividades,
surge como objetivo geral da pesquisa identificar a viabilidade da contabilidade gerencial
em uma pequena propriedade rural, visto que, a contabilidade gerencial tem o foco no
controle e na geragdo de informagdo util para tomada de decisdo (MARION; RIBEIRO,
2011, p. 3).

De forma mais especifica, os objetivos se direcionam com base em levantar os dados da
propriedade, elaborar demonstracdes e desenvolver sua analise, posteriormente



apresentando-as ao proprietario, para entdo, com a concep¢cdo do mesmo sobre 0s
resultados, averiguar se realmente ha relevancia da contabilidade gerencial na
propriedade em que o estudo fora aplicado.

Justificando-se o0 presente artigo perante a baixa valorizacdo da contabilidade na
atividade rural como um instrumento administrativo, em especial nas pequenas
propriedades, sendo na maioria dos casos conhecida apenas para recolhimento de
tributos, desperdicando o seu potencial para a maximizagao de resultados (CREPALDI,
2016, p. 83-84).

2 Referencial Teb6rico

2.1 Agropecuéria Brasileira

A agropecuaria € um setor imprescindivel para a sobrevivéncia de todo individuo, seja por
questdes de consumo ou de sustento. Essa afirmativa se ampara ainda mais em um pais
como o Brasil, em que os setores agricola e pecuario possuem uma grande
representatividade. Segundo os dados apresentados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (2019), o valor bruto da producao agropecuaria, figurou no ano
de 2018 em R$569,8 bilhdes. Outrossim, em conformidade com o Censo Agro 2017,
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), aproximadamente 15
milhdes de pessoas trabalhavam, nessa data, em atividades agropecuarias.

Dentro desse ambito, pode-se destacar a agricultura familiar, responsavel por 70% do
total de alimentos produzidos pelo Brasil no ano de 2016 (CAISAN, 2016). Consoante a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA) (2018), a producéo leiteira no
ano de 2017 foi equivalente a 34,9 bilhdes de litros de leite de vaca. Entretanto, a balanca
comercial brasileira referente a produtos lacteos, como por exemplo: leite em pé, queijos,
soro do leite em po e leite UHT, nesse mesmo ano, foi deficitaria, com 169 mil toneladas
importadas e 38 mil toneladas exportadas, gerando um déficit de mais de 130 mil
toneladas nessa categoria. Figurando o consumo por habitante em 173 litros de leite ao
ano, em 2017.

Desta forma, percebe-se a relevancia da agropecuaria para o Brasil, podendo a
contabilidade rural, ser um instrumento auxiliar nesse setor. Figurando esta ciéncia como
o principal instrumento auxiliar de controle e de geracdo de informacédo para 0s
empreendimentos rurais. O qual possibilita, a partir da analise de dados, contidos por
exemplo, no Balanco Patrimonial e DRE, constatar a real situacdo da propriedade, a sua
estrutura, evolucao, solvéncia, o retorno dos investimentos, entre outros pontos cruciais
para que o agricultor possa reduzir seus gastos, verifique se ha necessidade de buscar
NOVOS recursos e possa realizar o seu planejamento (CREPALDI, 2016, p. 87).

2.2 Contabilidade como Instrumento Gerencial

A Contabilidade Gerencial tem como base e fundamento, suprir as necessidades
referentes a informacéo, seja ela relativa a natureza econdémica, financeira, patrimonial,
fisica, de produtividade ou operacional, afim de elucidar a tomada de decisdes, com o
propoésito de auxiliar seus usuarios a alcancar os objetivos e metas tracadas (MARION;
RIBEIRO, 2011, p. 3).

Essa forma contabil, consoante Marion e Ribeiro (2011, p. 3) € “desobrigada do
cumprimento de determinacdes legais ou regras fixadas por 6rgdos reguladores como a



Comissao de Valores Mobiliarios, o Comité de Pronunciamentos Contabeis etc.” o que
torna mais evidente sua utilidade como meio informativo para tomada de deciséo.

O surgimento da Contabilidade Gerencial fez com que os relatérios, antes ligados ao
aspecto monetario somente, passassem a abranger informacdes de natureza operacional,
tendo como pilar para utilizagdo ndo somente o ambito financeiro, mas também o
gualitativo dos produtos, processos, desempenho e capacidade. Podendo ser encontrada
a partir da Contabilidade Gerencial, qualquer informacao inerente a atividade, através da
capacidade de se adaptar conforme a necessidade momentanea e area de atuacao
(MARION; RIBEIRO, 2011, p. 5).

Ainda, pode a Contabilidade Gerencial, se dividir em trés funcdes, conforme discorrem
Marion e Ribeiro (2011, p. 5-8), em Func¢éo Operacional, ligada a producgéo e fabricacéo,
com tomadas de decisdes quase que de forma instantanea; a Funcdo Gerencial,
relacionada a orientacéo de gestdo, comando, com tomada de decisbes de curto e médio
prazo, e; a Funcdo Estratégica, a qual orienta as decisdes a longo prazo ligadas a
estratégias e administracao, rentabilidade, satisfacéo de clientes e inovacgao.

2.3 Indicadores Contabeis

Instrumentos que visam auxiliar na compreensao da situacdo econdémica e financeira de
uma determinada instituicdo, através da interpretacdo de Demonstracfes Contabeis.
Dispondo como exemplos, os indices de rentabilidade, de liquidez e de endividamento,
bem como o ponto de equilibrio e a margem de contribuicdo (NASCIMENTO, 2018, p. 13).

Os indices de rentabilidade apresentam informacdes sobre o retorno que a empresa esta
proporcionando, ou seja, auxilia no entendimento do resultado da entidade analisada.
Dividindo-se entre, margem liquida, que evidencia qual o percentual da receita liquida que
se transforma em lucro liquido e a margem operacional, que expde 0 quanto da receita
liguida se transforma em lucro operacional, ou seja, considera apenas 0 resultado
(lucro/prejuizo) da operacdo central da empresa, o que difere-se da margem liquida, que
leva em consideracdo os rendimentos ndo operacionais, como aluguéis realizados em
uma entidade instituida com finalidade distinta a locacdo de bens, logo, quanto maior for
esse indicador, melhor € o desempenho da organizacdo (MARION; RIBEIRO, 2011, p.
172-174).

Outro indice relevante é a Rentabilidade do Ativo, que tem por objetivo demonstrar o
retorno que todo capital préprio e de terceiro aplicado na entidade (Ativo) esta gerando. Ja
a Rentabilidade do Patriménio Liquido aponta apenas o retorno sobre o capital préprio,
gual é o resultado que a instituicdo gera para o0s capitais investidos pelos seu(s)
proprietario(s) (ALVES, 2018, p. 12-14).

Quanto aos indices de liquidez, como cita Reis (2009, p. 328) representam indicadores
estaticos, que demonstram a situacdo em um determinado momento, podendo mudar de
um dia para outro, se refere normalmente a capacidade da entidade em pagar suas
dividas, sendo a Liquidez Corrente e Liquidez Geral importantes indicadores. No caso da
Liquidez Corrente, é possivel verificar a capacidade de pagamento a curto prazo dos
empreendimentos, ou seja, se existem valores disponiveis e realizaveis dentro do curto
prazo (atual periodo mais exercicio de 2020) para quitar as dividas venciveis durante
mesmo periodo, e, no caso da Liquidez Geral, verifica-se todas as dividas existentes em
relacdo a todos os valores disponiveis independentemente do prazo a realizar-se (REIS,
2009, p. 328-334).



Outro importante fator € o Quociente de Endividamento, esse indice busca demonstrar a
proporcionalidade entre obrigacfes a curto prazo (atual periodo mais exercicio de 2020) e
as obrigacBes totais, ou seja, quanto da totalidade terd de ser pago a curto prazo
(MARION; RIBEIRO, 2011, p. 155).
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Margem de Contribuicdo € outro imprescindivel instrumento contabil, que auxilia na
gestdo empresarial, pois expde o quanto do faturamento da instituicdo sobra para
satisfazer os custos e despesas fixas, e compor o seu lucro, segundo Marion e Ribeiro
(2011, p. 65). Cabe ressaltar, que custos e despesas fixas sdo aqueles que seriam
obtidos mesmo se a entidade nao tivesse operando, como por exemplo, juros e encargos
sobre financiamentos, depreciacao e seguros, isto €, mesmo que a producdo aumente ou
se torne inexistente, eles permaneceriam, ao contrario dos custos variaveis, que se
modificam de acordo com a producéo, e que sO existem no momento em que a instituicao
estiver em atividade, como por exemplo, energia elétrica e matéria prima (MARION;
RIBEIRO, 2011, p. 46-47).

O Ponto de Equilibrio mostra-se como um importante indicativo em relacao a atividade,
corresponde a um nivel de vendas em que ndo ocorre a existéncia de lucro nem prejuizo,
nesse momento as vendas e 0s gastos sao igualados, ou seja, o total da receita &
suficiente para cobrir os custos e as despesas, podendo 0 mesmo ser realizado em reais
ou unidades como demonstra Reis (2009, p. 301).

3 Materiais E Métodos

Para a realizacdo do referido artigo foram utilizados métodos de pesquisa com
abordagem de cunho qualitativo e quantitativo, devido a sua base elucidativa e
investigativa de dados levantados, dentre esses, 0s obtidos contabilmente, assim como
cita Oliveira (2011, p. 80-81), tendo como populacéo as propriedades rurais produtoras de
leite e, como amostra, uma pequena propriedade rural do oeste de Santa Catarina, que
atua no setor de gado leiteiro.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, visto que foram analisadas outras publicacdes a
fim de constituir um referencial te6rico e base para o presente artigo, assim como define
Gil (2010, p. 29), também engquadrando-se como um estudo de caso, em decorréncia de
ser um procedimento investigativo de um fenémeno, através de descricdo de situacdes e
explicacdo de variaveis, assim como abordado por Gil (2010, p.37-38). Outrossim,
enquadra-se como uma pesquisa documental, visto que se utilizou de analises de
documentos internos da propriedade objeto do estudo (GIL, 2010, p.30-31).

Quanto a utilizacdo de técnicas, foi realizado levantamento de dados onde aplicou-se
entrevistas e questionarios para obter informac6es sobre a propriedade, bem como a
posicdo do proprietario quanto as informagOes proporcionadas pela contabilidade
gerencial, a fim de obter ciéncia de elementos necessarios para a concretizagdo do
presente estudo, como descreve Marconi e Lakatos (2017, p. 109), qualificando-se ainda
como pesquisa descritiva uma vez que caracteristicas foram abordadas e descritas
durante o processo (GIL, 2010, p. 27).



4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Aplicagédo da Contabilidade Gerencial

Visando a resolucdo do problema apresentado no presente artigo, tornou-se necessario,
de inicio, a elaboracdo de demonstrativos contabeis, para posterior andlise, que
abrangem o periodo de agosto/2018 a julho/2019, verificando-se 0s respectivos
resultados:

Quadro 1 - Balan¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO R$ PASSIVO R$
ATIVO CIRCULANTE R$ 43.199,90 | PASSIVO CIRCULANTE R$ 42.074,69
Disponivel R$ 17.197,03 | Fornecedores R$ 2.800,00
Cota-Capital R$ 8.052,87 | ITR a pagar R$ 13,00
Estoques R$ 17.950,00 | Financiamentos R$ 39.261,69
Sacos de Soja R$ 2.950,00
Racéo R$ 3.000,00
Silagem de Sorgo R$ 2.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE R$18.577.901,91 | PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 48.711,61
Realizavel a Longo Prazo R$ 5.368,58 | Exigivel a Longo Prazo R$ 48.711,61
Cota Capital R$ 5.368,58 Financiamentos R$ 48.711,61
Investimentos R$13.034.200,00
Terrenos Destinados a R$13.034.200,00
Arrendamento
Imobilizado R$ 5.538.333,33 | PATRIMONIO LIQUIDO R$18.530.315,51
Pastagem Perene R$ 4.500,00 | Capital Social R$ 8.479.053,01
Maguinas R$ 57.000,00 | Lucro Liguido do Periodo R$ 51.262,50
Equipamentos R$ 63.600,00
Matrizes Leiteiras R$ 51.900,00
Edificacdes R$  28.000,00

Terrenos = Destinada & | pg g 333 333,33
producéo Leiteira

Intangivel R$ -
TOTAL R$18.621.101,81 | TOTAL R$18.621.101,81
Fonte: Elaborado pelos autores.

O Balanc¢o Patrimonial da propriedade apresenta inimeras informacdes, sendo que, para
efetivacdo do mesmo, utilizou-se de dados fornecidos pelo produtor, como por exemplo,
os dados das disponibilidades bancarias cedidos pelo proprietario e previsdes de
recebimentos, como no caso da Cota Capital (um beneficio concedido pela cooperativa
agroindustrial na qual o proprietario € cooperado, onde apés um periodo de tempo
recebe-se um retorno financeiro em decorréncia das movimentacbes realizadas na
instituicdo), no qual R$ 8.052,87 é o valor minimo previsto para recebimento até final de
2020, em decorréncia do agricultor completar sessenta anos de idade e, R$ 5.368,58 é 0
valor que o produtor ja tem direito a receber posteriormente, quando atingir sessenta e
oito anos.

No que se refere aos estoques, € composto pela racdo e silagem utilizadas para
alimentacdo dos animais e as 175 sacas de soja no valor aproximado de R$ 12.950,00
referentes ao pagamento do arrendamento de terrenos.

Na parte do imobilizado, temos os valores referentes aos equipamentos, maquinas,
matrizes leiteiras, edificacbes e 8 hectares relativos a area utilizada para a producéo



leiteira, avaliados a valor justo, ou seja, valor de mercado em uma transacao justa. Além
disso, consta a pastagem perene, avaliada a partir de dados fornecidos pelo proprietario.

Como investimento figuram os terrenos no montante de 19,55 hectares que equivalem a
R$ 13.034.200,00 avaliados a valor justo, destinados a arrendamento, que conforme
Marion (2017, p. 9) ocorre quando o “proprietario da terra aluga seu capital fundiério [...]
por determinado periodo a um empresario” e entdo recebera uma retribuicdo certa, que
seria 0 aluguel (MARION, 2017, p. 9).

Constam ainda no balanco, os valores relativos ao Imposto Territorial Rural (ITR), a
pagar, fornecedores de insumos, os financiamentos, além do lucro obtido, conforme
demonstrado na DRE posteriormente e o Capital Social, caracterizado como uma
contrapartida dos investimentos da propriedade.

Quadro 2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DRE Anélise Vertical
Receita Bruta R$ 115.937,38 -
(-) Funrural (1,5%) R$ 1.739,06 -
(-) Fundesa (0,00025) R$ 28,98 -
= Receita Liquida R$ 114.169,33 100%
(-) Custos/Despesas Variaveis R$ 58.873,52 52%
(=) Margem de Contribuicéo R$ 55.295,81 48%
(-) Custos/Despesas Fixas R$ 17.981,31 16%
IPTU R$ 404,24 0%
ITR R$ 13,00 0%
Depreciacéo R$ 13.580,00 12%
Juros e encargos sobre financiamentos R$ 3.984,07 3%
(=) Lucro Operacional R$ 37.314,50 33%
(+) Outras Receitas R$ 13.948,00 12%
Aluguel de terreno para arrendamento R$ 12.950,00 11%
Aluguel de terreno pala alocacdo de uma R$ 998,00 1%
placa
(=) Lucro Liquido R$ 51.262,50 45%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os impostos incidentes sobre a receita bruta figuram em Funrural, um Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural, que é um tributo obrigatério, destinado a contribuicao
social para a aposentadoria do agricultor, assim como exposto por Zaia (2019) e fundesa,
Fundo Estadual de Sanidade Animal, que tem por objetivo indenizar o produtor quando
ocorre 0 abate de animais em decorréncia de doencas infecto-contagiosas (FUNDESA,
2019).

Cabe ressaltar, que classificou-se como Custos/Despesas Variaveis 0s seguintes
dispéndios: energia elétrica; sémen para inseminagao artificial das matrizes leiteiras;
produtos de limpeza; gastos com a alimentac&o dos referidos animais, como por exemplo:
racdo, sal e silagem; medicamentos; gastos com veterinario; uréia e outros gastos
necessarios para a manutengcdo da pastagem; perdas normais na operacionalizacdo da
atividade, como a de um animal durante o exercicio analisado; diesel e gasolina
utilizados.

Ademais, referente ao Imposto de Renda, em decorréncia da receita bruta auferida pelo
agricultor, o mesmo ¢€ isento desse tributo. Consoante exposto por Santos (2019), para



que o produtor rural seja devedor do imposto supracitado, deve ter auferido uma receita
bruta, acima de R$ 142.798,50.

A partir dos dados coletados, realizou-se alguns indices contéabeis, visando auxiliar o
agricultor a compreender melhor a situacdo de sua propriedade, conforme exposto no

quadro 3.

Quadro 3 - indices Contabeis da Entidade Analisada
iNDICES
FORMULAS | CONTA | RESULTADOS
INDICES DE RENTABILIDADE

Margem Liquida

Lucro Liguido 51.262,50 0.45 ou 45%
Receita Liquida 114.169,33
Margem Operacional
Lucro (.)per.am.onal 37.314,50 0.33 ou 33%
Receita Liguida 114.169,33
Rentabilidade do Ativo
Luc_ro Liquido 51.262,50 0,003 ou 0,3%
Ativo Total 18.621.101,81
Rentabilidade do Patriménio Liquido
i i .
Lgcrf) I._|gu,|do' 51.262,50 0,003 ou 0,3%
Patriménio Liquido 18.530.315,51

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de Contribuicéo Total

Receita Bruta-Custos/Desp. Variaveis 115.937,38 - 60.641,57 R$ 55.295,81
Margem de Contribuicdo Unitaria
Margem de Contribuicdo Total 55.295,81 RS 0.63
Total de Litros Entregues 87491 ’

PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio Contabil em R$
Custo Fixo + Desp. Fixa Total X Receita 17.981.31 X 114.169,33

Liquida R$ 37.126,04
Margem de Contrib. Total 55.295,81
Ponto de Equilibrio em Unidades
Custos/Desp. F|x§s~Tota|.s, . 17.981,31 28.450.67 unidades
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,63
INDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Geral
Ativo Circulante+ Realizavel Lano Prazo 43.199,90 + 5.368,58 0.53 ou 53%
Passivo Circulante + Passivo N Circulante 42.074,69 + 48.711,61 '
Liguidez Corrente
AtIV.O Clrf:ulante 43.199,90 1,03 ou 103%
Passivo Circulante 42.074,69
iINDICES DE ENDIVIDAMENTO
Quociente de Endividamento
Passivo Circulante 42.074,69 0.46 ou 46%

Exigivel Total 90.786,30
Fonte: Elaborado pelos autores.

Dessa forma, tornou-se possivel visualizar alguns pontos interessantes sobre a
propriedade, como em relacdo ao faturamento da entidade durante o ano analisado, que



liguido de impostos, figurou em R$ 128.117,33, sendo R$ 114.169,33 pertencente a
atividade leiteira, R$ 12.950,00 derivado de arrendamentos de terrenos e R$ 998,00
referentes a uma placa de propaganda, sediada na propriedade.

Outro ponto de destaque é a relacdo entre receita e gastos. No periodo analisado foi
possivel constatar ainda que R$ 58.873,52 é o valor relativo aos custos e despesas
variaveis, ou seja, 0s gastos que a propriedade obteve ao efetuar a atividade leiteira,
sendo estes equivalentes a 52% da receita liquida obtida com a operacéo, e que, R$
17.981,31 é a quantia equivalente aos custos e despesas fixos, que a propriedade tera de
arcar mesmo que a atividade ndo seja realizada, correspondente a 16% da receita liquida.

Também € relevante considerar que, R$ 3.984,07 € o valor dos juros e encargos
financeiros devidos durante o periodo analisado, proporcional a 3% da receita liquida.

A diferenca entre o total faturado por todos os custos e despesas obtidas resultou no lucro
liguido de R$ 51.262,50 ao ano, ou seja, em uma margem liquida de 45%. Considerando
apenas a atividade leiteira, verificou-se que a entidade gera um lucro de 33% do total
faturado nesta atividade principal, noutras palavras, dos R$ 114.169,33 recebidos pela
venda dos litros de leite, apenas R$ 37.314,50 formou o seu lucro.

E notdrio que na propriedade analisada o agricultor ndo possui um salario fixo, e que
também ndo detém de funcionarios, portanto, h4 de considerar-se o lucro como a
remuneracao do produtor, ao verificar R$ 51.262,50 como lucro anual, dividindo por 12
meses, R$ 4.271,88 seria o valor médio aproximado de remuneragdo mensal ao
proprietario. Considerando apenas a atividade leiteira o proprietario obtém um retorno de
R$ 3.109,54 em média por més.

Ao comparar as receitas principais, atividade leiteira e arrendamento, pode-se observar
gue em pouco mais de quatro meses de atividade leiteira, a mesma alcancaria um retorno
superior ao retorno anual do arrendamento, visto que em média R$ 3.109,54 é o retorno
mensal da atividade leiteira e R$ 12.950,00 o retorno anual do arrendamento.

Referente ao arrendamento de terras percebe-se um retorno extremamente baixo, de
0,10% do que o bem utilizado vale, visto que os terrenos destinados a esta finalidade
equivalem a R$ 13.034.200,00, e geram um lucro de R$ 12.950,00 ao ano.

Ao avaliar a rentabilidade do ativo e do patriménio liquido, foi constatado que ambos
equivalem a 0,3%, niamero extremamente baixo, motivado pelo alto valor dos terrenos da
propriedade, demonstrando a ndo maximizacao dos investimentos.

Cabe ressaltar, que de cada litro de leite vendido no periodo analisado, em média R$0,88
foram destinados para cobrir custos e despesas, e o restante, R$ 0,43, comp6s o lucro da
propriedade por unidade vendida. Sendo que dos R$ 0,88, caracterizam-se como gastos
variaveis R$ 0,67, e como fixos R$ 0,21.

Torna-se interessante destacar o ponto de equilibrio da propriedade em relacdo a
atividade leiteira, ao alcancar a receita de R$ 37.126,04 ou efetuar a venda de
aproximados 28.451 litros de leite, os gastos e a receitas igualar-se-4o, ou seja, a
propriedade n&o estaria em situacdo de lucro nem prejuizo, e sim em equilibrio, sendo
atingido esse marco em aproximadamente 4 meses de atividade.



Referente ao indice de liquidez, verificou-se que o ente analisado tem capacidade de
realizar o pagamento de todas as suas dividas a curto prazo, ou seja, que irdo cumprir as
obrigacdes relativas até o final de 2020. Torna-se importante essa constatagdo, visto que
46% das obrigacdes totais da propriedade sdo a curto prazo, como demonstra o
guociente de endividamento.

Conforme informacéo ja apresentada, a entidade obteve um lucro anual de R$
51.262,50, entretanto, considerando os financiamentos que a propriedade possui, sendo
R$ 28.604,98 pagos durante o ano analisado, em que R$ 24.620,91 referem-se ao
principal e R$ 3.984,07 aos juros e encargos financeiros, percebe-se que do percentual
total obtido de lucro, cerca de 56% teve que ser reinvestido na propriedade para saldar
apenas essa divida, que é a mais expressiva, ou seja, do montante do lucro que foi obtido
pelo agricultor, descontando os financiamentos, sobrou R$ 22.657,52 por ano e R$
1.888,13 ao més em média. Visualizando dessa forma, que a atividade leiteira d&
resultados positivos, todavia, exige um investimento significativo em troca para possibilitar
esse lucro.

Entretanto, boa parte dos financiamentos concluir-se-do no ano de 2020, ou seja, no final
do préximo ano, promovendo entdo um aumento no valor que sobrara para o agricultor.
Ademais, conforme informacdo repassada pelo proprietario, 0 mesmo deseja encerrar
suas atividades no prazo de 5 anos, ou seja, em 2024, ndo obstante, foi observado que
nesse ano praticamente a totalidade de seus financiamentos estardo pagos, restando
apenas 1 financiamento a ser pago até 2028, que equivale ao dispéndio de R$ 2.250,00
por ano, caso nao seja realizado a aquisicdo de mais financiamentos.

A fim de curiosidade e comparacao, considerando a baixa rentabilidade tanto do ativo
guanto patriménio liquido, fora realizado um calculo supondo que o valor referente aos
terrenos fosse alocado em um outro investimento, utilizado a poupancga, considerando que
segundo Tavares (2019), em 30 de outubro de 2019 a taxa era 3,5% ao ano, constatou-se
que, os terrenos referentes a atividade leiteira que equivalem a R$ 5.333.333,33 aplicados
na poupanca renderiam anualmente R$ 186.666,67 diferentemente dos R$ 37.314,50 de
lucro operacional com a atividade ao ano, e que os terrenos utilizados para arrendamento,
possuem o valor de R$ 13.034.200,00, no qual se aplicados na poupancga renderiam ano
R$ 456.197,00 muito acima dos R$ 12.950,00 atuais do arrendamento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo deu-se a partir da importancia da agropecuaria
para o Brasil, inclusive dos pequenos produtores rurais, bem como da fraca atuacédo da
ciéncia contabil para esse ramo, em vista disso, alcancou-se o objetivo geral do artigo, ao
constatar que o arcabouco contéabil, dentro de uma perspectiva gerencial, seria importante
para auxiliar esse setor produtivo, atingindo-se 0s seguintes objetivos especificos, o
levantamento de dados, a elaboracdo de demonstracdes contdbeis, a andlise das
mesmas, sucedendo apos, a apresentacdo dos dados obtidos ao proprietario, para
consequentemente constatar a viabilidade da contabilidade gerencial quando aplicada a
uma pequena propriedade rural.

Solucionando o problema da pesquisa, que figura em: a contabilidade gerencial é util
guando aplicada em uma propriedade rural? Utilizando-se como metodologia para a
resolucao deste questionamento, de uma pesquisa com abordagem de cunho qualitativo e
guantitativo, quanto aos procedimentos, de uma pesquisa bibliografica e documental,
elaborando-se um estudo de caso, em uma pequena propriedade estabelecida no oeste
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catarinense, empregando-se também uma pesquisa de natureza descritiva, valendo-se
para levantamento de dados, questionarios e entrevistas.

Constatando-se assim, que a ciéncia contébil € relevante e pode ser um instrumento
auxiliar em uma pequena propriedade rural, capaz de trazer a tona conhecimentos
substanciais, que induzam o agricultor a se equiparar a um empresario, e tomar decisdes
em sua propriedade visando 0 seu crescimento, acarretando um maior retorno para essa
categoria, auxiliando consequentemente na sua expansao e continuidade.
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