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Resumo: O objetivo deste artigo € apresentar modelos inovadores para 0 processo de estocagem
de sementes para a Rede de Sementes do Xingu (RSX) de modo a promover o apoio para alavancar
a restauracdo da floresta amazénica por meio de inovacdes na comercializacdo de sementes
nativas. Nesse sentido, o paradigma qualitativo justifica-se como o mais condizente para o alcance
do objetivo proposto, pois a investigagdo ocorreu sob uma otica predominantemente abrangente e
interpretativa, 0 que exigiu uma postura critica no que tange a percepcao e assimilacdo das varias
Oticas do problema central. As informagBes obtidas e suas relacdes nao foram quantificaveis,
entretanto, foi possivel obter parametros qualitativos que validaram o cumprimento do obijetivo
estabelecido.

Palavras-chave: Transformacdo Digital, Sementes, Floresta Amazbnica, Modelagem de
Processos, Rede de Sementes do Xingu.

The Digital Transformation of Xingu Seed Network’ Supply Chain:
Innovation for the Process of Commercialization of Amazon
Forest’s Native Seeds

Abstract: The aim of this article is to present innovative models for the processes storage for Xingu
Seed Network in order to promote support to leverage the restoration of the Amazon rainforest
through innovation. In this sense, the qualitative paradigm is justified as the most consistent for
achieving the proposed objective, because the investment occurred from predominantly
comprehensive and interpretive perspective, which required a critical posture regarding the
perception and assimilation of the various perspectives of the central problem. The information
obtained and its relationships were not quantifiable, however it was possible to obtain qualitative
parameters that validated the fulfillment of the established objective.

Keywords: Digital Transformation, Seeds, Amazon rainforest, Process Modeling, Xingu Seed
Network.
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1. Introducéo

O relatério divulgado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) juntamente com o Ministério
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicacdes (MCTIC), em 2018, revelou que as
taxas de desmatamento entre agosto de 2017 e julho de 2018 haviam aumentado 13,7%
em relagédo aos 12 meses anteriores. Foram suprimidos 7.900 km? da floresta amazonica,
0 que equivale a mais de cinco vezes a area da cidade de Sao Paulo. Segundo dados da
World Wildlife Fund (WWF), essa é a maior taxa divulgada desde 2009, ano em que se
registrou 7.464 km2 (WWF, 2018).

Com o que se conhece sobre a biologia das plantas amaz6nicas é possivel predizer que ha
a possibilidade de uma extincdo em massa de espécies vegetais e animais (UHL et al.,
1991). Com a pratica do desmatamento, as espécies atuais existentes na floresta
amazonica tém poucas chances e tempo para desenvolverem adapta¢cdes para resistir e
sobreviver.

Na tentativa de estimular a coleta de sementes e ampliar a capacidade de regeneracao das
areas degradadas foram estabelecidas oito redes de sementes em territério nacional.
Embora a maioria ndo tenha se mantido como unidades de negécio, no Mato Grosso, a
Rede de Sementes do Xingu (RSX) tem se apresentado como um sistema de gestédo
autossustentavel.

Criada em 2007, a RSX é uma organizacdo que negocia sementes nativas da floresta
amazonica, sendo constituida por uma complexa relagdo de demanda por sementes ligada
a extensao de areas com passivo ambiental a serem restauradas e a oferta de sementes
do conjunto de coletadores. No final de 2018 participavam da RSX cerca de 560 coletadores
profissionais: indigenas - pincipalmente mulheres —, assentados, quilombolas, ruralistas e
agentes urbanos. Todavia, embora se apresentassem como uma organizacdo bem
articulada e produtiva, a sua cadeia de suprimentos possui gargalos que necessitam de
inovacoes.

O sistema funcional da cadeia de suprimentos da Rede de Sementes do Xingu € composto
principalmente por uma complexa logistica de armazenamento e distribuicdo utilizada para
a comercializagdo das diferentes espécies de sementes (URZEDO, 2017), sendo
operacionalizada por uma complexa rede de atores. Segundo Matopoulos et al. (2007) e
Chopra e Meindl (2013), a cadeia de suprimentos pode ser vista como uma rede de varios
componentes envolvendo uma variedade de estagios.

Mediante o exposto, é inteligivel que a RSX, bem como demais organiza¢cbes, em um
contexto de competitividade global, passem a buscar a melhoria de seu desempenho por
meio e operacdes eficientes e investimentos em inovacdo (HEIKKILA, 2002). Para Lowe e
Preckel (2004), existe um crescente interesse tanto no ambiente académico quanto
organizacional de se gerarem inovagdes para responder aos problemas que prejudicam a
eficiéncia das cadeias de suprimentos.

Seguindo essa sequéncia de ideias, tem-se a metodologia de Gerenciamento de Processos
de Negocio (em inglés, Business Process Management — BPM), que se apresenta como
uma ferramenta eficaz para aumentar a eficiéncia e a efichcia dos processos
organizacionais por meio de melhorias e inovacdes (SCHMIEDEL; VOM BROCKE;
RECKER, 2014), bem como proporcionar o alinhamento de visdo entre as &reas
estratégicas e as funcionais envolvidas (SANTOS; SANTANA; ALVES, 2012).

Assim como a eliminacao de desperdicio e agregacao de valor nos processos, o0 BPM apoia
a visdo de melhoria continua para uma empresa, uma vez que, melhorando continuamente
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0s processos fundamentais, estes adicionam valor para clientes assim como satisfazem
outros objetivos estratégicos (TRKMAN, 2010).

Isto posto, para alcance de um alto potencial competitivo, a abordagem da metodologia
BPM justifica-se como um caminho para RSX alinhar-se as estruturas de empresas
modernas e com foco na transformacéo digital.

A partir dessas informacfes torna-se factivel estabelecer parametros que apoiem a
estruturacao de novas redes de sementes com modelo de transformacgao digital similar ao
proposto neste artigo para a RSX. Essa moderniza¢do permitiria também a RSX atrair
parceiros, compradores e investidores que apoiariam a ampliacéo da produtividade da RSX,
bem como contribuiriam com inovacbes que mitigariam 0S riscos existentes para esse
modelo de negécio (URZEDO, 2014).

Todavia, ao fazer referéncia a termos como Xingu, indios, florestas, meio ambiente, ONGs,
a abertura para tratar sobre o tema ndo € tdo promissora. Busca-se apresentar a
possibilidade de ampliar a visdo de pesquisadores, empresas de tecnologia e sistemas,
gue, na possibilidade de turbidez sobre o tema, anseiem por conhecé-lo e se disponibilizem
a gerar estudos que promovam a criacao de novas redes engajadas com as tecnologias da
internet das coisas

A perspectiva de uma solucdo efetiva para uma delicada problematica relacionada a
empregabilidade da mulher indigena, assentados, quilombolas, além do crescente
desmatamento da floresta amazbnica, articula-se para um caminho pioneiro em busca de
um futuro com ganhos além dos adquiridos com a comercializacdo de sementes. Assim,
guanto maior a expansao de redes estruturadas como a RSX, maiores 0s beneficios sociais
promovidos por elas, expandindo, também, a capacidade de reflorestamento da Amazoénia
brasileira.

Este artigo esta dividido da seguinte forma: nesta introducdo apresentou-se o contexto, o
objetivo, bem como a justificativa e os ganhos gerados a partir da utilizacdo do referencial
disponibilizado por este estudo. Em seguida € apresentada a metodologia adotada. Na
sequéncia, o estudo de caso sobre a Rede de Sementes do Xingu, onde séo apresentados
0s modelos descritos para os processos de mercantilizacao e estocagem de sementes. Por
fim, as conclusdes e discussoes.

2. Metodologia

A metodologia utilizada € do tipo qualitativa, exploratoria e bibliografica. Quanto a
abordagem qualitativa, a escolha se deu por se tratar de uma investigacao cientifica que
circunscreve o carater subjetivo da analise do modelo (GIL, 2017). Ainda segundo Lakatos
e Marconi (2001), a combinacdo de parametros das pesquisas exploratéria, descritiva e
gualitativa permite ao pesquisador explorar e identificar o estado da arte no contexto do
estudo especifico.

A selecdo de conteudo cientifico sobre a cadeia de valor da Rede de Sementes do Xingu
foi realizada por meio da busca em acervos disponibilizados pelos administradores SciELO,
Ebsco, OasisBR e Google Académico. Foram aplicados modos de busca avancada para o
periodo compreendido entre 2009 (ano de criacdo da RSX) e abril de 2019.

3. Estudo de caso da Rede de Sementes do Xingu

A partir da dissertacdo de Urzedo (2014) foi possivel extrair dados qualitativos para
elaboracao dos fluxos de processos e cadeia de valor descritos neste artigo.

O sistema funcional da cadeia de valor da RSX €& composto principalmente por uma
complexa logistica de armazenamento e distribuicdo utilizada para a comercializacdo das
diferentes espécies de sementes, ou seja, um elaborado sistema de gestéo, o qual integra
0S processos descritos na Figura 1.
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Figura 1 — Sistema funcional da cadeia de valor da RSX na Amazd6nia brasileira abrangendo etapas,
processos e atores
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Fonte: Adaptado , Urzedo (2014)

Segundo Urzedo (2014, p. 48), o “sistema de gestdo da RSX é impulsionado por uma
central administrativa, a qual conta com a atuacéo de técnicos com a centralizacdo dessa
atividade por apenas uma das ONGs atuantes”. Esse processo tem como objetivo
relacionar demandas e ofertas de diferentes recursos para planejar estratégias e articular
iniciativas para crescimento e fortalecimento da RSX.

Operacionalmente, uma das atividades mais relevantes é o cruzamento anual da oferta de
sementes indicadas pelos produtores com as demandas dos compradores. Com essas
duas informacdes é elaborada uma meta de producédo anual de sementes. Entretanto, para
se seguirem as diretrizes do Plano Nacional de Recuperacdo de Vegetacdo Nativa —
Planaveg e atingir uma das metas colocadas no plano, que é de 809 toneladas de sementes
por ano (BRASIL, 2017), seriam necesséarios 22 mil coletores de sementes no Brasil, ou
seja, 50 redes como a RSX.

Os critérios do processo de divisdo da producdo anual das sementes entre 0s coletadores
seguem os parametros do Guia de Gestdo da Rede de Sementes do Xingu, em que: 1°) se
a demanda por sementes de uma espécie € maior ou igual ao potencial dos grupos, o
pedido é feito para todos; 2°) se a demanda por sementes de uma espécie é um pouco
menor que o potencial do grupo, diminui-se o pedido para todos; 3°) se a demanda por
sementes de uma espécie € muito menor que o potencial dos grupos deve ser selecionado
um ou dois grupos que tenham o potencial mais préximo dessa demanda; 4°) a distancia
de onde sera o plantio e onde esta localizado o nucleo, ou seja, quanto mais perto for o
nucleo do local da entrega das sementes, maior serd a possibilidade do pedido; 5°) o
histérico de entrega de sementes; 6°) se 0 grupo ndo recebeu encomenda de sementes de
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alguma espécie, esse grupo serd priorizado para a proxima espécie na sequéncia da
divisdo; 7°) no final da divisdo dos pedidos é realizada a revisao das listas e, caso um grupo
tenha recebido pouca encomenda, este sera priorizado nas demandas de formacado de
estoque (URZEDO et al., 2016).

Na Figura 2 sdo apresentados gargalos da producdo de sementes florestais e suas
respectivas inovacdes demandadas com base nas experiéncias de produtores da RSX.

Figura 2 — Gargalos da producéo de sementes florestais e suas respectivas inovacdes demandadas
com base nas experiéncias de produtores da Rede de Sementes do Xingu
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A extracado e beneficiamento de sementes florestais condicionam a producéo, uma vez que
o rendimento das espécies possui variagdo ampla, o que demanda a adocdo de
conhecimentos, técnicas, materiais e equipamentos de acordo com as exigéncias de cada
uma, refletindo no tempo e dedicacdo empreendidos pelos coletadores. As técnicas
adotadas no beneficiamento sdo essenciais para obtencdo de sementes de qualidade fisica
e sanitaria; entretanto, 0 acesso as tecnologias e as técnicas foi considerado um gargalo
em funcao da infraestrutura e do baixo grau tecnoldgico para semente.

As é&reas de colheita de sementes florestais sdo manejadas a partir de diferentes
compreensdes quanto ao uso e conservacado dos ecossistemas, e, dessa maneira, 0S
grupos socioculturais de produtores de sementes analisados adotam técnicas de manejo
florestal como alternativa para ndo comprometer a dindmica dos ecossistemas e,
consequentemente, manter a producao de sementes.

A secagem é a etapa determinante da producao, entretanto, verificam-se insuficiéncias de
parametros técnicos nesse processo, e 0 mesmo ocorre com o armazenamento. O tipo de
embalagem adotada pelos produtores reflete as realidades socioecondmicas, que restrigem
a aquisicdo de embalagens especificas e, ou, onerosas. Os locais de armazenamento
apresentam grande variacdo, sendo de cdmodos arejados até geladeiras.

Nos casos de longos periodos de armazenamento podera ocorrer a perda da grande
guantidade de sementes em funcédo da umidade. Esse longo tempo para escoamento da
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producao ocorre, principalmente, nos contextos dos agricultores familiares e indigenas, que
chegam a percorrer de 50 a 450 Km.

4. Apresentacdo dos modelo e andlise de resultados

A partir do resultado das inovacdes identificadas na revisédo sistematica da literatura foram
priorizados os parametros da cadeia de valor que estéo alinhados com o encurtamento da
cadeia de suprimentos da RSX.

4.1 Modelagem do processo de estocagem

Ao realizar a modelagem AS IS (FIG. 3), descreve-se como 0 processo é executado
atualmente e, dessa forma, é possivel realizar a diagramacéo dos parametros, niveis e
camadas existentes nos fluxos ja estabelecidos. A analise envolve a compreensédo de
processos de negécio da RSX.

Figura 3 — Modelagem AS_IS do processo de liberagdo das sementes para estocagem na casa de
sementes
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Fonte: Autores (2020)

Pode-se verificar que o processo de analise das sementes antes que ela seja liberada para
armazenamento na casa de sementes possui trés gargalos: distancia da area de producéo,
analise da etiqueta e analise do beneficiamento — atividades estas que podem gerar danos
ou descarte das sementes. O trabalho manual para emisséo da nota técnica também pode
dificultar a rastreabilidade das sementes aceitas. Além das perdas diretas, verificam-se
possiveis perdas indiretas, uma vez que quando uma demanda néo € atendida, uma area
degradada deixara de ser recuperada no prazo previsto.

O modelo futuro TO_BE proposto, apresentado na Figura 4, visa eliminar esses gargalos.

Figura 4 — Modelagem TO_BE do processo de liberacdo das sementes para estocagem na casa de
sementes
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A partir do conceito de internet das coisas, pretende-se criar Redes Inteligentes de
Distribuicdo de Sementes (RIDS). A estrutura fisica estaria disponivel em um container,
chamado de unidade remota de andlise e armazenamento (URAA). Esta seria
disponibilizada em uma area proxima a area de coleta das sementes. A energia seria
fornecida por uma fonte hibrida de geragéo de energia solar edlica e armazenamento. Cada
coletador teria uma chave de acesso eletrbnica ou por biometria para entrar na URRA.
Dentro da unidade, uma camera filmaria toda a atividade dos coletadores, que iriam colocar
uma amostra das sementes processadas em uma superficie e, a partir de CNN, essas
sementes seriam reconhecidas. A partir desse reconhecimento, os coletadores pesariam
as sementes e uma ficha técnica do produto seria emitida e uma coOpia enviada de forma
online para a casa de sementes na cidade de Canarana, Mato Grosso. O ambiente
controlado dentro da URAA seria mantido por um sensor de umidade e temperatura e um
ar-condicionado, monitorados remotamente.

4.1 Modelagem do processo de mercantilizagéo

A modelgem do processo, apresentada na Figura 5, demonstra que a principal fonte de
venda no mercado ocorre de forma passiva, pois, ao receber o pedido de sementes pelos
compradores, o centro administrativo ird processar o pedido e incluir o mesmo na listagem
para o préximo ano para realizar a distribuicdo entre os coletadores da regido. Esse
processamento é complexo, o que leva a necessidade de se desenvover duas etapas para
otimizar esses processos.

Figura 5 — Modelagem TO_BE do processo de comercializacdo das sementes
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A primeira etapa seria uma modelagem dinamica, sendo sugerida a utilizacdo do Analogic
para a distribuicdo dos pedidos entre os coletadores. A segunda etapa seria desenvolver
um sistema de monitoramento no banco de dados de notificagdes dos orgaos reguladores
e fiscalizadores do desmantamento ou de degradagéao e, a partir dessa informacao, gerar
um processamento automatizado, de acordo com o processo TO_BE descrito na Figura 6.
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A distribuicdo com a entrega direta nas URAA ou por drones é uma perspectiva para a
inovacao para entrega das sementes.

5. Concluséao e discussao dos resultados

As sementes nativas sdo consideradas essenciais no plantio ou replantio de florestas. A
mercantilizacdo, estocagem e distribuicdo eficazes dessas sementes sao necessarias
como forma de garantir a disponibilidade da matéria-prima em quantidade e qualidade
adequadas para o reflorestamento.

7

O elo entre os compradores de sementes e 0 processo produtivo € realizado por uma
cadeia de agentes estruturados em uma rede. Entretanto, a autossustentabilidade desse
tipo de negdcio é baixa, o que gera o encerramento precoce do mesmo. Todavia, uma rede
denominada Rede de Sementes do Xingu se mantém ativa e gerando resultados efetivos.

Nesse contexto, desenvolveu-se modelos baseados na metodologia BPM, que permitiram
apresentar para a RSX um processo inovador para a etapa de estocagem das sementes.

O poder publico/privado, face aos problemas do desmatamento e empregabilidade, precisa
ampliar a visdo sobre a importante atuacao das redes de sementes nativas e possibilitar a
ampliacdo de modelos como os da RSX. A reproducdo dessas unidades tem um elementar
facilitador apresentado neste artigo, que € o nexo com os parametros de cadeia de
suprimentos e inovacdes descritas neste estudo.

Devido a limitacdo de estudos relacionados ao tema especifico de sementes nativas, a
abrangéncia das informacdes descritas neste artigo pode ndo revelar todas a
caracteristicas a respeito da RSX. Outro elemento a ser considerado € que ndo foram
encontrados artigos que apresentassem inovagdes em redes de sementes nativas.

A discussao sobre este tema é fundamental, uma vez que hoje sobram sementes nos
depdsitos dos coletadores, sementes estragam devido a armazenamentos incorretos e
redes sdo encerradas. Assim, caso 0s gargalos, como mercantilizacado, armazenamento e
distribuicdo, passem por um processo de transformacao digital e sejam alinhados com a
internet das coisas, a sociedade receberd um apoio para reversdo do futuro incerto da
floresta amazonica. Nao utilizar todas as sementes disponiveis é desperdicar um bem
extremamente precioso para a humanidade e para o meio ambiente.

Frente ao apresentado e considerando a relevancia do tema, propde-se, para estudos
futuros, a implantacdo de uma Rede Inteligente de Distribuicdo de Sementes, por meio da
internet das coisas e implementacdo da Unidade Remota de Analise e Armazenamento
(URAA) em um local sugerido pela RSX. Convém que sejam elaborados os fluxos para
todos os processos da cadeia de valor e, assim, seja agregado mais valor para RSX e
futuras novas redes.
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