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Resumo: O ago esta entre 0s principais insumos da construgéo civil, possui grande relevancia nos
aspectos estruturais e de seguranca do edificio, representa custos significativos no orcamento de
uma obra e faz parte de uma cadeia de suprimentos de grande valor econémico. As atividades que
antecedem a aplicacdo do a¢o na edificacdo envolvem aspectos de logistica do processo produtivo,
gue consomem tempo, espago e recursos fisicos e financeiros. O presente trabalho tem o objetivo
analisar as etapas que compdem a intralogistica do aco no canteiro de obra e definir diretrizes que,
uma vez aplicadas, possam minimizar a variabilidade existente nas formas de gestdo deste material.
O método de pesquisa aplicado foi o estudo de caso que utilizou das técnicas de realizagcao de
visitas a duas obras e de entrevista com dez engenheiros civis utilizando um questionario
estruturado. Identificou-se um potencial de melhoria no processo de intralogistica do aco, onde pode
ser destacada a necessidade de se estabelecer procedimentos que padronizem as acdes
diminuindo a variabilidade. A adocéo das diretrizes propostas podera contribuir para melhoria da
gestdo do canteiro de obras com consequente reducédo de perdas.

Palavras-chave: Aco, Logistica, Intralogistica, Canteiro de Obra, Construgao Civil.

Proposals for Steel Intralogistics at the Construction Site

Abstract: Steel is among the main inputs for the construction industry, has great relevance in the
structural and safety aspects of the building, represents high costs in the budget of construction, and
is part of a supply chain of great economic value. The activities that precede the application of steel
in the building involve logistics of the production process, which consume time, space, and physical
and financial resources. This paper aims to analyze the steps that make up the intralogistics of steel
at the construction site and define guidelines that, once applied, can minimize the variability in the
ways of managing this material. The applied research method was the case study that used the
techniques of making visits to two works and interviewing ten civil engineers using a structured
guestionnaire. Potential for improvement was identified in the steel intralogistics process, where the
need to establish procedures that standardize actions can be highlighted, reducing variability. The
adoption of the proposed guidelines may contribute to improving the management of the construction
site with a consequent reduction in losses.

Keywords: Steel, Logistics, Intralogistics, Construction Site, Construction Industry.
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1. Introducéo

O aco é um insumo que apresenta fundamental importancia no processo de construcdo de
uma edificacao, pois esta associado aos aspectos estruturais e ao atendimento ao ciclo de
vida do empreendimento. Para Mattos (2006), em uma obra de padrao residencial, o custo
com barras de aco CA-50 pode representar mais de 9% do custo total dos insumos.

Segundo Skjelbred, Fossheim e Drevland (2015), as atividades de gerenciamento dos
materiais no canteiro de obra possui potencial de melhoria, pois ainda falta planejamento
nesse sentido. De um modo geral, para resolver problemas podem ser aplicadas corre¢des
gue podem ocasionar custos adicionais.

Além do custo direto envolvido, as atividades que antecedem a aplicacdo do aco em um
elemento estrutural séo importantes para a definicdo do sistema de producéo da obra, pois
consomem tempo, espago e recursos significativos. Dessa forma, pode-se afirmar que o
aco € um elemento que apresenta grande relevancia dentro da industria da construcao civil.

De acordo com Souza (2000), o planejamento do canteiro traz beneficios as construtoras,
pois significa um diferencial na busca continua da exceléncia em qualidade e produtividade.
Desse modo, a melhoria da gestao dos fluxos fisicos em um canteiro organizado e limpo
favorece para que haja reducdes nos deslocamentos de materiais, diminuindo perdas e
contribuindo para melhoria da seguranca dos trabalhadores, obtendo-se um ambiente
motivador, o que proporciona o aumento da competitividade (SERRA; OLIVEIRA, 2003).

Além disso, o arranjo fisico do canteiro de obra tem influéncia direta na produtividade da
mao de obra e na reducdo do desperdicio de materiais, pois mesmo que o produto
mantenha sua qualidade, o atraso na entrega dos produtos gerados diferentes tipos de
desperdicios, aumentando o custo do empreendimento.

O arranjo fisico do local de transformacdo dos materiais, no caso o canteiro de obra,
influencia diretamente na qualidade do produto, pois diferentemente do procedimento
realizado em fabrica de produto em série que se mantém estatica, na obra 0s servi¢os vao
mudando de lugar e as equipes vao se movimentando a cada dia que passa, tornando
complexa a analise de implantacdo da fabrica devido o seu carater ser dinamico.

Segundo Fontanini (2004), o gerenciamento do fluxo de suprimentos em uma obra, possui
impacto direto no custo e na qualidade da construcdo em geral, porém esse fluxo € pouco
explorado devido a sua complexidade e diversidade.

Dessa forma, este trabalho tem o objetivo de propor diretrizes que diminuam a variabilidade
dos processos de logistica interna ou intralogistica do aco no canteiro de obras.

Os resultados integrais do presente trabalho estdo contidos em Baptista (2016), o qual
apresenta o detalhamento de estudos que levaram a obtenc&do de uma série de diretrizes
para a intralogistica do aco em canteiros de obras de edificios.

2. Conceituacao

Segundo Cambridge Dictionary (2020), logistica é a organizacdo cuidadosa de uma
atividade complicada para que ela aconteca de maneira bem sucedida e eficaz. O campo
da logistica é extenso e complexo, possuindo alcance na cadeia de suprimentos de
qualquer setor industrial.

A logistica pode ser entendida como o processo de planejamento, implementacéo e
controle de procedimentos para obter eficiéncia e eficacia no transporte e armazenamento
de mercadorias, incluindo servicos e informacdes - relacionadas do ponto de origem ao
ponto de consumo com 0 objetivo de estar em conformidade com os requisitos do cliente.
Essa definicdo inclui entrada, saida, movimentos internos e externos (Council of Logistics
Management, 2013).
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Consequentemente, surge o termo logistica interna ou também utilizado, intralogistica, com
0 propésito de criar certas fronteiras, direcionando os produtos e informagfes para a
manufatura. Moura (2008) acrescenta que a intralogistica trata de assuntos basicos para
movimentacg&o e armazenagem de materiais de maneira interna a uma empresa ou local.

Serra e Oliveira (2003) esclarecem que a logistica no local (internamente ao ambiente de
processamento) permite um planejamento mais detalhado onde a expectativa e adog¢éo de
instrumentos modernos de controle tornam-se premissas basicas. O planejamento do
layout do canteiro como um todo deve incluir a definicdo das rotas de fluxos de materiais e
de mé&o de obra, diminuindo o deslocamento ou transporte que ndo agregam valor e as
interferéncia nos trajetos fisicos.

Segundo Vieira (2006), a elaboracdo de um projeto logistico do canteiro de obra é a
caracterizacdo do planejamento do layout e da logistica das instala¢cdes provisérias, de
movimentacao, armazenamento de materiais e instalacdes de seguranca.

Alves (2000) destaca a importancia do planejamento dos fluxos fisicos e 0 conhecimento
relacionados com as tarefas da producdo. Para essa autora, sdo pontos importantes de
serem considerados:

Planejamento das aquisi¢des e entregas dos materiais;

Alocacao temporal e espacial dos materiais;

Distribuicdo e movimentacao dos materiais pelo canteiro e nos postos de trabalho;
Controle dos materiais dentro de cada processo;

Designacao das tarefas de transporte para as equipes;

Melhor sequéncia de execuc¢do do processo, dentro dos requisitos técnicos;
Manter a continuidade dos processos;

Determinar a capacidade produtiva das equipes;

Evitar sobrecarga de trabalho para as equipes;

Buscar o efeito aprendizado das equipes promovendo praticas de padronizagao;
Considerar as restricbes de tempo e espaco;

e Fazer o controle da produtividade das tarefas.

Para Baptista (2016), existem sete etapas podem ser consideradas como participantes do
processo de intralogistica do aco no canteiro de obras: descarregamento, armazenamento,
beneficiamento, montagem, movimentacao, aplicacdo e descarte. A Figura ?? apresenta
uma representacdo dessas etapas e suas interrelagdes. Sendo assim, entende-se que a
intralogistica do aco no canteiro de obra € a logistica aplicada dentro dos limites espaciais
de um canteiro de obra (BAPTISTA, 2016).

Figura 1 — Processo de intralogistica do aco no canteiro de obra

g G
Ve U
S ® 0%
\06"

\

0 BENEFICIAMENTO £ MONTAGEM

MOVIMENTACAD

\‘

cah
SLARRET

ok ARMAZENAMEINTO

CANTEIRO DE OBRA

Fonte: Baptista (2016)
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3. Método de Pesquisa

O método de pesquisa aplicado visou a proposicao de diretrizes para a intralogistica do aco
em canteiro por meio do método de estudo de caso. Para Yin (2001), o estudo de caso
conta varias técnicas, como a pesquisa histérica e revisédo de literatura, e duas fontes de
evidéncias que usualmente ndo sao incluidas no repertério de um historiador: observacao
direta e série sistemética de entrevistas. Assim, esta pesquisa foi estruturada nas etapas:

a) Entrevistas estruturadas com especialistas visando a elaboracdo de um questionario;
b) Observacdes diretas e registros de imagens em pesquisa de campo;
c) Analise dos dados da pesquisa e proposicao das diretrizes.

4. Elaboracéo do questionario
4.1 Perfil dos respondentes

As entrevistas e consequente preenchimento dos questionarios foi realizada com 10
profissionais engenheiros civis que possuem funcbes de gestores de obras, conforme
caracterizacao do Quadro 1.

Quadro 1 —Identificac8o dos profissionais participantes da pesquisa

— N ™ < o (] N~ [e0] (0] 8
o o o o o o o o o o
° e] e] e] e] e] e] e] e] ie]
L g &g &8 &g &8 & T &8 & O
Itens de caracterizag&o Total R 77 B 77 77 B 7 7 B 77 B 77 B 77 B 77
> > > > > > > > > >
[} [} [} () [} () () () () ()
S S S S S b S S S o
- - - - - -~ R -~ -~ -
c c c c c c c c c c
W owiowioulowiowiowow W
| Formacao: Engenheiro Civil
Il Tempo de empresa:
Até 3 anos 8 1 1 1 1 1 1 1 1
De 3 a5 anos 1 1
Mais de 5 anos 1 1
[l Tempo de formado:
Até 3 anos 2 1 1
De 3 a 5 anos 2 1 1
Mais de 5 anos 6 1 1 1 1 1 1

Fonte: Adaptado de Baptista (2016)

Os engenheiros civis selecionados possuem atuacdo em obras de edificios residenciais,
comerciais, hospitais, hotéis ou similares, que tenham como caracteristica, trabalhar em
obras de edificacbes com multiplos pavimentos. Com relacdo ao perfil dos profissionais,
80% destes possuem tempo de trabalho na empresa atual de até 3 anos, e 60% possuem
mais de 5 anos de formados, o que caracteriza a experiéncia deles no setor da construcao
civil. Além disso, 60% destes trabalham exclusivamente com construcdes residenciais.

Ressalta-se que estes engenheiros nao tinham relacdo com as obras do estudo de caso.
As perguntas prévias do questionario foram elaboradas com base em revisao bibliogréfica
e experiéncia propria dos autores.

4.2 Estrutura do questionario

O questionério utilizado tem como objetivo obter informacdes pela 6tica dos gestores de
obras, possibilitando a melhoria dos processos e a diminuicdo das acbes sem
padronizacdo, as quais sdo realizadas com base somente na experiéncia profissional dos
gestores. O questionario foi dividido em sete sec¢des (A, B, C, D, E, F e G), totalizando 37
gquestdes, conforme Quadro 2. As perguntas foram validadas pelos engenheiros

participantes da primeira etapa da pesquisa.
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Quadro 2 — Estrutura do questionario de avaliacdo da intralogistica do aco

Secdo Assunto Quantidade de perguntas

A Métodos de logisticas nas obras 7
B Recebimento do aco 8
C Armazenamento do aco 8
D Beneficiamento do aco 2
E Movimentacéo e fluxos do aco 6
F Métodos de trabalho com o aco 5
G Logistica reversa 1

Total 37

Fonte: Os autores

Observou-se que as perguntas foram elaboradas de maneira estruturada, direcionando o
agente a manter o foco na pergunta e evitando o uso de respostas tendenciosas.

A escala adotada para resposta foi dividida em cinco categorias de escolha, onde a
resposta de numero zero significa uma pratica ndo adotada e a resposta de nimero quatro
corresponde a uma pratica sempre adotada. As opc¢des foram distribuidas em percentuais,
conforme a Escala Likert adotada, conforme Figura 2.

0

Figura 2 — Escala Likert para analise das respostas
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Fonte: Adaptado de Baptista (2016)

4.3 Avaliacdo do questionario

Os dados obtidos a partir do questionario conforme o resultado geral das sete sec¢des, estdo
expressos na Figura 3. Os resultados estdo demonstrados pelas faixas de percentuais das
médias totais das respostas.

Figura 3 — Resultado da aplicagdo do questionario estruturado
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Fonte: Baptista (2016)
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Com base na andlise geral da Figura 3, percebeu-se que a Secéao A (Método de Logistica
nas Obras da Construtora) atingiu uma média final das respostas de 31%, representando
uma certa negligéncia com este aspecto, mostrando que as praticas de utilizar algum
meétodo de logistica “nem sempre € adotada” pelas construtoras. Na Sec&o B (Recebimento
do Aco), verificou-se que 70% das construtoras praticam um certo cuidado com o
recebimento do aco, sendo entdo uma “pratica adotada com frequéncia”. A Secao C
(Armazenamento do Aco) alcangcou uma média das respostas de 52% e pode ser vista
como uma “pratica pontualmente adotada”, sendo que a padronizag¢ao do layout da area de
estocagem apresentou a menor média das respostas dessa secao.

Os resultados mostraram que a Secéo D (Beneficiamento do A¢o) apresentou uma média
final de 76%, o que é considerado uma “pratica adotada com frequéncia”, demostrando a
existéncia de uma padronizacéo e atendimento a condigdes de ergonomia. Por outro lado,
na Secado E (Movimentacédo e fluxo do Aco), a média final atingiu 58%, o que classificou
essa secao como uma “pratica adotada pontualmente”, onde a identificacéo visual do fluxo
do aco obteve a menor média das respostas dessa secdo. A secao F (Métodos de trabalho
com o Ac¢o) apresentou uma média final de 56%, sendo classificada como uma “pratica
adotada pontualmente”. E a Secdo G (Logistica Reversa) obteve uma média final de 80%,
0 que a classifica como uma “pratica sempre adota”, indicando o cuidado das construtoras
com o descarte apropriado do aco.

A partir dos resultados obtidos, comprovou-se a necessidade de estabelecimento de
diretrizes que promovam melhorias nos processos representados pelas sec¢6es analisadas.

5. Pesquisa de campo

As observacdes e registros das visitas foram realizados com o objetivo de validar o
guestionario desenvolvido sobre aspectos da intralogistica do a¢co nos canteiros de obras.
Com base nas observacdes realizadas nos canteiros de obras, conforme Baptista (2016),
pode-se destacar varios pontos importantes relacionados a intralogistica do a¢o no canteiro.
Entretanto, somente algumas situacdes sao relatadas neste trabalho por conta da restricao
de espaco para publicacéo.

O estudo de caso foi realizado a partir de visitas a dois canteiros de obra (A e B) de edificios
residenciais com multiplos pavimentos, localizados na cidade de Sao Paulo, em momento
de execucao da estrutura de concreto armado. A Figura 4 representa o layout do canteiro
da Obra A que se trata de um canteiro restrito com espacos limitados para armazenamento
e fluxo de véarios materiais, inclusive o aco.

Figura 4 — Layout do canteiro da Obra A
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Fonte: Baptista (2016)
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Na analise da Figura 4, percebe dois principais locais para armazenamento do aco, um
primeiro na parte dianteira do terreno, na entrada da obra e o segundo em uma area na
parte posterior do terreno. Observa-se que o fluxo do aco se inicia pelo portdo da esquerda
do terreno e a distribuicéo é feita ao longo das lajes do subsolo e térreo.

A Figura 5 mostra o layout do canteiro da Obra B, onde pode notar-se que o canteiro
também é restrito, com pouco espaco para armazenamento e para o fluxo interno do acgo.
Na Figura 5 observa-se que o fluxo do aco que € iniciado pelo portdo central do terreno e o
material € posto na obra por meio de uma rampa de acesso.

Figura 5 — Layout do canteiro da Obra B
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Fonte: Baptista (2016)

Verificou-se que o0 a¢co chegava nas duas obras era adquirido cortado e dobrado do
fornecedor. Segundo Salim Neto (2009), o fornecimento do aco cortado e dobrado,
previamente por empresa especializada, apresenta-se como vantagem considerando os
seguintes aspectos: maior grau de industrializagcdo no servico de armacédo reduzindo o
esforco humano envolvido; reducéo de perdas de material, evitando a geracéo de pontas;
retirada de uma parcela consideravel de operéarios do canteiro envolvidos com o corte e
dobra. Apesar disso, os estoques do aco observados dentro dos canteiros visitados
ocupavam espacos significativos.

Em alguns casos o estoque podia estar concentrado proximamente, conforme Figura 6(b)
na Obra B. Também se verificou que o aco foi armazenado junto com outros materiais,
como a madeira no caso da Obra A mostrado na Figura 6(a). De um modo geral, se
percebeu que os locais de armazenamento do ago estavam desorganizados, em fungao de
constantes alteracfes na retirada e no transporte interno.

De acordo com Figura 7, observou-se falhas nos fluxos fisicos dos trabalhadores no
canteiro, seja durante o recebimento (recebimento manual do aco na Obra A) ou durante o
deslocamento de pessoal (na obra B, alguns trabalhadores transitavam sobre o material
estocado). Como 0 espaco para armazenagem era restrito e a demanda do aco
consideravel, ndo se observou critério na intralogistica dos fluxos fisicos.
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Figura 6 - Condi¢des de armazenamento do ago
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(a) Obra A (b) Obra B

v Figura 7 — Observacao dos fluxos de trabalho na obra

(a) Obra A — Recebimento do acgo (b) Obra B — Flu‘; cruzdo de circulacdo
Fonte: Baptista (2016)

Como o aco foi comprado cortado e dobrado, ndo foi observado processo de
beneficiamento em obra. Contudo, existiam bancadas improvisadas para alguns eventuais
cortes e dobras, conforme Figura 8.

Figura 8 — Bancadas de dobra do ago sem padronizacéo

(@) ObraA
Fonte: Baptista (2016)

O processo de montagem de armaduras é uma etapa que antecede a aplicacdo definitiva
do a¢o na estrutura de concreto. A Figura 9 mostra que os cavaletes para montagem
também foram improvisados e seguiam um mesmo padrao estabelecido pelos operarios,
nao havendo projetos especificos para a montagem das bancadas.

Foi evidenciado nas visitas que, mesmo 0 agco sendo um material pesado, ndo foi
identificado equipamento para movimentacgéao vertical ou horizontal do a¢o. Na Figura 10(a)
€ mostrado que para o transporte de um elemento pré-montado podiam ser necessarios
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varios operarios que eram deslocados de outros servicos. Na Obra B, na Figura 10(b)
observa-se o transporte manual de uma barra por um Unico operario, mas devido ao seu
comprimento, a barra pode gerar algum tipo de acidente do trabalho ou dano material.

Figura 9 — Montagem de armadura de pilar e viga

™

(a) Obra A — Montagem de um pilar (b) Obra B— Montagem\de uma viga

Figura 10 — Movimentacdo manual do aco no canteiro

L . & > = e : :
(a) Obra A — Movimentag¢édo em grupo (b) Obra B — Movimentac¢éo individual
Fonte: Baptista (2016)

Em relag&o aos residuos do a¢o, néo foi identificado um local especifico para descarte das
sobras, sendo que este tipo de armazenamento era feito de maneira aleatéria ao longo do
canteiro, conforme Figura 11(b). No canteiro A, a destinagédo final do residuo era realizada
por meio de um sucateiro que realizava a sua retirada por meio de uma “carroga” manual,
conforme Figura 11(a).

Figura 11 — Observacdo dos residuos de aco em canteiro

v ) e

(a) Obra A — Sucateiro recolhendo as sobras (b) Obra B — Sobras de Aao no canteiro
Fonte: Baptista (2016)

A etapa de observac0Oes diretas foi importante para se observar a intralogistica do aco nos
canteiros, que forneceu informa¢des que contribuiram para a validagdo do questionario.
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Além disso, as observacdes realizadas nas duas obras mostram algumas oportunidades de
melhorias importantes para a construcao dos edificios. A definicdo de diretrizes que ajudem
0S gestores a orientar mestres, encarregados e operarios, tendem a melhorar a
intralogistica do ago nos canteiros.

Dessa forma, as informacdes coletadas a partir das observacdes e registros realizados nos
canteiros de obra serviram para validar o questionario da pesquisa, corroborando com as
diretrizes a serem propostas a seguir.

5. Diretrizes para a intralogistica do aco no canteiro de obra

Apos a validac&o do questionario e estudo de caso, sdo propostas as diretrizes para melhor
definicdo da intralogistica do aco em canteiro de obras, conforme Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Diretrizes propostas para intralogistica do aco no canteiro de obras
Etapa Diretrizes

e Atribuir a fungdo de gestor da intralogistica nas obras;

¢ Disponibilizar recursos para essa finalidade;

e Elaborar procedimentos voltados a intralogistica das obras;

e Promover a capacitacdo dos envolvidos nos procedimentos afins;

e Estabelecer indicadores e metas para as obras;

e Criar uma rotina de discussdes sobre métodos e equipamentos;

e Contratar fornecedores que tenham um processo seguro de conferéncia do aco,
minimizando o trabalho da obra no momento do recebimento,

¢ Estabelecer como rotina uma visita a empresa fornecedora do aco, para
conhecimento das suas instalacdes, capacidade de atendimento e controles da
gualidade.

e Estabelecer, se possivel, em contrato com o fornecedor, que o descarregamento
seja realizado com o apoio de equipamentos;

e Verificar a viabilidade de utilizar equipamentos adaptados ou nédo, que auxiliem
no descarregamento do material;

e Programar uma equipe que realize o descarregamento sem interferir na producéo
da obra.

e Estabelecer um responséavel pelo armazenamento do aco;

e Programar o recebimento do material em quantidades minimas para o

atendimento as frentes de trabalho e de acordo com a capacidade de

fornecimento do fornecedor de aco;

¢ Planejamento do arranjo fisico do local de armazenamento antes da entrega do

material, integrado com demais atividades em execuc¢ao;

¢ Providenciar a comunicagéo visual, por meio de placas indicativas, dos locais de

armazenamento do aco;

Manter o local limpo, organizado e sem interferéncia com outros materiais;

¢ Realizar com antecedéncia a solicitagdo dos materiais de apoio a esse

armazenamento, como sarrafos, placas de identificacdo e outros itens que sejam

Nnecessarios;

e Estudar a possibilidade de utilizar o armazenamento utilizando espacos cubicos,
com o auxilio de acessorio tipo “cantilever”;

e Monitorar as condi¢cbes de armazenamento do acgo, ao longo da fase de
estocagem, para evitar a deterioracdo do material.

e Desenvolver projetos ergondmicos para cavaletes e bancadas para corte e dobra
do aco;

e Instalar bancadas e cavaletes em locais cobertos, de acordo com as normas
regulamentadoras;

e Instalar o equipamento de corte de aco (policorte) em local coberto, com os
equipamentos de protecdo coletiva adequados;

¢ Providenciar equipamentos portateis para a dobra do a¢o no canteiro;

o Estabelecer a identificacao das armaduras ap6s sua confeccao.

Gestao da intralogistica

Recebimento
do aco

Armazenamento do aco
[ ]

acgo

Beneficiamento do
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¢ Utilizar equipamentos para a movimentacao do aco de maneira vertical ou
horizontal, conforme a possibilidade do canteiro;

¢ Realizar estudo preliminar para o posicionamento de equipamentos de icamento
do aco;

e Utilizar placas indicativas para estabelecimento dos fluxos do a¢o e areas de
isolamento adequadamente.

Movimentacao e
fluxos do aco

¢ Padronizar locais para descarte das sobras de aco com dimensdes apropriadas,

© §" indicag6es da classe do residuo e em local previamente estudado durante a

g 8 elaboracao do layout do canteiro;

\% © e Verificar a possibilidade da retirada das sobras de ago no canteiro pelo

° 5 fornecedor de ac¢o, apés a entrega de cargas do material, estabelecendo cargas
i, de retorno.

Fonte: Adaptado de Baptista (2016)

A padronizacdo de atividades como movimentacdo do material, definicdo do layout dos
espacos de trabalho, equipamentos de apoio a produgédo e montagem de armaduras, aliada
a organizacao de fluxos e armazenamento estratégico do aco, traz beneficios a producéo
nos aspectos de produtividade, preservacdo do material, atendimento ao projeto de
estrutura, além de promover a saude e seguranca dos operarios.

6. Conclusodes

A partir da realizagdo desse estudo percebeu-se que as inUmeras atividades referentes a
intralogistica do aco dentro do canteiro de obra foram realizadas de forma aleatéria, nao
existindo uma padronizacdo dos processos por parte das construtoras estudadas. Em
muitos casos, a responsabilidade pela organizacdo do canteiro de obra foi delegada a
profissionais sem formacé&o na area de logistica, os quais estabelecem os fluxos logisticos
a partir das suas proprias experiéncias.

Concluiu-se que existe a necessidade de estabelecer orientacdes que promovam o
cumprimento das normas regulamentadoras visando a preservacdo da saude dos
trabalhadores que trabalham com o aco. Verificou-se que a falta de equipamentos que
auxiliem a movimentacdo do material no canteiro de obra € um dos gargalos para a
intralogistica do ago. O conhecimento das atividades e processos oferece uma
oportunidade de estabelecer uma padronizacdo na producdo, como no caso dos cavaletes
e bancadas de servigos, que devem atender as recomendac¢8es normativas de ergonomia
para preservacao da saude dos operarios. Pode ser proposta a confec¢do de uma bancada
ergondmica que possa ser reaproveitada em outros canteiros pelas empresas.

Também a falta de gerenciamento visual tende a dificultar o fluxo do material e o controle
do estoque, aumentando as perdas do a¢o e a geracao de residuos.

Assim, no decorrer da pesquisa foi possivel apontar irregularidades que aconteceram nos
canteiros de obras visitados e definir diretrizes que podem ser adotadas pelos responsaveis
da gestéo do canteiro de obras.

A proposicédo das diretrizes de gestdo do ago visa contribuir com a melhoria continua da
intralogistica do aco, reduzindo a variabilidade dos processos nos canteiros de obra,
evitando perdas que estdo associadas aos parametros basicos de tempo, custos,
qualidade, seguranca e saude do trabalhador.
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