UNIVERSIOADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

ConBRepro
PPGEP
ome Q2 a2 Q45490

Ecoeficiéncia e a Producéo Mais Limpa: Uma Nova Visao
Organizacional

Priscila Franga Gonzaga Carneiro
Engenharia Sustentavel - Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil
Josiane Aparecida Cardoso de Souza
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil

Resumo: A gestdo ambiental tem apresentado como uma questdo estratégica para muitas
organizacoes. Diante disso a Ecoeficiéncia e Produgcdo mais limpa vém ganhando destaque e
importancia. Pois a definicdo de estratégias empresariais focadas na ecoeficiéncia €
imprescindivel, ou seja, a gestdo ambiental e econdmica sobre os residuos emitidos pelas
operagOes da empresa, possibilita beneficios econdmico-financeiros ao negocio. As organizagdes
gue desejam obter vantagens competitivas devem estar preparadas para agir a todo o momento,
de maneira permanente, antecipando e formulando os problemas e riscos futuro. Neste sentido, o
presente artigo tem como finalidade analisar uso das estratégias focadas na ecoeficiéncia e a
producdo mais limpa realizada pelas organizacdes, verificando a questdo ambiental, se as
empresas investem na reciclagem de materiais, retirando o minimo possivel dos recursos da
natureza para diminuir possiveis impactos ambientais. O estudo é realizado com base em
pesquisa bibliografica sobre, ecoeficiéncia e producdo mais limpa em especial José Adolfo de
Almeida Neto et al. (2018), Murilo Sagrrillo et al. (2018) e Eduardo Botti Abbade (2012).
Finalmente, a concluséo do trabalho, compreende-se que apesar do desconhecimento a cerca do
significado da ecoeficiéncia por parte dos gestores, algumas das praticas adotadas e desde ja foi
possivel observar reducdo de desperdicios e melhoras no funcionamento das empresas
estudadas.

Palavras-chave: Ecoeficiéncia, Producédo Mais Limpa, Organizacao.

Eco-efficiency and Cleaner Production: a New Organizational
Vision

Abstract: Environmental management has been presented as a strategic issue for many
organizations. Therefore, Ecoefficiency and cleaner production are gaining prominence and
importance. Because the definition of business strategies focused on eco-efficiency is essential,
that is, the environmental and economic management of the waste emitted by the company's
operations, enables economic and financial benefits to the business. Organizations that wish to
obtain competitive advantages must be prepared to act at all times, permanently, anticipating and
formulating future problems and risks. In this sense, the purpose of this article is to analyze the use
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of strategies focused on eco-efficiency and the cleanest production carried out by organizations,
verifying the environmental issue, whether companies invest in the recycling of materials, removing
as little as possible of nature's resources to reduce possible environmental impacts. The study is
based on bibliographic research on, eco-efficiency and cleaner production, in particular José
Adolfo de Almeida Neto et al. (2018), Murilo Sagrrillo et al. (2018) and Eduardo Botti Abbade
(2012). Finally, at the conclusion of the work, it is understood that despite the lack of knowledge
about the meaning of eco-efficiency on the part of managers, some of the practices adopted and
since it was already possible to observe a reduction in waste and improvements in the functioning
of the companies studied.

Keywords: Eco-efficiency, Cleaner Production, Organization.

1. Introducéo

Por décadas o crescimento econémico foi obtido como o meio mais adequado para
alcance de melhor qualidade de vida para a sociedade como um todo, ndo havia uma
preocupacao com os impactos que a exploracdo da atividade econdémica vinha causando
a humanidade, em especial ao que se refere ao meio ambiente. Todavia com o decorrer
do tempo percebeu-se que esse crescimento trazia beneficios econémicos, mas ao
mesmo tempo impactos ambientais que afetariam a qualidade de vida das pessoas. O
crescimento econémico diretamente ligado a nocdo de progresso social e evolucdo
cultural acaba por incentivar o uso inconsequente dos recursos naturais, de forma intensa
e muitas vezes, irreversivel. Devido a esse quadro, na década de 1970 a Conferéncia de
Estocolmo, surgiu como um dos mais relevantes alertas apontando a urgéncia de cuidar
das causas ambientais de forma mais incisiva e eficiente (VINHA 2003).

Segundo Medeiros, Martins e Alves (2009) novo contexto voltado a questdes ambientais,
as organizacdes atentam para a necessidade de adaptacOes de sua gestdo e de seu
processo produtivo para que estes agridam menos o meio ambiente, produzam menos
residuos, tragam maiores beneficios aos seus consumidores, melhorem a imagem da
empresa perante a sociedade e aumentem os lucros. Com essas ac¢des, as empresas
colaboram para a sustentabilidade do meio ambiente, além de atender as necessidades
dos consumidores atuais sem comprometer o ambiente para geracdes futuras.

Além do aspecto econdmico, é necessario estar atento também aos aspectos ambientais
relacionados, pois podem ocorrer varios impactos ambientais negativos associados a
atividade da empresa Além disso, diante das constantes mudancas que ocorrem no
mercado e na sociedade, tém se exigido cada vez mais que 0s setores empresariais
considerem a sustentabilidade ambiental como referéncia (Neto, Queiroz e Santos, 2018).

A gestdo ambiental emergiu rapidamente como um fator estratégico essencial em muitos
setores industriais, sendo considerada como um fator-chave importante na maioria das
historias de empresas de sucesso (HAI, 2008; NAWROCKA; PARKER, 2008). A mudanca
de atitude frente a adocao de préticas de gestdo ambiental se deve, em grande parte, ao
reconhecimento do valor da comercializagdo de uma filosofia “ambiental” (JABBOUR,
2010).

Nessa perspectiva de competitividade empresarial e instabilidade econbmica, acdes
preocupadas com a qualidade ambiental “tornam-se importantes instrumentos gerenciais
para capacitacdo e criacdo de condicbes de competitividade para as organizacgoes,
qualquer que seja seu segmento econémico.” (TACHIZAWA, 2002, p. 24).

As diversas formas de abordar os problemas ambientais demandam em controlar seus
efeitos, precavendo o surgimento ou convertendo-os em oportunidades. A gestao
ambiental procura, por meio de acdes integradas com as diversas areas da organizacao,
reduzir ou minimizar os impactos ao meio ambiente, com acdes integradas que buscam
adequacao a legislacdo e melhoria da imagem da organizacdo. Em outras palavras, a
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gestdo ambiental € uma forma de inovacdo que surge para amenizar 0s impactos
decorrentes das atividades empresariais, valorizando o bem-estar da comunidade e
preservando o meio ambiente, além de trazer indicadores importantes a tomada de
decisbes dos gestores ( SAGRRILLO et al., 2018).

Atualmente, a politica ambiental das grandes corporacdes e, em parte, das organizacdes
do Estado e estruturada pela formulacdo de diretrizes de Ecoeficiéncia que compdem
sistemas de gestdo autorregulados. A Ecoeficiéncia e uma politica estratégica que
incorpora a responsabilidade corporativa; encoraja as empresas a se tornarem mais
inovadoras e competitivas; propaga a ideia de autorregulacdo em contraposicdo a acao
regulatoria e fiscalizadora do Estado e amplia a adesao voluntaria (PORTO, 2007).

Assim, o presente artigo apresenta através da revisao na literatura tem como finalidade
analisar uso das estratégias focadas na ecoeficiéncia e a producdo mais limpa realizada
pelas organizacBes a medida que, a questdo ambiental é uma realidade que chegou
definitivamente as empresas modernas, tendo em vista que as organizacdes utilizam seus
principios como estratégia norteadora de seus negocios, visando o alcance de vantagens
competitivas sustentaveis ao promover melhorias continuas dos resultados da empresa,
além de minimizar os impactos ambientais de suas atividades e ternar as operacdes tao
ecologicamente corretas quanto possiveis.

A abordagem da pesquisa é qualitativa por ser um método de investigacao cientifica que
se foca no carater subjetivo do objeto analisado estudando suas particularidades. A
natureza do estudo € basica, ou seja, com o objetivo de gerar conhecimentos novos uteis
para o avanco da ciéncia sem aplicacdo pratica prevista. Quanto ao objetivo da pesquisa,
ele é de carater exploratério, pois visa proporcionar maior familiaridade com o problema.

Esta pesquisa € carater bibliografico apresenta uma fundamentacéo tedrica sobre o
Ecoeficiéncia e Producdo mais limpa, relacionando-a questdo estratégica das
organizacfes. Sendo assim foi realizada uma pesquisa bibliogréafica sobre Ecoeficiéncia e
Producdo mais limpa, em especial José Adolfo de Almeida Neto et al. (2018), Murilo
Sagrrillo et al. (2018) e Eduardo Botti Abbade (2012) de maneira que esses estudos visam
verificar a questdo ambiental, se as empresas investem na reciclagem de materiais,
retirando o minimo possivel dos recursos da natureza para diminuir possiveis impactos
ambientais.

3. Fundamentacdao tedrica

A revisao da literatura deste trabalho dispde dos aspectos sobre Ecoeficiéncia e Producéo
mais limpa José Adolfo de Almeida Neto et al. (2018), Murilo Sagrrillo et al. (2018) e
Eduardo Botti Abbade (2012).

3.1 Ecoeficéncia

Segundo a WBCSD (2009) entende-se por ecoeficiéncia comportamentos que podem
trazer melhorias ao desempenho ambiental e também diminuir custos por meio da
diminuicao de diversos insumos utilizados nos processos produtivos. Para Salgado (2007,
p. 6) “a ecoeficiéncia consiste numa das ferramentas existentes que apodia a
sustentabilidade empresarial, cujo conceito surge como uma resposta do mundo
empresarial as cobrancas continuas de acdes que contribuissem ao desenvolvimento
sustentavel”.

Para Dias (2006), a penetracdo do conceito de desenvolvimento sustentavel no meio
empresarial tem se pautado mais como um modo de empresas assumirem de gestao
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mais eficiente, como praticas identificadas com a ecoeficiéncia e a producdo mais limpa,
do que uma elevacdo do nivel de consciéncia do empresariado em torno de uma
perspectiva de um desenvolvimento econdmico mais sustentavel.

A implantacdo de um projeto sujeito ao licenciamento ambiental deve, evidentemente, ser
feita em observancia as condi¢Oes estabelecidas nas licencas ambientais. Normalmente o
empreendedor assume diversos compromissos, propostos no estudo de impacto
ambiental, ou nos estudos ambientais posteriores, ou ainda negociados com o 6rgao
licenciador ou imposto por ele (VILELA E DEMAJOROVIC, 2006).

Conforme Tinoco e Kraemer (2004), implantar uma politica de Gestdo Ambiental significa
0 mesmo que aplicar um sistema que inclui na estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental.
Neste interim, a gestdo econbmica nas empresas deve ser alcancada através do
gerenciamento e da alocacdo mais eficiente dos recursos e de um fluxo constante de
investimentos publicos e privados.

Diante de poucos estudos sobre Ecoeficiéncia, alguns segmentos comecam a identificar a
importancia dessa pratica ao negdécio, assim como a importancia para economia,
atividade social e ambiental. Franklin e Spinler (2011) classificam esse conceito como
primordial e proativo ao posicionamento estratégico, apresentando um exemplo no
transporte de mercadorias, o qual infelizmente ainda € um dos principais contribuintes
para o aquecimento global, congestionamentos, problemas de seguranca e poluicao
urbana.

3.2 Produgao Mais Limpa

A Producdo mais Limpa integra os objetivos ambientais aos processos de producao, a fim
de reduzir os residuos e as emissfes geradas, em termos de quantidade e
periculosidade. O Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL, 2014), propde que a
priorizacdo das oportunidades esteja fundamentada na escala de prioridades para
prevencao de residuos, isto €, os niveis de aplicacdo da PmaisL que séo apresentados na
Figura 01 (Ribeiro, Guariente & Ruppenthal, 2007; Domingues e Paulino, 2009).

A producdo mais limpa busca gerir os processos produtivos conjuntamente com uma
politica correta com o meio ambiente, de modo que no primeiro momento se tenham as
minimas perdas lucrativas possiveis, e posteriormente se consigam ganhos financeiros
baseados na diminuicdo de desperdicios. A Producdo mais Limpa se releva uma
ferramenta favoravel a atuacdo das empresas de forma preventiva em relacdo aos seus
aspectos ambientais, através da minimizacdo de impactos associados com a diminuicao
de custos e otimizacdo de processos, recuperacdo e otimizacdo do uso de matérias-
primas e energia, tendo de forma geral ganho de produtividade a partir de um controle
ambiental preventivo (Abbade et al. (2012) ).

P+L permite as empresas aprimorarem a eficiéncia dos seus processos produtivos e
servicos, servindo como um instrumento de busca pela sustentabilidade. Além disso, em
empresas de pequeno porte, a P+L ndo requer tecnologias sofisticadas, inovacdes
radicais e nem grandes investimentos, o que poderda resultar em beneficios ambientais e
econdmicos (Domingues & Paulino, 2009). Assim, baseando-se nos trabalhos de UNIDO
(2002), CNTL (2003), Medeiros et al. (2007) e Pimenta & Gouvinhas (2012), € possivel
descrever alguns beneficios da aplicacao das técnicas da P+L:

— Reducao de custos operacionais e com gerenciamento de residuos;
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— Otimizacao do uso de recursos, diminuicdo de desperdicios, eliminacao/reducédo de
residuos, efluentes e emissoes;

— Ganho de uma consciéncia ambiental por toda a organizagéo;

— Reducédo dos riscos aos funcionarios e melhoria das condi¢cdes de saude e de
seguranca do trabalhador;

— Melhoria da eficiéncia operacional da planta, eficiéncia energética, aumento da
produtividade e competitividade;

— Recuperacdo de alguns materiais desperdicados, minimizacdo ou eliminacdo de
matérias-primas e outros insumos impactantes ao meio ambiente;

— Melhoria da imagem da empresa e maior satisfacédo dos clientes;

— Melhor cumprimento das normas ambientais, reducdo de multas e penalidades por
poluicdo e melhor relacionamento com os 6rgdos ambientais e com a comunidade.

A implementacédo da Producé&o mais Limpa busca a eficiéncia do processo produtivo, de
modo que os recursos financeiros economizados reflitam positivamente quando
comparados com o investimento realizado. Além disso, € necesséario priorizar as
oportunidades se baseando em uma escala de prioridades, buscando constantemente a
prevencao dos residuos na fonte, atingindo todos niveis hierarquicos da empresa, da alta
direcio até o sistema operacional, também denominado chdo de fabrica
(SAGRRILLO,2018).

3.3 Ecoeficiéncia, Produgdo Mais Limpa e as organizagdes empresariais

A gestdo ambiental tem emergido como um fator estratégico essencial em muitas
organizacfes. Gestdo ambiental, segundo Haden et al. (2009), € um processo de ampla
organizacdo da aplicacdo da inovacdo para alcancar a sustentabilidade, reducdo de
desperdicio, responsabilidade social e vantagem competitiva. Este tema visa a
aprendizagem continua e desenvolvimento de metas e estratégias ambientais que séo
totalmente integradas com o0s objetivos e estratégias da organizacdo (NAWROCKA;
PARKER, 2008).

Em um trabalho de Jabbour (2010) com 94 empresas localizadas no Brasil que possuem
certificacdo ISO 14001, mostrou-se que a evolugcédo da gestdo ambiental corporativa tende
a ocorrer em dois estagios evolucionarios: (i) a sinergia para a ecoeficiéncia e (ii) a visao
da legislacdo ambiental. O trabalho sugere ainda que a evolucdo da gestdo ambiental nas
organizacdes tende a ocorrer em formato néo linear.

Para Medeiros (2009) a ecoeficiéncia pode ser utilizada como diferencial em empresas
brasileiras, em especial nas micro e pequenas empresas ja que se destacam como de
maior importancia dentro da economia, pois sdo responsaveis por significante parte da
geracdo de renda e empregos, além de possibilitar a pulverizacdo dos negécios em todo
territério nacional, permitindo geracdo de renda e circulagéo de capital.

A década apos a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre ambiente e desenvolvimento que
ocorreu no Rio em 1992 apresentou uma grande experimentacdo e consolidacdo dos
conceitos Producdo Mais Limpa e Ecoeficiéncia. Isto esta envolvido também com
estratégias complementares para o uso eficiente e eficaz de materiais, energia, agua e
outros recursos naturais nos negocios (VAN BERKEL, 2006)

Giannetti et al. (2008), que relatam experiéncias em uma empresa de joias, localizada em
Séo Paulo, que, para reduzir o desperdicio e poluicdo, criaram um programa de
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gerenciamento de residuos com base na préatica da Producdo Mais Limpa. O programa
resultou em diminuicdo do uso de matérias-primas, energia e residuos, bem como o0s
custos de descarte, melhorando assim o0 seu desempenho ambiental e seu
posicionamento no mercado.

Van Berkel (2006) apresenta a promocdo e implementacdo da Producdo Mais Limpa e
Ecoeficiéncia na regido oeste da Australia, quando descreve a importancia dos quatro
periodos de implementacdo: (i) estudo, (ii) experimentacdo, (iii) implantacdo, e (iv)
reorientacdo; destacando a importancia de politicas publicas e a formacédo de aliancas
intersetoriais na implementagéo da Produgé&o Mais Limpa e Ecoeficiéncia. Neste contexto,
Van Berkel (2006) salienta que os conceitos de Ecoeficiéncia e Producdo Mais Limpa sao
complementares, em que o0 primeiro estd focado na dimensao estratégica (criacdo de
valor) e o segundo concentra-se na dimenséao operacional (producao).

4 Resultados e Discussao

Neto et al. (2018), em seu estudo realiza uma Avaliacdo da aplicacdo das técnicas da
Producdo Mais Limpa em um laticinio no Sul da Bahia percebe-se que a atividade
apresenta potencial poluidor, devido, principalmente, a inexisténcia de programas
ambientais estruturados. Porém, a empresa ja vinha adotando algumas praticas
ambientais e manifestou interesse em conhecer outras que contribuissem para a
minimizacéo dos impactos e propiciassem ganhos econdmicos.

No estudo de Sagrrillo et al. (2018) que executa um diagndstico e reflexdo sobre os
processos de producdo mais limpa numa empresa do ramo metal- mecéanico, 0s
resultados mostram que o processo de pintura pode trazer grandes prejuizos ambientais e
econdmicos para a organizagao objeto deste estudo, e que medidas simples podem trazer
solucdes efetivas.

Verifica-se que este dois autores citados acima, revelam que uma producao eficiente, sem
riscos ao meio ambiente e lucrativa pode acontecer a partir de uma Producdo mais Limpa.
E é notério como uma alternativa simples de Producdo mais Limpa pode ser
extremamente benéfica para solucionar problemas ambientais.

Ja4 Abbade et al. (2012) analisa o alinhamento do processo produtivo cervejeiro da
Santamate Industria e Comércio Ltda de Santa Maria as estratégias que compdem o
paradigma da ecoeficiéncia e verificou que a empresa investe na reciclagem de
materiais, retirando o minimo possivel dos recursos da natureza para diminuir possiveis
impactos ambientais. Ja no que se refere a questdo econdmica, a empresa vem agindo
corretamente alinhando-se as regulamentacdes quanto a gestdo de seus residuos, o que
vem a acarretar a geracao do retorno econémico a empresa.

Diante de suma importancia, e da grande quantidade desses empreendimentos, tornam-
se necessarios diferenciais que auxiliem na competitividade destas empresas, que pode
ser obtido através da ecoeficiéncia e producdo mais limpa, sem causar grandes
dispéndios financeiros. Isso ocorre devido a possibilidade de alcance de melhorias
ambientais apenas por mudancas em procedimentos, reducdo de desperdicios, ou seja,
simples inovagbes ambientais que podem proporcionar ganhos significativos.

Para Medeiros (2009) fica clara a relevancia das vantagens de adocdo de praticas
ecoeficientes e producdo mais limpa como fonte de diferenciagdo competitiva e
desenvolvimento sustentavel para estas empresas, frente as demandas surgidas a partir
da globalizagdo da economia, assim como € um fator relevante para as decisdes
estratégicas. Pode-se perceber entdo, que apesar das instabilidades da economia e das

grandes exigéncias do mercado, a ecoeficiéncia e a producdo mais limpa mostra-se
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como ferramenta viavel a geracdo de lucro de forma sustentavel, e por isso mesmo,
continua e mais duradoura.

5 Consideracdes finais

Este presente artigo buscou refletir uso das estratégias focadas na ecoeficiéncia e a
producdo mais limpa realizada pelas organizagfes. A sustentabilidade esta acoplada a
todas as atividades relacionadas com a transformacdo do meio ambiente. Do mesmo
modo, esta diretamente relacionada ao desenvolvimento econémico e material, usando os
recursos naturais de forma inteligente para assegurar que eles se mantenham no futuro.
Nas industrias, a ideia da ecoeficiéncia sugere uma maior e melhor qualidade ambiental
na producdo, com a finalidade de minimizar o consumo de recursos naturais e 0S
impactos ambientais, relacionando o processo produtivo diretamente com seu impacto no
meio ambiente.

De forma geral, o tema da ecoeficiéncia produ¢cdo mais limpa se mostra muito relevante
diante dos novos paradigmas da sociedade, e maior escassez de recursos naturais, onde
praticas que aperfeicoem a utilizacdo de recursos e reducdo dos impactos na natureza
sdo fundamentais. No caso das organizacdes as praticas ecoeficientes podem trazer
grandes beneficios, principalmente por ndo envolver ag6es complexas e de altos custos,
ou seja, mais adequadas as condicdes financeiras dessas instituicoes.
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