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Resumo: Este artigo analisa a gestdo de ativos a partir de surveys internacionais recentes, com
énfase no EY Nordic Asset Management Survey 2025 e no GFMAM 2024. O objetivo central foi
avaliar a maturidade organizacional em gestdo de ativos, identificar barreiras e oportunidades e
verificar o alinhamento das praticas empresariais as diretrizes da ISO 55001. A metodologia
consistiu em analise documental e comparativa de relatérios institucionais, envolvendo dados
agregados de 34 empresas noérdicas e 776 respostas globais. O estudo contemplou estatisticas
descritivas, tendéncias temporais e uma leitura qualitativa das percepgbes reportadas. Os
resultados revelam estagnacéo da maturidade, com predominéncia no nivel 2 e cerca de 70% das
organizagbes ainda abaixo do patamar requerido pela ISO 55001. Como indutores de valor,
destacam-se disponibilidade e confiabilidade (90%), qualidade de dados (61%) e valor ao cliente
(46%). Entretanto, persistem dificuldades na transformacéo de dados em decisdes e no alinhamento
entre planos e estratégia (61%), além da necessidade de melhor coordenagéao interna (56%). A
manutengao preditiva surge como a principal oportunidade (63%), mas apenas 20% das empresas
se consideram capazes de explora-la plenamente. O artigo contribui ao consolidar evidéncias Uteis
para praticas organizacionais, formulacédo de politicas publicas e apoio a certificagdes, apontando
recomendacdes estratégicas e sugerindo avangos metodoldgicos em pesquisas futuras.

Palavras-chave: Gestéo de Ativos, ISO 55001, Survey.

Asset Management: Diagnostics and Prognostics Based on
Surveys

Abstract: This paper analyzes asset management based on recent international surveys, with
emphasis on the EY Nordic Asset Management Survey 2025 and the GFMAM 2024. The primary
objective was to assess organizational maturity in asset management, identify barriers and
opportunities, and examine the alignment of corporate practices with the ISO 55001 standard. The
methodology consisted of a documentary and comparative analysis of institutional reports, involving
aggregated data from 34 Nordic companies and 776 global responses. The study incorporated
descriptive statistics, temporal trend analysis, and a qualitative interpretation of reported
perceptions. The findings reveal stagnation in maturity, with a predominance at Level 2 and
approximately 70% of organizations still below the threshold required by ISO 55001. Key value
drivers identified include availability and reliability (90%), data quality (61%), and customer value
(46%). However, significant challenges persist, such as the transformation of data into decision-
making, the alignment of asset management plans with business strategy (61%), and the need for
improved cross-departmental coordination (56%). Predictive maintenance emerged as the main
opportunity (63%), though only 20% of organizations reported being fully capable of leveraging it.
This article contributes by consolidating evidence that supports organizational practices, public
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policy formulation, and certification efforts, while providing strategic recommendations and
suggesting methodological advances for future research in asset management.

Keywords: Asset management, ISO 55001, Survey.

1. Introdugao

A gestdo de ativos consolidou-se nas ultimas décadas como disciplina estratégica para
organizagodes intensivas em ativos, articulando praticas de manutencao, planejamento de
ciclo de vida, avaliagao de riscos e criacao de valor sustentavel. Sua evolugao foi marcada
pela publicacdo da PAS 55 no Reino Unido, em 2004, e, posteriormente, pela normatizagao
internacional com a série 1ISO 55000 a partir de 2014. Desde entdo, os referenciais de
maturidade e alinhamento estratégico passaram a ocupar papel central no debate
académico e empresarial, especialmente em setores como energia, infraestrutura,
transporte, manufatura e petréleo e gas.

No contexto atual, de rapidas transformagdes tecnologicas e crescentes pressoes
ambientais, a gestdo de ativos enfrenta o desafio de integrar disponibilidade, confiabilidade,
sustentabilidade e dados em sistemas robustos e auditaveis. O conceito de line of sight,
que conecta os objetivos estratégicos organizacionais as atividades diarias de operagao e
manutencgao, revela-se essencial, mas sua implementacdo ainda encontra barreiras em
diversos segmentos.

Diante desse cenario, pesquisas baseadas em surveys internacionais oferecem subsidios
valiosos para compreender tendéncias, desafios e oportunidades. O EY Nordic Asset
Management Survey 2025, com 34 empresas da regido nordica, e o GFMAM 2024, com
776 respostas globais, permitem identificar padroes de maturidade, prioridades de valor e
lacunas persistentes, bem como avaliar o grau de alinhamento com a ISO 55001.

O objetivo deste artigo € analisar comparativamente os achados desses surveys,
destacando pontos fortes, fragilidades e recomendacgdes praticas para organizagbes que
buscam elevar sua maturidade em gestao de ativos. Além disso, pretende-se discutir as
implicagcdes dos resultados para a formulagcdo de politicas publicas, a difusdo de boas
praticas e o fortalecimento da governanga corporativa em ambito global.

2. Método Survey: Estrutura e Analise de Dados

O método survey constitui uma das técnicas de pesquisa mais difundidas nas ciéncias
sociais aplicadas, incluindo administragao, engenharia de produgao e gestédo de ativos. Seu
propdsito central é coletar dados padronizados junto a uma amostra da populagao-alvo,
com vistas a descrever, explicar ou prever fenbmenos de interesse (BABBIE, 2016). Por
meio de questionarios estruturados ou entrevistas padronizadas, o survey permite
investigar percepgdes, atitudes, comportamentos e praticas organizacionais em larga
escala, assegurando comparabilidade e generalizagao dos resultados.

De acordo com Bryman (2012), o survey é particularmente adequado para pesquisas em
que se deseja examinar relagbes entre variaveis e identificar padrdes consistentes em
grupos distintos. A grande vantagem dessa abordagem reside na possibilidade de
extrapolagédo dos achados para populagdes maiores, desde que garantidos os principios de
amostragem probabilistica e tamanho amostral suficiente para atender a requisitos de
confiabilidade estatistica.

A analise de dados oriundos de surveys pode se desdobrar em duas dimensdes principais:

1) Dados individuais (microdados): estatistica descritiva (frequéncias, médias,
dispersdes), estatistica inferencial (testes de hipoteses, analise de variancia,
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correlacao, regresséo), analises multivariadas (analise fatorial, regressao logistica,
equacgdes estruturais) (HAIR et al.,, 2019). Inclui também a avaliagdo da
confiabilidade de escalas, como o alfa de Cronbach (FAVERO; BELFIORE, 2017), e
a analise qualitativa de respostas abertas, via categorizagado tematica (FOWLER,
2014).

2) Dados agregados: quando relatérios institucionais divulgam apenas resultados
consolidados, impossibilitando acesso a microdados. Nesse caso, sdo viaveis
analises como: comparacdes percentuais entre edicdes sucessivas; construgcao de
indicadores sintéticos; analise de séries temporais; comparagdes intersetoriais ou
regionais; analises graficas exploratérias (barras, radar, heatmaps); e inferéncias
descritivas a partir de margens de erro e tendéncias globais.

O quadro a seguir sintetiza as principais técnicas de analise aplicaveis em pesquisas do
tipo survey, diferenciando as possibilidades quando se dispde de microdados (respostas
individuais) e quando se tem apenas resultados agregados (dados consolidados em
relatorios).

Dimensao de

Microdados

Dados agregados

multivariadas

modelos de equagdes estruturais
(SEM).

Andlise (respostas individuais) (resultados consolidados)
Estatistica Frequéncias, médias, medianas, | Percentuais e médias globais ja& calculados;
descritiva desvios-padrao, distribuicoes. comparagao entre categorias publicadas.
Estatistica Testes de hipéteses (t, qui-quadrado, | Comparagdes entre grupos/anos com base
inferencial ANOVA), regressao simples e | em margens de erro e intervalos de confianga

multipla. informados.

Analises Andlise fatorial, regressao logistica, | Construcdo de indicadores sintéticos a partir

de percentuais; analises exploratorias

graficas (radar, heatmaps).

Confiabilidade de

Calculo de alfa de Cronbach, 6mega

Nao aplicavel diretamente; depende de

padrdes tematicos.

escalas de McDonald, analise de consisténcia | estatisticas publicadas pelos autores do
interna. survey.
Tendéncias Modelos longitudinais, andlise de | Comparagbes interanuais entre edigbes
temporais painel, regresséo de séries temporais. | sucessivas do survey, identificando avancos
e retrocessos.
Analise Codificagdo de respostas abertas, | Possivel apenas se o relatério divulgar
qualitativa analise de conteudo, identificacdo de | sinteses qualitativas ou citagdes exemplares.

Na area de gestao de ativos, o survey é amplamente utilizado por associag¢des profissionais
e organismos internacionais para diagnosticar niveis de maturidade, barreiras
organizacionais e praticas de governanga, como ilustram os levantamentos realizados por
EY (2025) e GFMAM (2024). Tais instrumentos fornecem n&o apenas panoramas setoriais,
mas também subsidios para a formulagao de politicas publicas e estratégias empresariais.

Em sintese, o método survey se caracteriza por sua capacidade de captar percepcoes
coletivas de forma sistematica e comparavel, oferecendo elevada utilidade tanto para
diagndsticos organizacionais quanto para formulagbes estratégicas. Sua analise deve
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combinar rigor estatistico, atencéo as limitagbes amostrais e sensibilidade para interpretar
fatores contextuais que condicionam as respostas.

3. Analise de Dados Agregados do Survey EY Nordic Asset Management 2025

O survey sobre gestdo de ativos conduzido pela EY abrangeu 34 empresas publicas e
privadas, intensivas em ativos, localizadas em paises nérdicos (Dinamarca, Suécia,
Noruega, Finlandia e lIslandia). Os setores contemplados foram energia e utilidades,
governo e setor publico, manufatura e produtos industriais, petroleo e gas, além de
infraestrutura e transporte. O objetivo central foi avaliar a maturidade em gestéao de ativos
a luz da ISO 55001, bem como identificar prioridades ligadas a valor, risco, custo, ciclo de
vida e dados/tecnologia.

A pesquisa combinou trés abordagens: questionarios estruturados, voltados a coleta de
dados quantitativos em escala; entrevistas qualitativas com trés organizagdes de referéncia
(Metro Service, SKB e Bane NOR), oferecendo percepgdes aprofundadas; e viewpoints da
EY, incorporando analises e interpretagcdes da consultoria.

Os resultados mostram que, entre os indutores de valor, 90% das empresas priorizam
disponibilidade e confiabilidade, 61% destacam qualidade de dados e 46% mencionam
valor ao cliente (Figura 4). Em termos de maturidade 1SO 55001, 61% situam-se no nivel 2
(em desenvolvimento) e 22% no nivel 3 (conforme), o que significa que cerca de 70% ainda
nao atendem aos requisitos de maturidade. Os maiores desafios organizacionais foram o
alinhamento de planos a estratégia (61%) e a coordenagéo entre departamentos (56%),
conforme evidencia a Figura 2.

No campo tecnolégico, a manutencéao preditiva desponta como maior oportunidade (63%)
(Figura 2), mas apenas 20% das empresas afirmam ter plena capacidade de alavancar
dados para decisées. Em termos de sistemas, a plataforma IBM Maximo® é a mais utilizada
(32%), enquanto 27 % atualizaram recentemente seus sistemas e 28% planejam fazé-lo em
breve.

A analise temporal entre 2020 e 2025 revela estabilidade nos indutores de valor, com
crescimento expressivo de 31 pontos percentuais na énfase em disponibilidade e
confiabilidade. A maturidade, contudo, permanece estagnada no nivel 2, com pequenas
migragdes nos niveis superiores.

Do ponto de vista qualitativo, ha consenso sobre a importéncia dos dados e da manutengao
preditiva, embora persista baixa capacidade de transformar informagdes em decisbées. O
conceito de line of sight &€ reconhecido como essencial, mas 61% das organizagdes relatam
dificuldade em alinhar objetivos estratégicos a planos e atividades. Em governanca,
predominam niveis iniciais, com auséncia de revisbes executivas periddicas e papéis
claramente definidos.
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Figura 1 — Desafios na gestao de ativos
Desafios na Gestéo de Ativos - EY Nordic Survey 2025

Alinhar planos e atividades de GA com a estratégia 61%
Coordenar/integrar atividades de GA em toda a empresa [- 56%
Assegurar qualidade das informacgoes de ativos e uso efetivo [ 49%
Entregar manutencao preventiva/preditiva planejada - 4%
Padronizar avaliagdo de investimentos em ativos e decisées | 37%
Infraestrutura envelhecida e passivo de manutengao [ 34%
Padronizar avaliagdo de risco do portfélio de ativos [ 34%
Desenvolver competéncias e capacidades estratégicas | 27%
Implementar novas tecnologias e solugdes |- 24%
Exigéncias regulatérias e de conformidade | 2%
Executar manutencéo reativa de forma eficaz - 2%
Aproveitar tecnologias e solugdes existentes |- 15%

Compreender necessidades de clientes/partes interessadas 12%

T
"
o
=

Garantir apoio da alta administragéo (CEO, CFO, COO)
Identificar oportunidades sustentaveis de geracao de valor 7%

Executar estratégia e planos de terceirizacdof 2%

0 10 20 30 40 50 60
% das organizagoes

Fonte: Adaptado de EY (2025)

Os achados centrais do survey incluem: 1) estagnac¢do da maturidade, com prevaléncia do
nivel 2; 2) dados identificados como fator critico, mas com baixo uso efetivo; 3) barreiras
relevantes no alinhamento estratégico; 4) movimento continuo em plataformas EAM, com
mais da metade das empresas em processo de atualizagdo ou planejamento.

As recomendacdes propostas pela EY sao: reforgar governanga com KPIs claros e revisdes
executivas; implantar governanga de dados e roadmap de EAM associado a manutengao
preditiva; fortalecer a line of sight com planos estratégicos traduzidos em agdes; e investir
em gestdo da mudancga para desenvolver competéncias analiticas e cultura orientada por
evidéncias.

Figura 2 - Principais desafios na gestao de ativos

Principais desafios na gestéo de ativos - EY Nordic Survey 2025

Manutencao e operagoes preditivas e planejadas [ 63%
Alinhamento dos planos e atividades de GA com a estratégia 56%
Informagdes de ativos nos sistemas de GA e seu uso | 49%
Coordenacao/integracéo das atividades de GA na empresa [ 46%
Implementagao de novas tecnologias e solugoes 39%
Aproveitamento de tecnologias e solugdes existentes [ 27%
Avaliagao de risco do portfélio de ativos [ 27%
Avaliagéo de investimentos em ativos e processos decisorios 24%
Competéncias, capacidade e recursos [ 2%
Implementacéo de requisitos regulatérios e de conformidade 17%
Apoio e comprometimento da alta administracao (CEO, CFO, COO) i 17%
Gestao da infraestrutura e passivo de manutencao [ 15%
Manuteng&o e operagoes reativas i 15%
Estratégia e planos de terceirizacéo [ 5%

Outro [ 5%

0 10 20 30 40 50 60
% das organizacdes

Fonte: Adaptado de EY (2025)
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Em reforgo a tudo isso, tem-se que a importancia do alinhamento torna-se ainda mais clara
quando se observa que 56% dos respondentes identificam esse aspecto como uma grande
oportunidade para alavancar a gestao de ativos, conforme ilustrado na Figura 2.

A confiabilidade e a segurancga, a sustentabilidade ambiental e os avangos tecnolégicos
configuram-se como as principais tendéncias que moldam, na atualidade, o cenario da
gestdo de ativos. Para desenvolver estratégias eficazes de gestdo de ativos, as
organizagdes precisam considerar as tendéncias capazes de impactar suas operagoes,
assegurando que estas estejam alinhadas a estratégia empresarial e a prépria estratégia
de gestao de ativos.

Figura 3 - Tendéncias que influenciam a gestao de ativos

Quais sdo as tendéncias mais importantes que influenciam hoje
as atividades de gestdo de ativos na sua empresa?
Confiabilidade e segurancga [ 76%
Meio ambiente, clima e sustentabilidade 61%
Avanco tecnoldgico e dados
Estruturas regulatérias 1%
Resiliéncia empresarial e planejamento de contingéncia 39%
Competitividade de mercado e eficacia financeira 34%
Necessidades e requisitos de clientes 34%
Ciberseguranca 24%
Urbanizacao e demanda por servigos 10%

Talentos e diversidade
Outro - Inser¢do de novos jovens profissionais | 2%

Outro - Envelhecimento de ativos| 2%

0 10 20 30 40 50 60 70
% das organizagoes

Fonte: Adaptado de EY (2025)

Conforme ilustrado na Figura 3, a tendéncia mais relevante que influencia a gestao de
ativos, segundo os respondentes, € a “confiabilidade e seguranga” (76%), o que evidencia
a importancia de que os ativos sejam confiaveis e seguros para utilizagdo. Além disso, o
crescente foco em “meio ambiente, clima e sustentabilidade” (61%) reflete o compromisso
das empresas com uma gestéo responsavel dos recursos e com a preservagao ambiental.
A integragdo dos “avangos tecnologicos e dados” (59%) também se mostra essencial,
permitindo que as organizagdes aprimorem suas praticas de gestdo de ativos por meio de
decisdes mais fundamentadas e de maior eficiéncia.

Os ativos devem ser geridos de forma eficiente, eficaz e em alinhamento com os objetivos
globais da organizagao. As principais preocupacgdes dos respondentes concentram-se na
disponibilidade dos ativos, na qualidade dos dados e na criagao de valor para o cliente. A
Figura 4 mostra que entre os gestores de ativos lideres que participaram da pesquisa, 90%
responderam que “melhorar a disponibilidade e a confiabilidade dos ativos” constitui o mais
importante direcionador de valor para as atividades de gestdo de ativos em suas empresas.
Em seguida, 61% apontaram a “melhoria da qualidade dos dados e informagdes” e 46%
destacaram o “aumento do valor para clientes e/ou partes interessadas”.
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Figura 4 - Direcionadores de valor para as atividades de gestao de ativos

Quais sdo os principais direcionadores de valor para as atividades de gestao de ativos na sua empresa hoje?

Melhorar a disponibilidade e a confiabilidade dos ativos
Aumentar a qualidade dos dados e informagdes de ativos
Ampliar o valor para clientes e/ou partes interessadas
Melhorar o desempenho em seguranca

Melhorar o desempenho ambiental

Gerar eficiéncias a partir do orcamento operacional (OPEX)
Gerar eficiéncias a partir do orgamento de capital (CAPEX)
Melhorar a competitividade de mercado

Gerar eficiéncias de recursos/FTES

Apoiar mudangas regulatérias

Aumentar a satisfagdo dos empregados

Apoiar novos fluxos de receita

Outro 2025

2020

0 20 40 60 80
% das organizagbes

Fonte: Adaptado de EY (2025)

A mesma questdo foi formulada na Pesquisa Norueguesa de Gestdo de Ativos
Empresariais de 2020, conduzida pela EY. As trés principais respostas mantiveram a
mesma ordem de classificagcdo, mas a importancia de melhorar a disponibilidade e a
confiabilidade dos ativos cresceu significativamente, em 31% desde 2020. Esses
direcionadores interconectados ressaltam a necessidade de as empresas converterem
dados em insights acionaveis para potencializar a criagdo de valor. A questdo que
permanece é: como as empresas conseguem éxito nessa empreitada?

Com relacdo ao alcance da disponibilidade e confiabilidade de ativos por meio de
capacidades de dados, a pesquisa indica que os lideres nérdicos de gestdo de ativos veem
0s processos de manutengao planejada e preditiva e as operagdes correspondentes como
a oportunidade mais significativa para transformar e maximizar o valor nas atividades de
gest&o de ativos nos proximos trés anos (63%).

Para concretizar essa ambigcao, as empresas devem estabelecer uma base de dados
robusta e confiavel. Contudo, a pesquisa mostra que apenas 20% dos participantes se
consideram plenamente capazes de alavancar a tecnologia para aprimorar as atividades
de gestdo de ativos e o desempenho organizacional. O levantamento evidencia ainda que
quase 78% dos respondentes classificam a maturidade de suas organizagdes em
armazenar, estruturar e utilizar dados de ativos para fortalecer a gestdo como abaixo do
nivel competente. Tal situacdo dificulta a tomada de decisdo orientada por dados e
compromete a eficacia da gestéao de riscos, incluindo mitigagéo e controle.

4. Analise de Dados Agregados do Survey GFMAM 2024

Nesta secdo se faz uma analise dos dados agregados do survey conduzido pelo Forum
Global de Manutengao e Gestao de Ativos. O conjunto de dados contempla 776 respostas
completas provenientes de 144 paises, abrangendo consciéncia sobre a ISO 55000,
familiaridade com requisitos e beneficios, praticas de planejamento e implementagao (AMP
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e sistemas), uso de métricas, avaliagao e certificagdo. A Figura 5 a seguir sintetiza os
principais percentuais reportados no survey do GFMAM (2024).

Figura 5 - Indicadores chave segundo o survey do GFMAM
GFMAM 2024 - Indicadores-chave (dados agregados)
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Fonte: Adaptado pelo autor a partir do survey GFMAM (2024).

Quanto aos indicadores derivados (painel de gaps) tem-se que, com base nos percentuais
agregados, calcularam-se indicadores de lacuna (gaps), que evidenciam o ‘ultimo
quildbmetro’ entre consciéncia, beneficios percebidos e institucionalizagcdo efetiva
(avaliagbes e certificacoes).

Figura 6 - Principais gaps na gestao de ativos segundo GFMAM

GFMAM 2024 - Painel de Gaps (derivado dos agregados)

Consciéncia ISO —» Muito familiar (requisitos)
Beneficios (muito familiar) - Certificagdo 43 p.p.
Métricas — Avaliagao formal

Certificados - Intengao de certificar

AMP feito - Sistema implementado

L s L '
0 10 20 30 40
Diferenga (pontos percentuais)

Fonte: Adaptado pelo autor a partir do survey GFMAM (2024).

Em relagédo a consisténcia entre alinhamento, medigdo e avaliagédo, tem-se que o survey
indica que 92% consideram o alinhamento as metas estratégicas extremamente importante;
71% utilizam métricas para gestdo de ativos; contudo, apenas 47% realizaram avaliagéo
formal. O padrao revela necessidade de reforcar mecanismos de garantia (auditorias
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internas, avaliagbes independentes, analises de lacunas) para assegurar que a medigao se
traduza em efetividade comprovada.

Figura 7- Alinhamento, medicao e avaliagdo na gestao de ativos segundo GFMAM
Alinhamento estratégico x Medicdo x Avaliacdo
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Fonte: Adaptado pelo autor a partir do survey GFMAM (2024).

As principais implicagdes gerenciais decorrentes do survey GFMAM (2024) sao:

- Focar em métodos de implementacédo e gestdo de mudangas para converter
familiaridade em sistemas certificados.

- Fechar o gap entre medi¢cao e avaliagao por meio de rotinas estruturadas de
garantia (assessments periodicos, planos de melhoria).

- Converter intencéo de certificagdo em resultados tangiveis, com roteiros faseados
(SAMP/AMP), ganhos rapidos e critérios de custo—risco—desempenho.

Dentre as limitagdes da analise com agregados do survey GFMAM (2024) tem-se que na
auséncia de microdados, nao € possivel estimar associagcdes entre variaveis ou conduzir
testes de hipbétese em subgrupos. Os achados sdo descritivos e baseados apenas nos
percentuais divulgados. Futuras edigbes e acesso a microdados permitiiam analises
inferenciais mais robustas.

Conclusoes

Este artigo analisou a gest&o de ativos a partir de surveys internacionais do EY Nordic Asset
Management Survey 2025 e do GFMAM 2024. O foco esteve nos diagndsticos de
maturidade, direcionadores de valor, desafios estratégicos e tendéncias atuais, como
disponibilidade, confiabilidade, sustentabilidade e uso de dados. O objetivo foi compreender
o estagio da maturidade organizacional, identificar barreiras e oportunidades e avaliar a
aderéncia das praticas as diretrizes da ISO 55001, visando a competitividade e ao alcance
dos objetivos estratégicos.

A metodologia consistiu em analise documental e comparativa de surveys, combinando
dados de 34 empresas nordicas e 776 respostas globais. Foram empregadas estatisticas
descritivas, leitura temporal e exploracdo qualitativa dos resultados, complementadas por
referéncias teoricas sobre o método survey.

Os resultados apontam estagnacao da maturidade, com predominancia no nivel 2 e 70%
abaixo do patamar exigido pela ISO 55001. Entre os indutores de valor, destacam-se
disponibilidade e confiabilidade (90%), qualidade de dados (61%) e valor ao cliente (46%).
Contudo, a capacidade de transformar dados em decisbes permanece limitada. Os
principais desafios sdo o alinhamento de planos a estratégia (61%) e a coordenagao
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organizacional (56%). A manutenc¢ao preditiva surge como oportunidade central (63%), mas
apenas 20% das empresas se consideram aptas a explora-la.

O estudo contribui ao consolidar evidéncias uteis para planos estratégicos, politicas
publicas e certificagdes ISO 55001. As limitagbes decorrem do uso de dados agregados,
que restringem analises inferenciais. Recomenda-se ampliar o acesso a microdados e
integrar abordagens qualitativas para aprimorar diagnosticos e prognoésticos em gestéao de
ativos.
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