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Resumo: Este artigo aborda o papel das universidades como atores centrais na articulacdo de
relagdes interinstitucionais em ecossistemas de inovacdo, a fim de ampliar a geragdo de
conhecimento aplicado e inovacdo. Foram analisadas 26 fontes, incluindo normas técnicas,
relatérios institucionais e artigos cientificos, organizados segundo um modelo de conexao para
ecossistemas de inovacao, estruturado nas dimensdes de relacionamento e institucionalizacéo,
subdivididas em seis pilares. Os resultados sistematizam recomendagfes praticas para
universidades empreendedoras, fortalecendo a gestdo de relacionamentos, legitimando sua
atuacao institucional e promovendo valor compartilhado a partir da realizagéo de eventos periddicos,
utilizacdo de sistemas integrados de comunicagéo, promoc¢ao de liderancas ativas, da diversidade
de atores e do aumento de ligacdes cruzadas entre participes do ecossistema. Observou-se que
pilares emergentes, como lideranca e interdependéncia de atores, carecem de orientacdes
consolidadas. Ademais, é necessario avaliar a possibilidade de aumentar a efetividade das
interaces por meio da aplicacédo de tecnologias digitais e emergentes como a inteligéncia artificial.
O trabalho reforca a centralidade das universidades empreendedoras na promoc¢ao da inovacéo e
no desenvolvimento de ecossistemas colaborativos, integrando ciéncia, tecnologia e sociedade.

Palavras-chave: ecossistema de inovacéo, universidade empreendedora, interagdo ICT-empresa.

Strategic Connection of an Entrepreneurial University in Innovation
Ecosystems

Abstract: This article addresses the role of universities as central actors in the articulation of inter-
institutional relationships within innovation ecosystems, aiming to enhance the generation of applied
knowledge and innovation. Twenty-six sources were analyzed, including technical standards,
institutional reports, and scientific articles, organized according to a connection model for innovation
ecosystems, structured around the dimensions of relationship and institutionalization, subdivided
into six pillars. The results systematize practical recommendations for entrepreneurial universities,
strengthening relationship management, legitimizing their institutional role, and promoting shared
value through the organization of periodic events, the use of integrated communication systems, the
promotion of active leadership, diversity of actors, and the increase of cross-links among ecosystem
participants. It was observed that emerging pillars, such as leadership and actor interdependence,
lack consolidated guidelines. Furthermore, it is necessary to assess the potential to enhance the
effectiveness of interactions through the application of advanced and emerging digital technologies,
such as artificial intelligence. This work reinforces the centrality of entrepreneurial universities in
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promoting innovation and developing collaborative ecosystems, integrating science, technology, and
society.

Keywords: innovation ecosystem, entrepreneurial university, university-industry interaction.

1. Introducéo

A inovagdo desempenha um papel estratégico no desenvolvimento econémico, social e
tecnolégico, sendo cada vez mais reconhecida como elemento central para a
competitividade de regides e paises. Nesse contexto, 0s ecossistemas de inovacao surgem
como ambientes complexos e interdependentes, nos quais universidades, empresas,
governo e sociedade interagem para gerar conhecimento, produtos, servigos e solucdes
gue atendam as demandas contemporaneas (PAVIANI, J. et all, 2024). No Brasil, embora
politicas publicas e programas de fomento tenham ampliado a infraestrutura cientifica e
tecnoldgica, persistem desafios, como a baixa integracdo entre universidades e setor
produtivo, limitacées em investimentos em pesquisa e desenvolvimento e a fragmentacéo
das redes de colaboracdo, o que compromete o potencial de geracdo de valor
socioeconOGmico a partir do conhecimento académico (UMPIERRES, F. et all, 2024).

Diante desse cenario, a universidade empreendedora se destaca como um ator-chave,
capaz de transformar o conhecimento produzido em aplica¢des praticas, fortalecer o capital
humano e atuar como catalisadora da inovacao regional. Entretanto, barreiras culturais,
burocraticas e institucionais ainda dificultam a formalizacdo de parcerias e a articulacao
eficaz entre os diferentes atores do ecossistema. A lacuna identificada na literatura refere-
se a escassez de estudos que sistematizem préaticas, recomendacfes e estruturas
aplicaveis a atuacdo da universidade dentro da hélice cientifica, especialmente em
contextos brasileiros, nos quais a maturidade dos ecossistemas de inovagao ainda varia
significativamente (NOVELI, M.; SEGATTO A., 2012). A incorporacdo de orientacfes
praticas voltadas a colaboracdo permite que as universidades empreendedoras ndo apenas
ampliem sua capacidade de transformar conhecimento em ativos de impacto
socioeconébmico, mas também contribuam de maneira mais robusta para o
desenvolvimento regional (FELIZOLA et al.,2024).

O presente artigo se propde a analisar a literatura nacional e internacional para identificar
orientacbes estratégicas e operacionais que fortalecam o papel da universidade
empreendedora nos ecossistemas de inovacdo. O objetivo central € sistematizar praticas
gue permitam superar barreiras internas, consolidar relacionamentos e institucionalizar
processos de colaboracdo efetiva, contribuindo para ecossistemas mais coesos e
produtivos.

Para atingir esse objetivo, a pesquisa adota abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva,
baseada em reviséo bibliografica de artigos académicos, anais de eventos e documentos
normativos. O estudo utiliza como referencial o Modelo de Conexao para Ecossistemas de
Inovacao proposto por FELIZOLA et al. (2024), que organiza os dados em dimensodes de
relacionamento e institucionalizacdo, permitindo identificar pilares, recomendacdes e
pontos de atencao para a atuacdo da universidade como ator estratégico e promotor de
inovacao.

2. Metodologia

O estudo foi conduzido por meio de pesquisa exploratoéria, qualitativa e descritiva, utilizando
pesquisa bibliografica para compreender experiéncias sobre ecossistemas de inovacao,
com foco na atuacdo da universidade no contexto brasileiro. Para a analise, foram
consultados os anais das Conferéncias da ANPROTEC (2022-2024), artigos sobre Nucleos
de Inovacédo Tecnoldgica - NITs e frameworks de gestao da inovacao de instituicbes como
a EMBRAPII, totalizando 20 fontes nacionais.
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No ambito normativo, investigaram-se normas técnicas da ABNT, destacando-se a NBR
ISO 56003, que orienta ferramentas e métodos de parceria para inovagdo, alinhando-se a
perspectiva da Quadrupla Hélice, que integra universidade, setor empresarial, governo e
sociedade. Para complementar a andlise, cinco artigos internacionais relevantes foram
selecionados na Web of Science, utilizando os descritores innovation ecosystem, university
e interaction.

Todo o material foi examinado com base no modelo de conexao proposto por Felizola et al.
(2024), estruturado em duas dimensdes, Relacionamento e Institucionalizacdo, cada uma
subdividida em trés pilares, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Dimensdes e Pilares do Modelo de Conexdo para Ecossistemas de Inovacao
Dimensao Pilar
Relacionamento Eventos de inovacéo e reunides periddicas
Sistemas integrados de comunicacao
Liderancas ativas
Institucionalizacéo Amplitude dos atores
Cooperacdes oficializadas
LigacOes cruzadas entre atores
Fonte: Adaptado de FELIZOLA, M. P. M. et all (2024)

O ORWDNRIH

Na dimensdo de Relacionamento, identificou-se que encontros periédicos fortalecem
vinculos e confianca, sistemas de comunicacéo integrados promovem transparéncia e fluxo
de informacdo, e liderangas ativas favorecem coordenacao e engajamento institucional. Na
dimenséao de Institucionalizacdo, a diversidade de atores amplia a robustez do ecossistema,
a formalizacdo de cooperacdes sustenta iniciativas conjuntas, e ligacdes cruzadas, como
uso compartiihado de espacos ou participacdo em conselhos, fortalecem a
interdependéncia.

A analise foi realizada nas 26 fontes selecionadas. Para cada pilar, foram identificadas as
orientacdes e o0s pontos de atencdo aplicaveis a hélice da ciéncia/conhecimento, ou seja,
gue seriam relevantes para universidades empreendedoras. Estes pontos foram agrupados
por similaridade, destacando aqueles mais citados ou enfatizados.

3. Referencial Tedrico

A inovacdo € um pilar fundamental para o desenvolvimento econdémico e social,
despertando crescente interesse de pesquisadores, gestores privados e formuladores de
politicas publicas. Nesse cenario, 0s ecossistemas de inovacdo emergem como ambientes
propicios e dinamicos, essenciais para o desenvolvimento de novas tecnologias e solu¢cdes
para problemas sociais complexos (PAVIANI, J. et all, 2024). A compreensao da dinamica
e das recomendacdes aplicaveis aos atores dentro desses ecossistemas € crucial para
impulsionar a inovacao no Brasil.

A Triplice Hélice reconhece a universidade, a industria e o governo como esferas
institucionais primarias que interagem para promover o desenvolvimento por meio da
inovacéo e do empreendedorismo e propde que a interacdo ativa entre essas instituicoes é
um elemento-chave para o crescimento econémico e o desenvolvimento social baseados
no conhecimento, gerando até mesmo organizagbes hibridas. A universidade, neste
contexto, tem o objetivo de cultivar a cultura empreendedora; a industria, de participar de
pesquisas através do compartiihamento de conhecimentos e melhores praticas; e o
governo, de promover o investimento em educagdo e capacitacdo de pesquisa
(ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000 apud FINATTI, R. et all, 2024).
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Embora o modelo da Triplice Hélice seja predominante, a literatura recente sugere a
emergéncia de uma Quadrupla Hélice, que incorpora a sociedade civil ou o publico como
um quarto ator fundamental. Essa inclusao reflete o entendimento de que a inovacao deve
considerar um espectro mais amplo de partes interessadas, incluindo associacdes de
consumidores e organizacdes nao-governamentais, garantindo que o uso de tecnologias e
0s avangos sejam alinhados com as expectativas e valores sociais (PAVIANI, J. et all,
2024).

Os atores da triplice ou quadrupla hélice podem interagir dentro de um ecossistema de
inovacdo. Trata-se de um ambiente complexo e interconectado, onde multiplos atores
interdependentes, como empreendedores, empresas, instituicdes académicas e cientificas,
incubadoras, aceleradoras e o0 governo, colaboram e competem para fomentar a inovacéao.
(PAVIANI, J. et all, 2024). A importancia desse ecossistemas reside na sua capacidade de
concentrar infraestrutura cientifica e tecnolégica, bem como méao de obra especializada e
programas de apoio ao desenvolvimento cientifico. A capacidade de inovacdo de um
ecossistema é aprimorada por meio da interacao efetiva entre seus atores, evidenciando
gue a inovacao é um processo relacional. A fluidez da inovagéo € maior em locais e regides
estratégicas onde ha sinergias e condi¢ces favoraveis (FELIZOLA, M. P. M. et all, 2024).

Contudo, os ecossistemas de inovacdo sao ambientes heterogéneos, com atores que
possuem diferentes niveis evolutivos, objetivos, metas e habilidades, o que pode gerar
relacdes de dependéncia, cooperacdo e competicdo. Cada ator possui sua prépria cultura
organizacional e modelo de gestao, influenciando a dinamica da rede (UMPIERRES, F. et
all, 2024). Superar essas diferencas exige um esforgo conjunto para uma comunicagao
mais clara e uma compreensao mutua, levando a parcerias mais harmoniosas e produtivas.

E nesse contexto que surge o conceito de universidade empreendedora, para a
transformacao do conhecimento gerado em valor social e econémico. As universidades sado
intrinsecamente um reservatério de conhecimentos fundamentais para a inovagcdo e um
ambiente de inovacdo em potencial, atuando como incubadoras naturais que fornecem
suporte estrutural para professores e estudantes iniciarem novas jornadas intelectuais,
comerciais e conjuntas (MATOS, G. P. et all, 2023). A funcéo social da universidade no
desenvolvimento econdmico regional e sua capacidade de promover empreendimentos
comerciais sdo motivadores importantes para a cooperacao (NOVELI, M.; SEGATTO A,
2012). Ainda, a universidade desempenha um papel crucial na maturidade dos
ecossistemas de inovacao, atuando como um catalisador da simbiose de inovacéo e troca
de conhecimento (HOBBS el all, 2017 apud SARAIVA e LIMA, 2023). Sua participacao €
fundamental para a formacdo de redes voltadas para a obtencdo de inovaches
tecnoldgicas. A capacidade de qualificar alunos e proporcionar oportunidades de prética €
um motivador importante para as universidades na colaboracdo com empresas (GOMES,
M. e PERIN, E., 2021).

Por meio do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BRASIL, 2018), agentes
intermediadores da relacdo entre instituicdes cientificas e inovadoras - ICT e empresas,
como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NITs, foram institucionalizados e fortalecidos.
Esses agentes desempenham um papel estratégico fundamental na promocédo de
parcerias, facilitando a conexdo das demandas das empresas com as capacidades das
universidades empreendedoras, ao promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas, com vistas a transferéncia de tecnologia e a formalizacdo de acordos de
parceria, entre outras atribuicdes (PARANHOS et all, 2017).

As experiéncias brasileiras na interacdo universidade-empresa sao cruciais para a
compreensao do processo de inovagao no pais. Historicamente, o Brasil tem enfrentado o
desafio do baixo investimento em P&D. A demanda por conhecimento por parte das
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empresas muitas vezes tem sido fraca, limitando as interacfes a atividades de consultoria
e servicos de rotina, e ndo a pesquisas de alto nivel (RAPINI, M. S, 2007).

No entanto, ha um crescente nimero de casos de sucesso e iniciativas que buscam superar
essas barreiras. O benchmarking com outras instituicdes e a analise de casos de sucesso
e de fracassos sao ferramentas valiosas para identificar demandas, conhecer as melhores
praticas (UMPIERRES, F. et all, 2024). A proximidade geogréfica € um fator relevante para
a articulacédo e sinergia entre os atores (NOVELI, M.; SEGATTO A., 2012). A definicado clara
da misséo, propdsito, motivagéo e lideranca, bem como o mapeamento e divulgacao das
competéncias e solugdes tecnologicas das universidades, sdo fatores institucionais
preliminares para parcerias bem-sucedidas. Relacionamentos de longo prazo, construidos
em torno de uma pesquisa e agenda comum, podem gerar um fluxo continuo de
financiamento e conhecimento, além de desenvolver capital humano qualificado e relacdes
de confianca (ICC, 2020).

Dessa forma, observa-se um consenso na literatura de que a gestédo estratégica e eficaz
dos relacionamentos entre universidades e demais atores constitui elemento central para a
promocdo da inovacado e para a obtencdo de beneficios reciprocos.

4. Resultados e discussdes
Os resultados encontrados estao dispostos a seguir.

Pilar 1: Eventos de inovacéo e reunides periddicas. Este pilar foca na importancia de
encontros e eventos para o fortalecimento dos vinculos no ecossistema de inovacao.

Orientag0es:

a) Promover formas de contato e o marketing de grupos de pesquisa, por meio da
participacdo em feiras e eventos para manter os projetos em evidéncia junto as empresas,
para maior a visibilidade e proatividade;

b) A Universidade, por meio de seu escritério de inovacédo, NIT ou estrutura equivalente,
deve fomentar reunides e indicar profissionais as empresas, facilitando a criagcdo de novas
parcerias;

c) Realizar encontros presenciais e eventos regulares, para a construcdo de conexdes e
confianga, fortalecimento de relacdes e promoc¢ao da colaboracdo aberta, valorizando-se o
namero de atores convidados e oficialmente representados;

d) Desenvolver contatos e eventos informais entre 0s parceiros, para que cada um possa
conhecer a realidade de outros atores do ecossistema,;

e) Realizar agdes que estimulem a participacdo ativa de empresas em eventos e reunioes
periodicas, com temas e metodologias atrativas para este publico, por exemplo, por meio
de dindmicas de interacdo e workshops focados em melhorias.

Orientacdo mais citada: A valorizacdo da informalidade nas interacdes entre professores,
alunos e empresas, que, embora ndo se refira diretamente a eventos, é um ponto de
atencao crucial que pode ser catalisado ou fortalecido por encontros periédicos e informais,
proporcionando credibilidade e troca de conhecimento além do contrato firmado.

Pilar 2: Sistemas integrados de comunicacgao. Este pilar aborda a relevancia de sistemas
e canais de comunicacao para a interacdo entre os atores, incluindo ferramentas digitais e
de gestdo compartilhada.

Orientag0es:
a) Intensificar os meios e a construcdo de canais de comunicagéo sobre as capacidades
cientificas e tecnologicas existentes nas universidades, visando aprimorar o fluxo de
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informacdo e o conhecimento mutuo entre as partes, o que pode ser feito por meio de
ferramentas para manter um canal de comunicagdo aberto entre os pesquisadores da
Universidade e com parceiros externos;

b) Estabelecer um politica institucional para estimular a comunicagdo entre empresas e
universidades, que considere também a definicdo de um sistema de conexdo que inclua
plataformas e ferramentas de comunicacéo, gestdo e armazenamento das informacdes
compartilhadas;

c) Simplificar processos administrativos e promover uma comunicagcdo mais direta e
transparente entre as partes para superar barreiras preponderantes;

d) Incentivar canais de comunicagao e informacgédo que promovam o desenvolvimento de
uma linguagem compartilhada, tais como boletins informativos e plataformas online, que
podem contribuir para disseminar informacgdes, conceitos e terminologias;

e) Utilizar escritorios de inovacdo, ou estruturas equivalentes, como intermediario no
alinhamento de expectativas e discussao de metodologias;

f) Utilizar a comunicacdo para a transparéncia e a disponibilizacdo de informacdes
relevantes, especialmente em instituicbes que operam com recursos publicos, visando
benchmarking e compartilhamento de praticas;

g) Estabelecer metas e indicadores para comunicacéo interna e externa na avaliacdo de
programas e projetos;

h) Coordenar o engajamento das partes interessadas para identificar seus interesses,
necessidades, expectativas e perspectivas, podendo diferir em estilo, midia, frequéncia e
informagdes comunicadas, reduzindo a duplicidade.

Ponto de Atencéo:

a) A falta de comunicacao fluida e objetiva entre as partes € uma barreira que pode levar
ao fracasso de projetos bem estruturados, necessitando de reunibes de revisdo de
progresso e alinhamento constante de expectativas.

Orientacdo/Ponto de Atencdo Mais Citado: A intensificacdo e aprimoramento dos canais de
comunicacdo, incluindo a criagdo de politicas institucionais, para melhorar o fluxo de
informacéo e o entendimento mutuo entre universidades e empresas, além da superacéo
da burocracia e da complexidade na comunicagéo, sdo 0s pontos mais frequentemente
abordados.

Pilar 3: Liderancas ativas. Este pilar enfatiza o papel das liderancas no sucesso dos
ecossistemas de inovacgao, tanto no aspecto institucional quanto pessoal.

Orientag0es:

a) Promover a conscientizacdo para a flexibilizacdo e adaptacdo de procedimentos por
parte dos atores, a fim de evitar a perda de oportunidades;

b) Fortalecer a visdo da alta administracdo sobre a indissociabilidade entre ensino superior,
pesquisa, extensao e a iniciativa privada € um facilitador importante;

c) Incentivar a presenca de lideres ativos, seja no aspecto institucional, associado a
organizagdes mais maduras, ou pessoal, em ecossistemas incipientes;

d) Universidades e centros de pesquisa podem assumir papéis de lideranca na
coordenacdo de projetos de inovacdo e no desenvolvimento de solugcdes que cruzem
barreiras institucionais;

e) Definir claramente a misséo, proposito, motivacao e atribuicdo das liderancas, aspectos
fundamentais para parcerias ICT-empresa bem-sucedidas;
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f) Promover a evolucdo de um perfil mais empreendedor da universidade, fornecendo
recursos para tal, tendo em vista que a mudanga na postura da universidade durante a
negociacao, incorporando o desenvolvimento de parcerias na sua missao institucional,
torna as negociacdes mais ageis e flexiveis.

Pontos de Atencéo:

a) A superacdo do preconceito por parte da prépria universidade, seja de dirigentes,
profissionais ou professores, em se relacionar com empresas € uma barreira apontada,
sendo relevante a institucionaliza¢cdo de uma nova visdo para a universidade e a criagédo de
mecanismos que a viabilizem, pois a vontade pessoal de alguns dirigentes ndo é suficiente
para uma mudanca duradoura,

b) A auséncia de uma lideranca clara e articulacdo mais ampla pode ser um problema
mesmo em ecossistemas maduros;

Orientacéo/Ponto de Atencao mais citado: A necessidade de as universidades superarem
0 preconceito e as barreiras internas, institucionalizando uma nova visdo empreendedora e
mecanismos que a viabilizem, em vez de dependerem da vontade individual de alguns
dirigentes, é 0 ponto mais consistentemente abordado e enfatizado.

Pilar 4: Amplitude dos atores. Este pilar verifica a presenca e a diversidade de atores
para a constituicdo de um ecossistema coeso.

Orientacoes:

a) Utilizar o modelo da Hélice Triplice, garantindo a participacdo de todos as partes
(Universidade, Empresa e Governo), como um incentivo para resolver desafios de inovacao
através da interacdo entre economia, ciéncia e politica, jA que este modelo envolve a
sobreposicao de esferas institucionais e o surgimento de organizacdes hibridas;

b) Promover a diversidade de entidades - empreendedores, empresas, instituicoes
académicas, governo, sociedade civil - em um ecossistema de inovacao;

c) Identificar e mapear stakeholders para fortalecer o habitat de inovacao;

d) Considerar as diferentes necessidades dos atores - por exemplo, enquanto empresas
podem demandar consultorias, startups precisam de incubacao e universidades buscam
editais de financiamento;

e) Utilizar as aliancas estratégicas como uma ferramenta para potencializar a integracéo
entre os diversos atores do ecossistema de inovacdo, podendo envolver parceiros
estrangeiros;

f) Promover capacitacbes sobre as diferentes formas de interacdo, por exemplo,
licenciamento, P&D colaborativo, consultoria ou servicos tecnoldgicos, para evitar
desalinhamento de expectativas.

Ponto de Atencgdao:

a) Centros de pesquisa e universidades de exceléncia sdo considerados pouco relevantes
sem a cooperacao com o setor produtivo e governamental, reforcando a importancia de
multiplos atores para o impacto da inovacéo.

Orientacé&o/Ponto de Atencdo mais citado: O modelo da Hélice Triplice € o conceito mais
frequentemente citado e fundamental para compreender a amplitude dos atores e suas
interacbes nos ecossistemas de inovacgao, junto com a necessidade de reconhecer e
atender as diversas necessidades dos multiplos atores.
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Pilar 5: Cooperacdes oficializadas. Este pilar discute a importancia da formalizacao e
estrutura legal para as parcerias, facilitando a assinatura de convénios e acordos de
cooperacao.

Orientag0es:
a) Estabelecer e divulgar as politicas proprias da universidade, incluindo:

— Politica de relacionamento ICT-empresa: estruturar modelos que permitam uma relacao
produtiva e ndo competitiva entre universidade e empresa no cenario da inovacao;

— Politica de inovagéo: estabelecer uma etapa para oficializar a coopera¢cdo com empresas,
a fim de formalizar as relacdes, além de utilizar ferramentas e métodos para selecéao,
alinhamento e interagdes entre parceiros;

— Politica de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia com diretrizes claras
e pré-definidas em aliangcas estratégicas, abordando titularidade, protecdo, custos e
exploracao;

b) Utilizar mecanismos que permitam o acompanhamento e o gerenciamento dos contratos
de cooperacédo por ambas as organizacdes, com projetos com objetivos, escopo, equipes,
entregas, prazos e orgamentos bem definidos;

c) Promover a simplificacdo de processos para facilitar a assinatura de convénios e demais
acordos juridicos;

d) Incentivar a utilizacdo de ferramentas como as aliancas estratégicas, que sdo um
estimulo para a gestdo da inovacado e pressupdem vinculos obrigacionais, atuando como
arranjos estruturantes e de longo prazo, com governanca intrinseca;

e) Definir de forma clara os objetivos, motivacbes e expectativas de cada parte, um
encaminhamento essencial para o sucesso das parcerias;

f) Promover capacitagbes sobre o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e
arranjos juridicos previstos.

Pontos de Atencéo:

a) Barreiras legais e burocraticas na realizacdo de parcerias técnico-cientificas com
universidades publicas, considerando a complexidade da formalizacao e da transferéncia
de tecnologia, € um risco que pode ser superado com a simplificacdo de processos e
modelos contratuais.

Orientacéo/Ponto de Atencdo Mais Citado: As Aliancas Estratégicas e seus requisitos legais
e de governancga, planos de trabalho e instancias de governanca sao extensivamente
detalhadas, tornando-a a orientacdo mais proeminente neste pilar. Complementarmente, a
superacao de barreiras burocraticas e legais, especialmente relacionadas a propriedade
intelectual, € um ponto de atencédo recorrente.

Pilar 6: Liga¢gdes cruzadas entre atores. Este pilar concentra-se na analise das relagbes
institucionais e na interdependéncia entre os diversos participantes do ecossistema.

Orientag0es:

a) Estimular a formalizacédo de acordos entre conselhos empresariais para viabilizar a
utilizacdo compartilhada de espacos e recursos, por exemplo, por meio de aliancas
estratégicas;

b) Estabelecer comodatos para a utilizacao de areas compartilhadas, favorecendo o acesso
a infraestruturas essenciais ao desenvolvimento de iniciativas colaborativas;
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c) Considerar a participacdo de atores em cadeiras e conselhos de direcdo de outras
instituicoes integrantes do ecossistema, de modo a ampliar a representatividade e fortalecer
a governanca interorganizacional;

d) Intensificar as relacdes de cooperacédo entre instituicbes proximas geograficamente, por
meio da promocéo da circulacdo ampliada de profissionais, pesquisadores e estudantes
entre os diferentes ambientes que compdem o ecossistema de inovacao;

e) ldentificar oportunidades para intervencdes estratégicas capazes de fortalecer o
ecossistema de inovagéo e implementa-las.

Orientacéo ou Ponto de Atencdo mais citado: Por se tratar de um pilar mais estratégico do
ecossistema de inovacao, com foco no adensamento das interrelagcdes entre os atores, este
foi o pilar com menos sugestdes especifias para a hélice da ciéncia/conhecimento. Por isso,
nao foi possivel identificar uma sugestdo ou ponto de aten¢cdo com mais citacao.

Ao agrupar as orientacdes e pontos de atencao de todas as fontes, os temas mais citados
ou fortemente enfatizados foram:

a) A importancia das relacdes informais, Pilar 1 (24 mencdes): Frequentemente destacada
como um facilitador chave para a credibilidade, troca de conhecimento e tecnologia,
operando além dos acordos formais;

b) O modelo da triplice hélice - universidade, empresa e governo, Pilar 4 (21 mencgdes):
Consistente e amplamente referenciado como a estrutura fundamental para entender as
interacOes e a amplitude dos atores nos ecossistemas de inovacao.

c) A necessidade de superar barreiras burocraticas, legais, culturais e o preconceito
institucional, Pilar 5 (20 menc¢des): as universidades devem transformar sua mentalidade,
institutionalizar uma nova visdo empreendedora e flexibilizar procedimentos para facilitar a
interacdo com empresas € um ponto recorrente e critico. Isso inclui a simplificacdo de
processos administrativos e questdes relacionadas a propriedade intelectual nas
negociagoes.

d) Intensificacdo dos canais de comunicacao, Pilar 2 (18 menc¢des): A necessidade de
desenvolver e manter canais de comunicacao abertos, claros e eficientes, tanto formais
guanto informais, digitais e fisicos, para promover o fluxo de informacfes, conhecimento
mutuo e linguagem compartilhada entre os atores pode ser facilitada com o uso de
sisttemas digitais.

Observa-se que a orientacao mais citada esta enquadrada no Pilar 1 - Eventos de inovacéo
e reunides periddicas. Ainda, neste Pilar, ndo foi identificado nenhum pontos de atencdo no
material selecionado. N&o foram identificadas orientagdes recorrentes associadas ao Pilar
3, relativo as liderancas, nem ao Pilar 6, referente as estruturas de interdependéncia entre
atores. Ainda, o Pilar 3 foi 0 Unico que destacou um ponto de atencdo entre o mais citado,
enquanto nos demais foi uma das orientacdes é que ficou em destaque. Tal constatacao
pode reforcar a compreensao de que esses elementos configuram preocupacdes mais
recentes e tendem a assumir maior relevancia em ecossistemas de inovacdo mais
maduros, 0s quais ja tenham superado etapas iniciais de estruturacdo, o que nao € a
realidade da maioria dos ecossistemas de inovacdo nacionais. Ademais, a recorrente
mencao ao modelo da triplice hélice pode ser um viés do material selecionado, baseado
em artigos e trabalhos cientificos, que utilizam esse modelo como base do referencial
teorico.

5. Conclusdes

O artigo analisou a dindmica dos ecossistemas de inovacdo, com foco na universidade
empreendedora como ator estratégico na articulagdo de relacdes institucionais.
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Considerou-se que o fortalecimento de vinculos entre universidade, empresas, governo e
sociedade, conforme o0 modelo da quadrupla hélice, é essencial para ampliar a geragéo de
conhecimento aplicado, fomentar a inovacdo e promover o desenvolvimento regional. O
objetivo foi identificar orientacdes tedrico-praticas capazes de aprimorar a atuagdo
universitaria na cooperagdo com demais atores do ecossistema.

Os resultados evidenciaram que ecossistemas robustos dependem de eventos periodicos,
sistemas integrados de comunicacdo, liderancas ativas, diversidade de atores,
formalizacdo de cooperacbes e ligagbes cruzadas. Pilares como lideranca e
interdependéncia de atores ainda carecem de orientacdes recorrentes, sugerindo maior
relevancia em ecossistemas maduros.

As contribuicbes do estudo residem na sistematizacdo de praticas aplicaveis as
universidades empreendedoras, apoiando a gestao de relacionamentos e fortalecendo os
ecossistemas. Ao propor recomendacfes concretas, busca-se ampliar a legitimidade
institucional das universidades, otimizar sua interagcdo com empresas e governo e favorecer
a criacdo de valor compartilhado, adaptando experiéncias internacionais ao contexto
brasileiro. Limita¢Bes incluem o uso exclusivo de fontes bibliograficas, nimero reduzido de
artigos internacionais e auséncia de teste empirico das recomendacoes.

Pesquisas futuras podem validar essas orientagbes em ecossistemas concretos, realizar
comparacdes regionais, nacionais ou internacionais, além de aprofundar o estudo de pilares
emergentes, como lideranca e interdependéncia. Ainda, considerando que tecnologias
digitais e de inteligéncia artificial podem automatizar, integrar e otimizar fluxos de
informagdo, promover comunicagdo personalizada e em tempo real, cabe avaliar
ferramentas que potencializem a colaboracdo mesmo em ambientes complexos e
geograficamente dispersos, a fim de aumentar a efetividade das interacdes. Assim, a
universidade empreendedora se consolida como central na promocao da inovacdo e na
articulacdo de ecossistemas de inovagéo eficientes.
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