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Resumo: E nitido que a falta de um planejamento estratégico eficaz na construcao civil impacta de
maneira significativa em seus recursos, producao e sustentabilidade, resultando em desperdicios,
retrabalho, residuos sélidos, atrasos e outras consequéncias. Visando anular tais problemas, esse
estudo tem o objetivo de propor meios para a aplicagdo da Constru¢cdo Enxuta no municipio de
Quixada (CE). Para isso foi realizado um levantamento bibliografico sobre a construcdo enxuta e
sua aplicacdo no Brasil, no estado do Ceard e no municipio de Quixada. Através da andlise
dos artigos listados foi possivel levantar os desafios e as oportunidades a serem considerados ha
elaboracdo da metodologia de implantagdo da construgdo enxuta na cidade de Quixada. E
importante destacar que néo foram encontrados artigos abordando a aplicacdo da construcéo
enxuta ho municipio de Quixada em especifico, indicando a pouca disseminagéo do conhecimento
na regido sobre a filosofia e seus beneficios. Por fim, com o resultado das pesquisas aplicadas ao
Ceara foi observado que o desafio principal é a resisténcia a mudanca e a falta de qualificacéo dos
trabalhadores na area, sendo este o ponto principal estabelecido para fundamentar a elaboragéo
da metodologia. Ao final do trabalho, foi apresentada a metodologia de implantacdo proposta,
elaborada através do ciclo PDCA com o objetivo de reduzir desperdicios, otimizar os processos e
aumentar os lucros das empresas do setor.

Palavras-chave: Construgdo enxuta, Construcao civil, Producéo.

Proposal for the implementation of lean construction in the civil
construction sector in the municipality of Quixada (CE)

Abstract: It is clear that the lack of effective strategic planning in civil construction significantly
impacts its resources, production and sustainability, resulting in waste, rework, solid waste, delays
and other consequences. Aiming to nullify such problems, this study aims to propose means for the
application of lean Construction in the municipality of Quixada (CE). For this, a bibliographic survey
was carried out on lean construction and its application in Brazil, in the state of Ceara and in the
municipality of Quixada. Through the analysis of the articles listed, it was possible to raise the
challenges and opportunities to be considered in the elaboration of the methodology for
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implementing lean construction in the city of Quixadd. It is important to note that no articles were
found addressing the application of lean construction in the municipality of Quixada specifically,
indicating the little dissemination of knowledge in the region about the philosophy and its benefits.
Finally, with the result of the research applied to Ceara, it was observed that the main challenge is
the resistance to change and the lack of qualification of workers in the area, this being the main point
established to support the elaboration of the methodology. At the end of the work, the proposed
implementation methodology was presented, elaborated through the PDCA cycle with the aim of
reducing waste, optimizing processes and increasing the profits of companies in the sector.
Keywords: Lean construction, Civil construction, Production.

1. Introducéo

O setor da construcédo civil sempre enfrentou desafios relacionados a ineficiéncia,
desperdicios, retrabalho e pouca mao de obra qualificada. Devido a isso, vem buscando
uma continua evolucgéo, aprimorando sua gestao para atender da melhor maneira possivel
seus clientes, otimizando o uso dos recursos financeiros e as condi¢des de trabalho, sem
deixar de lado a eficiéncia e competitividade (ALAMO; DI GREGORIO, 2024).

Para enfrentar os problemas identificados, surgiram diversas metodologias com énfase em
melhorar a gestdo do ambiente da construcdo civil. Através do uso e da adaptacdo dos
principios da Producédo Enxuta, foram desenvolvidas propostas de gestao aplicaveis ao
setor da construcdo, que foram denominadas Construcdo Enxuta (NERY et al., 2018). Um
dos principais objetivos da construcao enxuta € eliminar quaisquer acdes que ndo agregam
valor, reduzindo custos sem diminuir a qualidade e gerando uma maior porcentagem de
lucros (SILVA et al., 2021).

Na cidade de Quixada, pertencente ao Estado do Ceara, a construcdo civil apresenta
importante papel para o desenvolvimento do municipio, com 11% das empresas ativas,
ficando atras apenas da industria da transformacédo (IPECE, 2017). Ainda assim, 0s
principios da filosofia e suas ferramentas ainda sédo pouco difundidos no setor. Disso,
resulta a ocorréncia de desperdicios de materiais, de mao de obra, de recursos financeiros
e dos demais recursos utilizados no seu processo produtivo. A Figura 1 apresenta, como
exemplo, fotografias capturadas em diferentes canteiros de obra no municipio, ilustrando a
falta de organizacéo e o desperdicio de recursos, que vao de encontro com 0s principios
da construgdo enxuta.

Figura 1 - Exemplos de canteiros de obras no municipio de Quixada

Fonte: Autores (2024)

Dessa forma, a disseminacdo do conhecimento sobre a constru¢cdo enxuta e sua
implementacédo prética € importante para que o setor da construgdo civil do municipio de
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Quixada, no estado do Ceara, torne os processos e produtos dentro da industria da
construcédo mais eficientes, aumentando a lucratividade, a qualidade e a competitividade.

O objetivo do presente trabalho é propor uma metodologia para possibilitar a implantacéo
da construcdo enxuta no setor da construcao civil no municipio de Quixada. Para isso, foi
realizado um levantamento bibliografico sobre os principios e as ferramentas mais
relevantes para a construcao enxuta. Além disso, verificou-se em bases de dados de artigos
cientificos pesquisas aplicando a constru¢cdo enxuta no Brasil, no estado do Ceara e em
Quixada. Com isso, foi proposta uma sugestdo de iniciacdo a construgdo enxuta no setor
da construcdo civil na cidade, descrevendo etapas e meios necessarios para a
implementacéo utilizando o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act).

2. Revisdo tedrica

Uma das maneiras de uma empresa se destacar e aumentar sua lucratividade é adotando
gestbes de planejamento eficientes, j& que o cenario atual ndo tolera desperdicios
significativos. Dessa forma, se torna importante o uso da construgdo enxuta, que adota 0s
principios do Lean Production (Producdo Enxuta) para enfrentar os desafios especificos do
setor da construgéo civil.

Dentre os principios estabelecidos na filosofia, destacam-se, para a construgéo civil: a
melhoria continua; o incentivo a qualificacdo e a participacdo dos funcionarios no
planejamento e na execucao do projeto; a simplificacdo dos processos e eliminacdo de
atividades que ndo agregam valor; o fluxo de producao simples e continuo; e a identificacao
de valor do ponto de vista do cliente (HYARAT et al., 2024).

O foco é reduzir desperdicios de recursos e de tempo, melhorar a eficiéncia dos processos
e garantir entregas de obras com maior qualidade e menor custo, além de contribuir para a
sustentabilidade (HYARAT et al., 2024; NEGI et al., 2024), o que é crucial em um ambiente
de forte competitividade e limitacdes orcamentarias.

Tendo em vista este objetivo, foram desenvolvidas e adaptadas diversas ferramentas que
sdo adotadas pela construcdo enxuta e tornam possivel a aplicacdo pratica dos principios
lean. A aplicacdo da filosofia lean dentro de uma empresa do setor construtivo, mediante
0s principios e métodos, permite atuar, na filosofia, nos processos, nas pessoas e parceiros
e na planta, possibilitando além da reducédo de desperdicios e do aumento de lucro, o
desenvolvimento de praticas sustentaveis (ELDEEP et al., 2022).

2.1 Ferramentas da Construcao Enxuta

Na gestdo de projetos de construcdo, o uso do Last Planner System (LPS, que em
portugués quer dizer Ultimo Sistema de Planejamento) tem se mostrado eficaz para
melhorar o planejamento e o controle das atividades, adaptando-se as peculiaridades
locais, como a disponibilidade de materiais e mdo de obra, contribuindo também para
reduzir a variabilidade em processos construtivos e melhorar a coordenacédo do fluxo de
trabalho (SACKS et al., 2010).

O LPS é uma metodologia que promove o envolvimento de toda equipe da obra,
principalmente daqueles encarregados da execucédo, para um planejamento mais alinhado
entre a gestao e os trabalhadores e condizente com a realidade pratica e a capacidade de
execucdo. Quando implementado, promove diminuicdo das incertezas no planejamento e
uma série de beneficios para a execucao da obra (OLIVIERI et al., 2016).

A modelagem da informacéo da construgao Building Information Moldeling (BIM, que em
portugués significa Modelagem de Informacdo de Construcdo) emerge como uma 0opgao
tecnologica viavel. As simulagdes 4D possuem um grande potencial como dispositivos
visuais, facilitando a comunicagao dos planos de ataque de uma construcéo de forma mais
clara (VARGAS; FORMOSO, 2020).
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Esta ferramenta aplicada a construcao civil permite associar modelos geométricos 3D com
informacgdes relacionadas ao cronograma da obra, possibilitando a previsdo de problemas
associados aos recursos utilizados. Com a visualizacdo das operacdes de construgéo,
consegue-se um melhor planejamento, resultando na otimizagcéo dos fluxos de producao
(CORREA; MARCHIORI, 2017). Desperdicios podem ser evitados uma vez que o método
elimina as diferencas de decisdes entre 0 projeto e a execugdo de uma obra e permite 0
planejamento simultaneo entre as partes acerca da melhor sequéncia de trabalho (ELDEEP
et al., 2022).

Um outro recurso € o Kanban, que tem sido amplamente investigado por pesquisadores e
profissionais da construgdo civil. A adocéo das préaticas do Kanban tem se tornado cada
vez mais recorrente, com o objetivo de promover a melhoria continua e a sustentabilidade
no ambito das construgdes. Esta ferramenta permite uma melhor programacéo e um melhor
controle da producéao utilizando um recurso visual. Na construcao civil pode ser aplicada no
controle de materiais e do fluxo de producéao na obra, permitindo a otimizagao de processos
e o controle orcamentério (NERY et al., 2018).

O método Just in Time foi concebido como um principio fundamental para a eficiéncia do
processo produtivo e o objetivo da gestdo era racionalizar os métodos e procedimentos
aplicados, além de ajustar o ritmo de trabalho em cada posi¢cdo, garantindo o fluxo
adequado da produgédo (SANTOS; VASCONCELOS, 2021). Na construgédo civil esse
método traz beneficios significativos, como a reducdo de desperdicios ao garantir que
materiais e recursos sejam entregues apenas quando necessarios, evitando o acumulo de
estoques e 0 espaco ocupado desnecessariamente.

Para enfrentar as exigéncias do mercado e seus concorrentes, € importante que a
organizacao promova a melhoria continua para ter um diferencial competitivo, aplicando
como por exemplo o recurso 5S (CARMO NETO; LONGHINI, 2024), esquematizado na
Figura 2. O programa 5S tem como base aplicacdes de sistemas de qualidade que contribui
para manter a estabilidade eliminando desperdicios, sem deixar de lado a satisfacdo dos
consumidores (ABIA, 2021).

Figura 2 - 5S da construcéo enxuta

SEITON Definir o lugar para cada coisa.

Facilitar o uso, ficando s6

com o que utiliza. Senso de

Organizacao

SEIRI SEISO
Senso de Srreaal
Ultilizacdo .
Limpeza

Assumir a responsabilidade Limpar e evitar sujeira.

de cuidar dos fatores de
qualidade.

N

O proposito desta metodologia € baseado em cinco sensos para auxiliar na utilizacao,
organizacao, limpeza, saude e autodisciplina em uma empresa, com a finalidade de um
ambiente organizado, seguro, com padronizacdo, e agradavel para os colaboradores, além
da monitoracdo de servicos para nao comprometer a qualidade (BORBA; BARBOSA,
2022).

SEIKETSU
Senso de

Saude e higiene
Padronizar para ndo perder
as melhorias saudaveis de
uso, ordem e limpeza.

Fonte: Autores (2024)
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2.2 Estudos aplicando a construgcdo enxuta no Brasil

Para demonstrar os ganhos com a implementacdo dos métodos da construcdo enxuta,
alguns cenérios foram estudados, nos quais foram aplicados os principios da construcao
enxuta.

Um estudo realizado por Vasconcelos et al. (2023) traz resultados parciais de uma pesquisa
sobre a sustentabilidade do sistema de construcdo enxuta no municipio de Santana do
Araguaia (PA). O estudo foi conduzido com foco no impacto positivo das empresas que
utilizam este sistema na regido, sobre sua aplicabilidade e os critérios de sustentabilidade
no mercado. Os resultados evidenciaram um crescimento da consciéncia sobre a
importancia de construcao sustentavel, mas os desafios como o desperdicio de materiais e
o retrabalho ainda permanecem, reforcando a necessidade de uma gestdo mais adequada
dos residuos. A construcdo enxuta se destacou nesse estudo por otimizar processos e
reduzir desperdicios, além do reaproveitamento de materiais e do aumento da
produtividade, dentre outros impactos positivos.

Batista et al. (2023) analisam a aplicabilidade da construgcdo enxuta em empresas
construtoras no Brasil e sua relacdo com a sustentabilidade. Os principais beneficios
identificados foram a reducdo de desperdicios e retrabalhos, além de melhorias na
transparéncia e padronizacdo dos processos. Principios simples, como a reducdo de
variabilidade e atividades que nao agregam valor, foram destacados, assim como a
minimizacdo de etapas. A pesquisa concluiu que a constru¢do enxuta contribui para metas
sustentaveis no setor, enfatizando sua importancia em empresas construtoras.

O estudo de Rodrigues e Conforte (2024) propde melhorias e beneficios na gestdo de
servigcos criticos em empreendimentos unifamiliares por meio da construcdo enxuta. O
trabalho evidencia as vantagens de adotar novas filosofias na construcéo civil, rompendo
com os padrdes tradicionais que geralmente sdo utilizados. O estudo de caso identificou
servigcos criticos e avaliou quais ferramentas seriam mais eficazes. Os resultados
demonstraram que tais ferramentas possibilitam a reducdo de custos, promovem a
integracao das equipes, eliminam erros e reduzem desperdicios.

3. Metodologia

Para atender aos objetivos estabelecidos neste trabalho, as etapas de execucdo estdo
resumidas na Figura 3 e explanadas a seguir.

Figura 3 — Etapas de execucdo do trabalho

Base conceitual Busca e selecdo Sugestdo de

sobre a de material metodologia para
construgio aplicado ao local implantacdo da
enxuta de estudo construgao

enxuta

Fonte: Autores (2024)

Inicialmente foi realizado um levantamento bibliografico sobre conceitos associados a
construcdo enxuta. Além disso, foram levantadas algumas ferramentas Uteis para a sua
implementacdo, ressaltando suas caracteristicas e potencialidades. Para finalizar a
primeira etapa, foram levantadas algumas pesquisas aplicando a construgcdo enxuta no
Brasil. A revisao da literatura permite conhecer o que foi explanado anteriormente sobre um
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assunto, identificar tendéncias e lacunas de modo a tornar possivel o desenvolvimento de
novas pesquisas (FERREIRA et al., 2020).

Em seguida, foi realizado um levantamento de artigos cientificos aplicando a construgéo
enxuta no Estado do Cearé e na cidade de Quixada. O municipio de Quixada estélocalizado
na regido central do estado do Ceard, com uma area territorial de 2020,586km? e uma
populacdo de 84168 habitantes (IBGE, 2022), apresentando o setor da construgdo um
importante papel no desenvolvimento urbano, social e econémico.

A busca foi realizada utilizando a base de dados Google Académico, empregando as
palavras-chave: “construcao enxuta Ceara” e “construcado enxuta Quixada”. Como critérios
de inclusao, foram considerados apenas os artigos publicados em revistas cientificas nos
ultimos 10 anos. Esse critério foi estabelecido para identificar artigos com qualidade e que
possam indicar as mudancas e atualizacGes referentes a aplicacdo do tema na ultima
década neste local de estudo, considerando as especificidades locais.

Com a leitura dos artigos selecionados, foram avaliadas quais medidas foram propostas
para a implementacao da construgdo enxuta em cada caso e quais impactos foram obtidos.
Posteriormente, foi desenvolvida uma metodologia de implantacdo da construgdo enxuta
na construcao civil na cidade de Quixada, de modo a servir de orientacdo para que as
empresas do setor possam iniciar a aplicacdo da construcao enxuta, tornando possivel a
obtencao de seus beneficios.

A proposta foi elaborada com base no Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act). Este recurso,
além de permitir o planejamento e controle da implantagdo da construgdo enxuta,
especificando etapas e responsabilidades, possibilita a melhoria continua, principio
presente nesta filosofia.

4. Resultados e discussoes

Aplicando os métodos de pesquisa descritos na metodologia, foram selecionados 4(quatro)
artigos cientificos voltados para a aplicacdo da construcdo enxuta no Ceara. Nao foram
encontrados artigos abordando a aplicacdo da construcé&o enxuta no municipio de Quixada
em especifico, o que pode indicar a pouca disseminacéo do conhecimento na regido sobre
a filosofia e seus beneficios. No Quadro 1 é possivel observar os titulos dos trabalhos
consultados, os autores e 0 ano de publicacao.

Quadro 1 - Artigos cientificos consultados
Titulo do artigo Autores e ano de publicacéo

Analise da filosofia constru¢éo enxuta em um Morais et al., 2020.
empreendimento no municipio de Juazeiro do
Norte, Estado do Ceara, Brasil

A busca por um perfil competitivo e sustentavel na Matos e Mota, 2016.
estratégia organizacional de uma construtora
cearense através do uso de ferramentas Lean

Implementacgdo de constru¢do enxuta em um ano Barbosa et al., 2013.
em um projeto de construcéo

Avaliagdo do nivel de implantag&o da constru¢éo Santos et al., 2020.
enxuta em trés pequenas construtoras do Ceara

Fonte: Autores (2024)

Através da andlise dos artigos listados foi possivel levantar os desafios e as oportunidades
a serem considerados na elaboracdo da metodologia de implantagéo da construgcéo enxuta
na cidade de Quixada proposta no presente trabalho. Em todos os artigos consultados,
foram constatadas possibilidades de melhorias nos canteiros de obra com o uso da
construcdo enxuta.
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Na pesquisa de Barbosa et al. (2013), os resultados de producdo aumentaram
significativamente com a implementagdo do Kanban, através de analises gréficas das
informagdes. Foi observada uma melhoria na confiabilidade e na transparéncia no trabalho,
além de ter proporcionado um bom relacionamento com os colaboradores terceirizados, o
gue resultou em mais dedicacdo e comprometimento com as atividades designadas a eles
e, assim, um aumento na producao da obra.

Em seu estudo, Matos e Mota (2016) concluiram que a utilizacdo das ferramentas lean
promoveu melhorias para 0s processos e para a reducao de impactos ambientais. Oliveira
et al. (2020) destacaram que é possivel obter bons resultados com a aplicacdo de
inovacgOes dentro da filosofia, evitando perda de materiais e retrabalho.

Os principais desafios comentados na maioria dos artigos listados estdo associados a
resisténcia a mudanca e a falta de qualificacédo dos trabalhadores na area. Para Barbosa et
al. (2013), a dificuldade de entendimento dos prestadores de servicos em campo e a
adaptacédo dos funcionarios as ferramentas e tecnologias que foram implementadas foram
obstaculos identificados.

De forma semelhante, Oliveira et al. (2020) constataram que a falta de qualificacdo dos
colaboradores, fato que € observado principalmente em cidades pequenas, dificulta o
processo de implementacdo. Matos e Mota (2016) destacaram que para obter bons
resultados € necessario que os colaboradores estejam comprometidos com as novas
politicas. De acordo com Santos et al. (2020), € perceptivel que o modo que os
colaboradores entendem e implementam a construcdo enxuta atinge de forma direta os

resultados da aplicacdo do método.
4.1 Proposta de metodologia para implementacdo da constru¢cao enxuta

Como plano de acéo, foi desenvolvida uma proposta para orientar empresas de Quixada
na iniciacao a construcao enxuta. As etapas de implementacao propostas, mediante o ciclo
PDCA, estéo ilustradas na Figura 4.

Figura 4 — Ciclo PDCA aplicado ao trabalho

ACT PLAN
- Aplicar agoes corretivas e preventivas. » Avaliar o conhecimento da equipe e
« Revisar e expandir as praticas lean. identificar barreiras.
« Compartilhar avancos para reforcar a . Estabelecer objetivos e
cultura enxuta. responsabilidades.

» Capacitar a equipe nas ferramentas
lean.

« I|dentificar desperdicios e melhorar o
layout do canteiro.

CHECAR EXECUTAR
CHECK DO

. Medir reducdo de desperdicios e . Usar 5S, Kanban e Just-in-Time para
cumprimento de metas. organizag&o e controle.

. Reavaliar préticas e ajustar conforme . Utilizar LPS e BIM para planejamento e
feedback. recisao.

. Ajustar planejamento com base no - Monitorar o entendimento e a aplicagao
progresso. pela equipe.

Fonte: Autores (2024)

E importante destacar que este é um plano de acéo geral, para insercdo na filosofia, em
gue nao ha enfoque em um problema especifico, cabendo a empresa, a partir da
autoavaliacdo, considerar quais sugestdes sdo aplicaveis para sua realidade.
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4.1.1 Planejamento

Inicialmente, € importante que seja realizado um levantamento, dentro da propria empresa,
sobre o conhecimento da equipe acerca da constru¢cdo enxuta, seus principios e suas
ferramentas. Essa coleta de dados pode ser realizada por meio de questionarios e
observagBes, montando um diagnostico e possibilitando identificar barreiras e pontos
prioritarios de atuacao durante a implementacéo.

Como orientacdo para a elaboracdo, é importante que se estabeleca perguntas que
verifiquem a existéncia ou ndo de praticas alinhadas com os principios lean, como a
preocupacao com os desperdicios de tempo, materiais e outros recursos, e com a melhoria
continua (HYARAT ET AL., 2024; NEGI ET AL., 2024).

Mediante a observacdo das atividades e andlise dos registros da empresa, devem ser
verificados os niveis de desperdicios (de materiais, de tempo, financeiros e quaisquer
outros), além dos indices de retrabalho e identificacdo de gargalos que possam ser
melhorados.

Com os dados levantados, segue-se para a implantacao da constru¢ao enxuta com o auxilio
do ciclo PDCA. Na primeira etapa € feito o planejamento (Plan), onde através dos
problemas identificados serdo estabelecidas quais melhorias podem ser aplicadas, além
dos objetivos e metas a serem alcancados, como por exemplo reducdo de custos ou de
tempos ociosos. Planejamento de curto, médio e longo prazo colaboraram para o alcance
de objetivos em empresas alinhadas a construcédo enxuta, permitindo o controle global do
processo (LIMA et al., 2017).

Para cada melhoria ou meta tracada, é importante estabelecer prazos e responsabilidades.
A definicdo dos papéis de cada colaborador na obtencédo dos objetivos, a comunicagao
transparente e a adeséo dos prazos séo essenciais para a efetividade na implementacéao.
Isso permite a reducdo de erros e o cumprimento consistente de prazos, resultando em
maior eficiéncia (NEGI et al., 2024).

E importante que nessa etapa sejam planejados treinamentos e qualificagdes aos
funcionéarios, tendo em vista que 0 conhecimento sobre a construgdo enxuta, o
envolvimento e a motivacdo dos colaboradores sdo essenciais para a implementacéao.
Através desse treinamento, € promovido o aprimoramento da capacidade de atuacdo dos
trabalhadores (NEGI et al., 2024).

Seguindo a estrutura tedrica em forma de piramide desenvolvida por Hyarat et al. (2024),
inicialmente o treinamento deve ser direcionado para aumentar a compreensdo dos
conceitos e principios da construcéo enxuta. No segundo nivel, consiste em aprender como
implementar a construcdo enxuta, ou seja, colocar na pratica através de diferentes
metodologias. No terceiro nivel, o treinamento € direcionado para melhoria e
desenvolvimento continuos, promovendo a eficacia da implementacéao.

Além disso, os processos e atividades devem ser mapeados de forma colaborativa, de
modo a simplificar processos, identificar desperdicios, evitar retrabalho e promover um
cronograma realista. Deve ser avaliado o uso de kits pré-moldados e outras tecnologias e
inovacgdes, que tem contribuido para a simplificacdo de processos durante a aplicacdo da
construcdo enxuta (LIMA et al., 2017).

Esse mapeamento permitira identificar onde e quando o Justin Time, Last Planner, 5S, BIM
e Kanban podem ser aplicados para melhorar a eficiéncia. O Kanban, por exemplo, pode
ser utilizado para planejar o fluxo de entrega de materiais conforme necessario. Em
trabalhos cientificos foi mencionado o uso do Kanban na etapa de alvenaria para o controle
de tijolos, cimento, areia e outros materiais relacionados (ARANTES, 2008), promovendo a
reducdo de desperdicios e de custos e uma maior produtividade (NERY et al, 2018).
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Estratégias devem ser estabelecidas para ampliar o contato com os fornecedores e o
desenvolvimento de novas parcerias, o que permite diminuir os tempos de espera e
melhorar o fluxo do processo de producdo. Essa relagdo estreita com a cadeia de
suprimentos garante maior confiabilidade com relagéo a execuc¢éo do cronograma e maior
gualidade dos servigcos e materiais utilizados (NERY et al., 2018).

Estudos de mercado permitem aumentar o grau de satisfacdo do cliente, estabelecendo
padrbées de qualidade, e a troca de informagbes com a concorréncia, através do
Benchmarking (LIMA et al., 2017).

O planejamento do layout do canteiro de obras deve ser elaborado de acordo com as
caracteristicas da construcdo e a etapa de execucdo da obra, buscando destinar
corretamente e funcionalmente areas de armazenagem e circulagdo de pessoas e
equipamentos. Isso permitird reduzir distancias desnecessarias, resultando na rapidez dos
processos, otimizacdo do uso do espaco disponivel e favorecimento da seguranca e
gualidade de vida dos trabalhadores (SANTOS et al., 2020).

4.1.2 Execucgao

Na fase de execucéo (Do), sdo colocadas em pratica os principios e as ferramentas da
construcao enxuta, com o objetivo de otimizar os processos e reduzir os desperdicios. Os
processos em que as ferramentas serdo aplicadas dependera do diagnostico e
planejamento realizados na etapa anterior.

Em empresas do setor que atuam alinhadas com a construcdo enxuta, obteve-se
eliminacdo de parte das atividades que ndo agregam valor ao produto final investindo em
treinamento e capacitacdo dos colaboradores. Além disso, outros aspectos que
contribuiram foi a otimizacdo do canteiro de obra e o uso de tecnologias que permitiram a
reducéo de tempos de espera (LIMA et al., 2017).

Nesse sentido, a aplicacdo do 5S no canteiro de obra é uma pratica importante, pois permite
gue por meio da organizacdo e limpeza seja possivel identificar e eliminar materiais
desnecessarios, estimulando também a autodisciplina dos trabalhadores e a padronizacao
e otimizacdo dos processos. Porém, para isso, um padrdo deve ter sido estabelecido e
comunicado a equipe.

O controle de materiais pode ser realizado por meio do Just in Time, para que 0s materiais
sejam entregues conforme 0 momento e quantidade adequados, evitando armazenamento
e ocupacdao desnecessaria. O Kanban pode ser utilizado também no controle de materiais
e no controle do fluxo do processo produtivo, possibilitando o acompanhamento visual de
todas as etapas por todos da equipe. O método LPS em combinacdo com o BIM permite
gue o planejamento da execucdo da obra chegue a toda a equipe de modo que a cada
semana os colaboradores compreendam as atividades a serem realizadas.

4.1.3 Checagem

Na terceira etapa € feita a checagem (Check), onde sera analisado se as melhorias estéao
gerando resultados satisfatorios. Podem ser utilizados graficos de controle para monitorar
e analisar possiveis desvios do plano de acdo. O desempenho deve ser medido e
comparado com 0s objetivos e metas iniciais, por exemplo analisando a reducéao efetiva de
desperdicio e retrabalho e o cumprimento de prazos. Para isso, € essencial fazer uso de
indicadores como tempo de ciclo, economia de materiais e qualidade final.

Um novo diagnostico, mediante entrevista, observacdo e analise de dados, deve ser
elaborado para identificar se as aplicacdes surtiram efeito, permitindo constatar se ha a
necessidade de ajustar processos, inclusive por meio de novos treinamentos para revisar
as praticas implementadas. Além disso, o feedback das equipes contribui para a
identificagdo de outras melhorias necessarias.
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E importante que a execucido do cronograma semanal seja monitorada e o planejamento
revisado e adaptado conforme o avanco das obras, garantindo que as condi¢cdes estejam
adequadas para as proximas atividades. Empresas que atuam dentro da construgéo enxuta
implementaram um sistema de controle interno efetivo mediante atuagdo na gestdo e
garantia de qualidade (LIMA et al., 2017).

4.1.4 Acao

Apébs a checagem, a fase da acdo (Act) € iniciada, onde serdo promovidas as correcdes
necessarias e as agdes preventivas para evitar outros problemas. A melhoria continua deve
ser estimulada, verificado adequacdes nas metodologias aplicadas de modo a melhorar os
resultados obtidos e revisando objetivos e metas.

O treinamento deve ser continuo de modo a estimular a motivacdo e a compreensao da
equipe sobre a importancia da aplicagdo da construcdo enxuta. Inclusive, os resultados
obtidos devem ser comunicados aos colaboradores, para promover a transparéncia e o
senso de colaboracao de cada um.

O investimento em desenvolvimento continuo do conhecimento e das habilidades dos
trabalhadores permite atender as crescentes e variadas demandas do setor e possibilita o
atingimento de objetivos a longo prazo (NEGI et al., 2024). Para a implantagéo efetiva da
construcao enxuta, a melhoria continua € um fator imprescindivel, promovendo inovacgéo e
otimizacdo da operacao, o que resulta em melhores resultados e destaque da empresa no
mercado (NACER; OSCAR, 2024).

ApOs essa etapa, o ciclo é reiniciado realizando os alinhamentos e as atualizagdes que
forem necessarias.

5. Conclusodes

A construcdo enxuta € uma filosofia adaptada da producdo enxuta, que tem o objetivo de
promover a reducdo de desperdicios, aumentar lucros e estimular a melhoria continua no
projeto, planejamento e execucao de obras. Este trabalho teve como objetivo principal
propor uma metodologia para a implantacdo da construcdo enxuta em empresas da
construcéo civil no municipio de Quixada, tendo em vista a pouca disseminac&o do assunto
na regido. Para o atendimento do objetivo proposto, foi realizada uma revisao bibliografica
sobre a construcao enxuta e sua aplicacao no Brasil, no estado do Ceara e no municipio
de Quixada. Nao foram encontradas pesquisas aplicadas a cidade, o que pode corroborar
com o entendimento que ha pouco conhecimento do setor sobre a construcdo enxuta. Os
trabalhos analisados aplicados ao Ceara demonstraram como desafio principal a
resisténcia a mudanca e a falta de qualificacdo dos trabalhadores na area, sendo este o
ponto principal estabelecido para fundamentar a elaboracdo da metodologia e a énfase a
ser dada nesta. A metodologia de aplicacdo da construcao enxuta foi elaborada através do
ciclo PDCA, de modo a orientar e facilitar o processo de iniciacdo de empresas do setor da
regido dentro da construcdo enxuta. Acées e ferramentas foram propostas, com base em
boas praticas aplicadas em outros trabalhos, com a intencdo de promover a reducao de
desperdicios, aumento de lucros, otimizacdo de processos e seguranca no canteiro de
obras. Como sugestao de trabalho futuro prop&e-se aplicar a metodologia em um estudo
de caso e verificar os ganhos préticos obtidos.
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