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Resumo: Esse trabalho apresenta uma analise de viabilidade financeira de uma empresa de
climatizacéo e seguranca residencial que deseja expandir sua atuagdo para o setor de energia solar.
Com sede projetada em Horizontina, RS, a empresa, no inicio, visa atender exclusivamente a cidade
em questdo. A estrutura do estudo segue um planejamento estabelecido, incluindo anélises de
viabilidade financeira e econdmica, plano financeiro estimando custos e faturamentos, além de
pesquisas de mercado focada em clientes, concorrentes e fornecedores. O estudo foi feito em trés
cenarios hipotéticos: otimista, realista e pessimista. Os principais resultados financeiros
apresentados, revelaram cenarios lucrativos nos casos realista e otimista, mas apontaram que, no
cenario pessimista, a expansao da empresa nao seria financeiramente viavel. Além disso, o estudo
indica que, se expandida, a empresa deve operar com CNPJ diferente para aproveitar beneficios
fiscais especificos do setor. Ficou ainda evidenciada, no estudo, a importancia de se avaliar
cenarios para tomada de decisao.

Palavras-chave: Energia Solar, Sistema fotovoltaico, Analise financeira.

Financial viability analysis of a company expanding into the solar
energy sector

Abstract: This work presents a financial viability analysis of a residential air conditioning and security
company that wishes to expand its operations into the solar energy sector. With headquarters
designed in Horizontina, RS, the company, initially, aims to exclusively serve the city in question.
The structure of the study follows an established plan, including financial and economic feasibility
analyses, a financial plan estimating costs and revenues, as well as market research focused on
customers, competitors and suppliers. The study was carried out in three hypothetical scenarios:
optimistic, realistic and pessimistic. The main financial results presented revealed profitable
scenarios in the realistic and optimistic cases, but showed that, in the pessimistic scenario, the
company's expansion would not be financially viable. Furthermore, the study indicates that, if
expanded, the company must operate with a different CNPJ to take advantage of sector-specific tax
benefits. The study also highlighted the importance of evaluating scenarios for decision-making.

Keywords: Solar Energy, Photovoltaic system, Financial analysis.
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1. Introducéo

A sazonalidade de demanda é um fendmeno que exerce um impacto significativo na
sobrevivéncia das empresas, muitas das quais dependem de padrdes especificos de
demanda ao longo do ano. Quando esses padrées sofrem mudancas, manter um fluxo de
caixa estavel torna-se um desafio, resultando frequentemente em dificuldades financeiras
que podem levar a faléncia. Diante desse cendario, € fundamental que as organizacdes
estejam preparadas para lidar com essas variacfes e buscar alternativas para se manterem
ativas durante os periodos de baixa demanda.

A energia solar fotovoltaica emerge como uma opg¢ado promissora para a producdo
sustentavel de eletricidade, com estimativas indicando que, até 2024, cerca de 886.723
unidades domésticas utilizardo essa forma de energia, representando apenas 1,05% do
total de consumidores de energia do pais. No entanto, a longo prazo, o investimento se
mostra vantajoso, uma vez que, em grande parte do territorio, 0os custos da energia solar
sao inferiores aos praticados pelas distribuidoras convencionais, tornando-o
economicamente viavel. Além disso, a disponibilidade crescente de equipamentos e
servicos de instalacdo reflete o expressivo desenvolvimento da energia solar fotovoltaica
nos ultimos anos, consolidando-a como uma das op¢des mais promissoras para a geracao
de energia no Brasil (VELOSO, 2022). Silva e Araujo (2022) apontam o Brasil como um dos
principais produtores de silicio, matéria-prima essencial para a fabricacdo de painéis
solares, beneficiado por altos niveis de incidéncia e irradiacéo solar, o que o0 posiciona como
um pais com grande potencial de geracao de energia.

A empresa em analise, cuja principal fonte de receita esta associada a prestacdo de
servicos de climatizacdo, enfrenta desafios financeiros recorrentes em meses de baixa
demanda, como no inverno. Diante dessa realidade, busca-se explorar outras areas de
atuacao que possam preencher essa lacuna e permitir uma maior atividade durante esses
periodos de menor demanda. Essa estratégia visa ndo apenas diversificar o negécio, mas
também minimizar a dependéncia de uma Unica linha de produtos e servicos.

Ao ampliar sua base de clientes e explorar novas oportunidades de negdcios ao longo do
ano, a empresa busca aumentar sua estabilidade financeira. No entanto, antes de
implementar essa estratégia, € fundamental realizar uma andlise detalhada do negdcio para
avaliar a viabilidade de expansdo. Nesse sentido, o problema de pesquisa surge
naturalmente: "Como uma empresa de climatizacédo e seguranca residencial pode expandir
sua atuacao para outros setores?"

Sendo assim, o objetivo do presente estudo é realizar a andlise de viabilidade financeira de
uma empresa que busca a expansao para o setor de energia solar. O presente estudo se
justifica pela necessidade da empresa em mesclar suas areas de atuacao, visto que sua
demanda atualmente € sazonal, passando por periodos de baixa atividade e
consequentemente, de resultados financeiros. Devido a isso, torna-se necessario encontrar
formas de ampliar a linha de negoécios da empresa, buscando novas perspectivas de
mercado que possam ser exploradas e sejam capazes de contornar essa sazonalidade, a
exemplo do setor de energia solar.

Este artigo esta dividido em cinco secdes. A primeira traz uma introducdo ao tema, a
contextualizacdo, o problema de pesquisa e 0s objetivos do estudo. Na segunda sec¢éo é
descrita a metodologia utilizada. A terceira secao descreve um referencial teérico que
embasa o presente estudo. Na quarta secéo sao apresentados os resultados encontrados
atendendo os objetivos propostos. Na quinta e Ultima se¢éo é apresentada a conclusdo do
estudo.
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2. Procedimentos Metodoldgicos
2.1 Cenario

A empresa em estudo esta situada em Horizontina, no Rio Grande do Sul, e atende
principalmente a regido noroeste do estado. A empresa tem como principal negocio
servicos de climatizagcdo e seguranca, pretendendo ampliar seus negdcios para o setor de
energia fotovoltaica. A sua estrutura operacional é adequada para a demanda atual,
considerando a baixa densidade populacional da area. A regido possui alto potencial de
produtividade média de energia solar fotovoltaica, sendo a segunda maior do estado, o que,
combinado com a reducdo de precos e avancos tecnolégicos, sugere um mercado
promissor para essa tecnologia (ATLAS SOLAR, 2018). A empresa optara pelo regime
tributario de lucro presumido, independentemente do CNPJ da empresa mae, respaldada
pelo Convénio ICMS n° 16/2015, que isenta o ICMS sobre energia solar no estado do Rio
Grande do Sul. A isencéo do ICMS sobre equipamentos para microgeragao de energia solar
inviabiliza a adesdo ao Simples Nacional, tornando o lucro presumido a escolha mais
adequada para garantir a tributacdo correta e o cumprimento das obrigacdes fiscais
(BRASIL, 2015).

Os potenciais clientes sao principalmente pessoas que investem em sistemas fotovoltaicos
por motivos financeiros ou ambientais. Eles tendem a ser adultos estabelecidos, geralmente
proprietarios de casas de médio a grande porte, com estabilidade financeira e consciéncia
ambiental. Identifica-se, na cidade em questdo, um mercado potencial de cerca de 1.685
sistemas solares residenciais, que pode ser segmentado com base no tamanho das
residéncias, renda e consumo de energia. Os concorrentes ja tém uma presenca
estabelecida, oferecendo uma variedade de servigos relacionados a energia solar. Eles
competem ndo s6 em preco, mas também em estratégias de marketing e servicos pos-
instalacdo, como manutencdo. E necessario entender suas estratégias para desenvolver
as proprias e conquistar espaco no mercado local. A escolha dos fornecedores é realizada
de forma cautelosa, para garantir que haja sistemas de energia solar de qualidade a precos
competitivos. Ao trabalhar com fornecedores confiaveis, e mantendo uma margem de lucro
adequada, pode-se garantir que os clientes recebam solucdes acessiveis e eficazes para
suas necessidades de energia solar.

2.2 Caracterizacgao e Etapas da pesquisa

A pesquisa, um processo metddico e logico para resolver desafios, pode ser categorizada
de diversas formas, cada uma adaptada as necessidades especificas de investigacéo e
solucéo (GIL, 2022). Este trabalho adota uma abordagem aplicada, buscando oferecer
conhecimento pratico para resolver questdes especificas, sendo classificado como
pesquisa aplicada (PRODANOV; FREITAS, 2013). Também, pode ser classificada com um
estudo de caso, que segundo Nielsen (2018), € um procedimento técnico cujo objetivo é
estudar um caso, para compreender determinado fendmeno ou realidade, em detalhes.

O presente estudo desenvolveu-se em sete etapas, a saber:

a) Identificacdo do problema de pesquisa e dos objetivos do estudo;
b) Estudo de referéncias tedricas adequadas ao tema,

c) Coleta dos dados;

d) Projecéo de trés cenarios relativos ao novo negécio;

e) Elaboragdo do plano financeiro;

f) Demonstracédo dos resultados;

g) Concluséo.
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Destaca-se que a andlise de viabilidade foi feita usando os métodos deterministicos de
analise de investimentos. Os indicadores usados foram: Valor Presente Liquido - VPL -;
Taxa Interna de Retorno - TIR -; Payback descontado e Indice de Lucratividade.

O estudo foi realizado no ano de 2023.
3. Referencial Teodrico
3.1 Andlise de expanséo

Barcelos et al. (2018) destacam que uma analise de expansdo € fundamental para
estabelecer objetivos, metas e estratégias em um ambiente competitivo, permitindo uma
compreensao detalhada da evolugdo da empresa no mercado, incluindo tanto os aspectos
positivos quanto negativos do ambiente externo e interno que influenciam o negécio, a
produtividade e a satisfacdo do cliente. Com o crescimento constante do
empreendedorismo em meio a mudancgas continuas, € crucial para os empreendedores ndo
apenas se destacarem no cendrio econémico, mas também sustentarem suas atividades
econdmicas, 0 que demanda uma pesquisa prévia e um planejamento meticuloso como
determinantes para o desenvolvimento de um negécio bem-sucedido (GONCALVES;
MAGALHAES, 2020).

Uma das formas para que isso ocorra é através da elaboracdo de um plano de negocios,
ferramenta essencial e dindmica para uma gestdo eficaz, auxiliando no planejamento
estratégico ao conscientizar, elaborar e utilizar o bom senso na andlise de elementos
relacionados a viabilidade financeira e de mercado (MORAES, 2020). Biagio (2013) destaca
gue o plano de negécios oferece uma oportunidade Unica para uma avaliacdo critica e
imparcial da empresa, além de ser um instrumento pratico para definir a situacao atual e
futura, detectar elementos negligenciados e subestimados, e estabelecer objetivos,
estratégias e conhecimentos organizacionais. O processo de desenvolvimento envolve uma
abordagem estruturada, passo a passo, desde a analise de mercado até a elaboracdo do
plano financeiro, proporcionando uma visdo abrangente e estratégica para 0 sucesso e a
sustentabilidade do empreendimento (BIAGIO, 2013).

3.2 Andlise de viabilidade econbmica

A andlise minuciosa do microambiente, macroambiente, concorréncia, comportamento do
cliente, decisdes de compra e capacidades dos fornecedores é fundamental no plano de
negocios, juntamente com a descricdo da capacidade organizacional, uso de relatérios
financeiros para tomada de decisao e controle do fluxo financeiro para maximizar o retorno
de capital (BIAGIO, 2013). Segundo Chiavenato (2022), é essencial que toda empresa
utilize medidas e métricas para avaliar seu desempenho, resultados e valor agregado a
sociedade, definindo metas de curto, médio e longo prazo, ndo apenas para corrigir desvios,
mas também para obter feedback e motivacdo no sucesso dos negdcios.

Ao iniciar um projeto de investimento de capital, € essencial avaliar a viabilidade econémica
considerando recursos humanos, materiais e financeiros (SILVA, 2022). A engenharia
econdmica oferece técnicas de andlise para escolher a opcao de investimento ideal em
termos de risco e retorno, tornando as decisbes sobre investimentos complexas e
envolvendo diversos critérios e técnicas analiticas. O método do Valor Presente Liquido
(VPL), que considera o valor do dinheiro ao longo do tempo, é usado para analisar fluxos
de caixa, embora sua desvantagem seja a necessidade de determinar a Taxa Minima de
Atratividade (TMA), variavel e essencial para a viabilidade do projeto (ZAGO; WEISE;
HORNBURG, 2009; CASAROTTO FILHO E KOPITTKE, 2010).

A Taxa Interna de Retorno (TIR), por sua vez, iguala o valor presente das entradas e saidas
ao investimento inicial, mas seu uso exclusivo pode levar a decisdes equivocadas. Por fim,
o periodo de recuperacdo do investimento, ou payback, indica o tempo necessario para
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recuperar o investimento inicial, oferecendo insights cruciais para a tomada de decisbes
sobre a viabilidade do investimento (SILVA, 2022).

Para Pedrolo, Mello, Trentin, Teixeira e Mello (2023), os indicadores de viabilidade
econdmica, como o VPL, a TIR e o Payback descontado, sdo ferramentas essenciais para
as empresas avaliarem se o retorno de um negocio atende as expectativas dos gestores.
Particularmente, o VPL é (til para determinar a rentabilidade de um investimento; se for
positivo, o investimento € viavel, caso contrario, ndo é. Vale lembrar que um plano de
analise de viabilidade ndo € um documento estatico. Ele deve ser constantemente revisado
e atualizado, refletindo a evolugdo da empresa e as mudangas no mercado em que opera.
Ao seguir essas diretrizes, o empreendedor estara munido de um poderoso recurso para
guiar seu negA4cio rumo ao sucesso

4. Resultados
4.1 Plano de viabilidade econdmica

Nesta secdo, serdo efetuadas uma analise detalhada dos componentes mercadoldgicos,
econbmicos, financeiros e outras consideracdes relacionadas ao empreendimento,
explorando e avaliando diversos topicos pertinentes ao negécio em questéo, fornecendo
uma visdo abrangente de sua viabilidade e contexto. Com isso, a formalizacdo de um
planejamento estratégico se torna um diferencial que ndo apenas permite o crescimento,
mas também amplia as perspectivas da empresa no mercado. Isso implica a necessidade
de compreender profundamente a esséncia do negdcio e estabelecer objetivos claros, que
servirdo de guia para a definicdo de estratégias e acdes destinadas a alcancar os resultados
desejados. Para isso, faz-se necessario a apresentacao clara e objetiva da missao, visdo e
valor acerca do plano conforme descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Missao, visao e valores

Misséo - Fornecer solucdes de energia solar residencial de alta qualidade para
proporcionar economia, sustentabilidade e independéncia energética aos
seus clientes.

Visdo - Ser reconhecida como a principal referéncia em sistemas solares
residenciais no noroeste do Rio Grande do Sul;

- Buscar liderar o mercado por meio de inovagao constante, exceléncia no
atendimento ao cliente e sustentabilidade ambiental;

- Estabelecer um futuro energético mais limpo e acessivel para a regido
atendida.

Valores - Qualidade: oferecer produtos e servicos de alta qualidade, que atendam
as necessidades dos clientes;

- Satisfacdo do cliente: buscar a satisfacdo total dos clientes, por meio de
um atendimento personalizado e solu¢des inovadoras;

- Sustentabilidade: contribuir para a sustentabilidade do meio ambiente,
por meio da oferta de energia limpa e renovavel.

Fonte: Autores (2023)

Para que o planejamento estratégico ocorra, torna-se essencial competéncias como a
vistoria do local de instalacdo, o dimensionamento do sistema que mais se adequa aos
padrdes de consumo do cliente, a elaboracdo do projeto de engenharia, a instalacdo e
manutencado de sistemas fotovoltaico e a homologacéo do projeto junto a distribuidora de
energia.

Concomitante a isso, € imprescindivel a utilizacao de ferramentas, como a analise SWOT,
gue exemplifiguem o contexto mercadoldgico para que a empresa esteja mais preparada
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para enfrentar desafios, tomar decisbes embasadas e buscar 0 sucesso sustentavel em
seu segmento conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz SWOT

Oportunidades Ameacas Forcas Fraquezas
Mercado em Alta concorréncia Empresa ja é Empresa é nova
crescimento conhecida na regido neste segmento

Incentivos Regulamentacéo N&o ha necessidade Funcionérios ainda
Governamentais e Normas de grande nao treinados no
financiamento para setor
iniciar
Reducéo de Dificuldade de A empresa tem outros Requisitos técnicos
custos com financiamento servi¢os no portfolio
energia

Fonte: Autores (2023)

Com base na andlise realizada, ha diretrizes essenciais para uma empresa gque deseja
entrar no mercado de energia solar residencial precisa educar os consumidores sobre seus
beneficios, como economia de energia e reducédo da pegada de carbono. Uma estratégia
de marketing eficaz inclui campanhas informativas e precos competitivos. E importante
oferecer servicos de qualidade e garantir a satisfacdo do cliente. O objetivo é crescer no
mercado de Horizontina, expandindo a participagdo em 20% nos préximos dois anos,
mantendo uma taxa de satisfacdo de pelo menos 90%, e também, reduzir os custos
operacionais em 15%.

Para isso, torna-se imperioso expandir seu portfélio de produtos para incluir sistemas de
geracao de energia solar, além dos ja oferecidos, como climatizadores e equipamentos de
seguranca residencial. Essa expansao permitird fornecer os componentes essenciais para
a instalacdo de sistemas de energia solar fotovoltaica, além de servigos abrangentes que
englobam projeto, homologacéo e instalacao.

Em relacdo a previsédo de vendas, com base nos dados da Associacéo Brasileira de Energia
Solar Fotovoltaica (2023), prevé-se um crescimento significativo no mercado brasileiro nos
préximos anos, com uma taxa média de crescimento anual de 20% até 2028. Adaptando
essas estimativas para a cidade de Horizontina, é projetado um crescimento semelhante
no mercado de energia solar residencial na regido nos proximos cinco anos, refletindo a
demanda crescente por energia solar e suas implicacdes para o mercado local conforme
demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Projecdo de demanda de sistemas solares

Ano Mercado potencial Mercado instalado Instalagdes anuais
2024 2.002 1.420 280
2025 2.428 1.734 314
2026 2.874 2.082 348
2027 3.370 2.473 391
2028 3.930 2.918 445
Média anual 356

Fonte: Autores (2023)

Para realizar a projecao, foi adaptado o modelo de taxa de crescimento anual composto
(MARRON et al., 2011):
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Mercado Instalado (ano n) = Mercado Instalado (anon — 1) X (1 + Taxa de Crescimento)"

Com base na previsdo média de vendas anuais de 356 sistemas solares até 2028, e
considerando trés cendrios diferentes (realista, pessimista e otimista) em relacdo a
participacdo de mercado da empresa, pode-se observar na Tabela 2 as previsdes de
demanda para a empresa.

Tabela 2 — PrevisGes de demanda para a empresa

Cenario Participagdo de mercado Previsdo de vendas

Realista 15% 53,4
Pessimista 10% 36
Otimista 20% 71

Fonte: Autores (2023)

Conforme Greener (2019), observou-se que o nimero médio de sistemas solares vendidos
por més é de aproximadamente 6,4. Essas estimativas mostram-se coerentes com a
realidade, levando em consideracédo que a empresa esta em sua fase inicial de atuagéo no
mercado e opera em uma cidade de porte menor. Isso reflete a adequacao das projecdes
a situacdo atual da empresa, possibilitando uma base realista para o planejamento e
crescimento futuro.

4.2 Plano financeiro

Como mencionado anteriormente, a demanda estimada para a empresa é de
aproximadamente 4 sistemas solares mensais. Essa projecao reflete as condi¢cdes do
mercado em que a empresa opera e servirA como base para o planejamento de suas
operacdes e estratégias de crescimento iniciais.

Um kit gerador de energia de 4 kWp foi utilizado como referéncia para estimar o faturamento
mensal, cujo atende a demanda de 500 kWh por més na regido (ANEEL, 2023). O Kkit,
adquirido da distribuidora Suno por R$11.580,31, sera vendido pela empresa por
R$18.528,49, representando um lucro de 60%. Adicionalmente, servigos como projeto,
homologacéo e instalacéo desse kit terdo um custo equivalente a 10% do preco de venda,
totalizando R$1.852,84. Desta forma, o valor final para o consumidor sera de R$20.381,33.
A partir destes valores, a receita estimada de vendas mensais e anuais pode ser visualizada
na Tabela 3.

Tabela 3 — Receita de vendas

ltem Qtd. Valor unitario Valor mensal  Valor anual
Kit de geracéo 4 R$ 18.528,49 R$74.113,96 R$ 889.367,52
Instalacéo e
homologacéo 4 R$1.852,84 R$7.411,36 R$88.936,32
Total R$ 81.525,32 R$978.303,84

Fonte: Autores (2023)

No que tange aos custos mensais estimados da empresa que estdo especificados na
Tabela 4, onde custos fixos englobam despesas como salarios, aluguel, marketing e outros
gastos constantes, ao passo que 0s custos variaveis incluem o estoque, insumos e
impostos sobre servicos e comércio.
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Tabela 4 — Custos mensais fixos e variaveis

Custo Valor %
Fixo R$ 18.969,99 25,40%
Variavel R$ 55.726,47 74,60%
Total R$ 74.696,46

Fonte: Autores (2023)

A Tabela 5 abrange o capital de giro necessario para as opera¢cdes da empresa, que possui
necessidade liquida de capital de giro de 30 dias, assim como a tabela de investimentos
fixos, que seriam os recursos financeiros destinados a aquisicdo de ativos permanentes
necessarios para o funcionamento da empresa. A tabela de investimentos fixos também
engloba a tabela de investimentos pré-operacionais, que se refere aos gastos realizados
antes do inicio efetivo das atividades da empresa. A partir dessas consideracdes, a tabela
gue compreende o investimento inicial da empresa pode ser observada abaixo.

Tabela 5 - Investimentos iniciais necessarios

Investimento Valor %
Fixo R$ 35.151,99 32,00%

Capital de giro R$ 74.696,46 68,00%
Total R$ 109.848,45

Fonte: Autores (2023)

Assim, o resultado operacional liquido, que abrange a receita, 0s custos variaveis e a
margem de contribui¢éo, juntamente com os custos fixos, pode ser observado no resumo
financeiro da Tabela 6. Conforme evidenciado, a empresa apresenta uma estimativa de
resultado operacional liquido de 8,38%. Esta rentabilidade esta alinhada com as diretrizes
do SEBRAE (2022), que indicam um retorno de investimento para esse tipo de empresa
em torno de 2 anos. Esses numeros sugerem uma performance financeira solida e um
potencial retorno satisfatorio para os investidores no periodo mencionado.

Tabela 6 — Demonstrativo de resultados operacionais

Descricédo (ano) Tipo Valor %
Receita + R$ 978.303,84 100,00%
Custos variaveis - R$ 668.717,64 68,35%

Margem de contribui¢do R$ 309.586,20 31,65%

Custos fixos - R$ 227.639,88 23,27%

R$ 81.946,32  8,38%
Fonte: Autores (2023)

Resultado operacional liquido

Ao projetar os proximos cinco anos com a TMA estabelecida em 20%, os indicadores
financeiros resultaram em valores significativos. O VPL alcancou a marca positiva de
R$138.457,83, indicando a atratividade do investimento ao longo do periodo projetado. O
Payback, que representa o tempo necessario para recuperar o investimento, foi calculado
em 2,6 anos, demonstrando a rapida recuperacdo dos recursos aportados. Além disso, a
TIR atingiu 56%, sinalizando uma rentabilidade relevante para o empreendimento. O ponto
de equilibrio foi calculado em 2,94, indicando o nimero minimo de sistemas solares que a
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empresa precisa vender mensalmente para cobrir todos os custos e alcancar o equilibrio
financeiro.

No cenario otimista de demanda, os resultados financeiros demonstram, como esperado,
ainda maior atratividade. Ao manter a TMA em 20%, o VPL eleva-se substancialmente para
R$403.067,07, indicando um retorno financeiro significativo ao longo do periodo projetado.
A TIR atinge um patamar de 133%, ressaltando a robustez do investimento. Além disso, 0
Payback reduz-se para apenas 0,98 ano, evidenciando a rapidez e a solidez da
rentabilidade no cenério otimista. Esses indicadores fortalecem a viabilidade econémica do
empreendimento diante de uma demanda mais expressiva.

No cenério pessimista de demanda, os resultados financeiros apresentam preocupacoes
significativas. Ao manter a TMA em 20%, o VPL mostra-se negativo, atingindo -
R$191.074,65. Isso indica que, neste cenario, 0s ganhos esperados ndo sdo suficientes
para cobrir os investimentos iniciais, sugerindo prejuizo financeiro. A TIR também é
negativa, registando -65%, o que significa que a rentabilidade do investimento ndo atende
as expectativas minimas de retorno, sendo menos atrativo e indicando um projeto com
viabilidade comprometida no cenario pessimista. Além disso, o Payback estende-se para
mais de 11 anos, agravando as preocupacfes quanto a sustentabilidade financeira do
projeto.

Tabela 7 — Comparacao entre cendrios considerados

Cenério VPL TIR Payback Lucratividade

Otimista R$403.067,07 133% 0,98 ano 12,63%
Realista R$138.457,83 58% 2,6 anos 8,38%

Pessimista R$191.074,65 -65% 11,7 anos 1,14%

Fonte: Autores (2023)

Na comparacgdo entre os cenarios, demonstrada na Tabela 7, verifica-se que o pessimista
sinaliza uma possivel inviabilidade econémica e riscos financeiros substanciais, com a
necessidade de explorar alternativas para reducdo de custos, melhorar a eficiéncia
operacional e buscar adaptacbes no mix de produtos, estratégias de precificacdo e
diferenciagao no servigo.

5. Conclusoes

O propdsito deste trabalho consistiu em conduzir uma andlise de expansdo empresarial,
com énfase na avaliagéo da viabilidade financeira no setor de energia solar fotovoltaica.
Para alcancar esse objetivo, foi elaborado uma analise de viabilidade econémica, visando
explorar e compreender as nuances desse mercado em constante evolucdo. Essa
abordagem incluiu a consideracdo de fatores como a demanda do mercado, 0S custos
operacionais, as projecdes de crescimento e as estratégias de marketing. O foco principal
foi analisar a expanséo da empresa, destacando a viabilidade financeira para o ingresso no
ramo de energia solar.

A andlise de mercado forneceu informacfes cruciais sobre clientes, concorrentes e
fornecedores, destacando a viabilidade da nova empresa. A identificacdo do publico-alvo,
desafios concorrenciais e vantagens competitivas orientou decisfes estratégicas. O plano
de marketing abordou os 4 Ps, definindo produtos, precos, praca e promocdes. No plano
operacional, detalhes sobre instalagdes, recursos humanos e processos foram
apresentados. No plano financeiro, a viabilidade considerou investimentos, faturamento e
custos mensais. Indicadores como ponto de equilibrio, lucratividade, VPL, TMA, TIR e
Payback demonstraram a expectativa do negdcio.
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Os resultados obtidos para os cenarios realista e otimista demonstraram ser satisfatorios,
apontando para retornos financeiros favoraveis em relacdo aos investimentos realizados.
No entanto, destaca-se a importancia de uma analise mais cautelosa diante do cenéario
pessimista de demanda, no qual, os retornos financeiros ndo atingem a taxa minima de
atratividade estabelecida, indicando que, sob esse cenario, o negdocio ndo € viavel. Essa
analise ressalta a sensibilidade do empreendimento as varia¢cdes de demanda, destacando
a necessidade de estratégias robustas para lidar com possiveis desafios.

Por fim, mesmo considerando as limitagdes do trabalho como anélise feita em uma Unica
regido do estado do Rio Grande do Sul e 0 uso de apenas o0 método deterministico de
analise de investimentos, acredita-se que o estudo traz uma importante contribuicdo a area
da engenharia de producdo, uma vez que aponta e evidencia a necessidade de se usar
cenarios e métodos para uma andlise de investimentos. Ainda € importante destacar, que
a tomada de decisao baseada em fatos e dados, se mostra invariavelmente mais adequada
na protecdo de novos investimentos.
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