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Resumo: Este artigo explora como a estratégia organizacional e o ambiente corporativo influenciam
0 intraempreendedorismo, que se caracteriza pela atuacdo de colaboradores como
empreendedores dentro da prépria organizagdo. O artigo destaca que empresas com estratégias
claras e ambientes que promovem a inovagdo tendem a ter mais sucesso em fomentar o espirito
empreendedor entre seus colaboradores. Ambientes que oferecem autonomia, recursos e uma
cultura de apoio sao fundamentais para incentivar a criatividade e a tomada de riscos calculados.
Além disso, a lideranca desempenha um papel crucial, ao criar uma visdo inspiradora e ao apoiar
iniciativas internas. O artigo também discute a importancia de politicas de recompensa e
reconhecimento para motivar os funcionarios a contribuirem com ideias inovadoras. Desta forma, o
estudo conclui que a combinacdo de uma estratégia bem definida, que eleve em conta os potenciais
beneficios do intraempreendedorismo, € um ambiente organizacional favoravel a esse tipo de
iniciativa, tem o potencial de gerar beneficios como inovacdo continua, melhoria de processos e
aumento da competitividade da empresa.

Palavras-chave: Intraempreendedorismo, Estratégia, Cultura Organizacional.

The influence of corporate strategy and organizational environment
on intrapreneurship

Abstract: This article explores how organizational strategy and the corporate environment influence
intrapreneurship, which is characterized by employees acting as entrepreneurs within the
organization. The article highlights that companies with clear strategies and environments that
promote innovation tend to be more successful in fostering an entrepreneurial spirit among their
employees. Environments that offer autonomy, resources, and a supportive culture are fundamental
in encouraging creativity and calculated risk-taking. Additionally, leadership plays a crucial role in
creating an inspiring vision and supporting internal initiatives. The article also discusses the
importance of reward and recognition policies to motivate employees to contribute innovative ideas.
Thus, the study concludes that the combination of a well-defined strategy, which considers the
potential benefits of intrapreneurship, and an organizational environment conducive to such
initiatives has the potential to generate benefits such as continuous innovation, process
improvement, and increased company competitiveness.

Keywords: Intrapreneurship, Strategy, Organizational Culture.
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1. Introducéo

Cada vez mais as organizagbes reconhecem a importancia das atividades dos seus
empreendedores (i.e. intraempreendedores) para inovar e aumentar sua competitividade
(ANTONCIC; HISRICH, 2001). O intraempreendedor é um individuo que reconhece as
oportunidades de mudanca, as avalia e as explora (FELICIO et al., 2012), contribuindo n&o
apenas para a geracdo de novos empreendimentos, mas também para atividades e
orientacdes inovadoras, como o desenvolvimento de novos produtos, servicos, tecnologias,
técnicas administrativas, estratégias e posturas competitivas (ANTONCIC, 2003).

Por meio do apoio e da disponibilizacdo de recursos para que os intraempreendedores
explorem e desenvolvam suas ideias, o intraempreendedorismo acelera o crescimento e a
inovacao dentro das organizagdes, ao fazer melhor “uso” de seus talentos empreendedores
(PINCHOT 1II, 1985). Os resultados de tais iniciativas envolvem, em geral, um melhor
desempenho, revitalizacdo organizacional, melhoria das capacidades competitivas,
aumento da satisfagdo de colaboradores, melhoria do comprometimento afetivo dos
envolvidos, aumento da capacidade inovadora da organizacdo e aumento da produtividade
(Galvan-Vela et al., 2021). No entanto, apesar do crescente interesse pelo tema e da
adocdo de praticas intraempreendedoras, a realidade, € que muitas iniciativas dessa
natureza, como ocorre com outros tipos de inovacdo, ndo conseguem alcancar 0sS
resultados almejados (BJORK et al., 2023).

Para Baruah e Ward (2015), uma cultura de inovacéo alcancada por meio de iniciativas de
intraempreendedorismo pode levar a um desenvolvimento organizacional consideravel em
termos de desempenho da organizacao, inovatividade, lucratividade e competitividade. As
organizacfes que forem capazes de desenvolver um ambiente de trabalho que apoie a
inovacgado estardo mais propensas a alcancar um numero maior de inovagfes de produtos,
servicos e processos (XIN; SHI, 2007; BENITEZ-AMADO et al. 2010), renovagao
organizacional e desenvolvimento de novos negdcios, por meio de tais inovacdes
(VARGAS-HALABI et al., 2017).

No entanto, na prética, o intraempreendedorismo ainda ndo € tdo difundido quanto o
esperado (HUANG et al., 2021). Assim, mesmo com o crescente reconhecimento de seus
potenciais beneficios, a adocdo de estratégias e iniciativas baseadas no
intraempreendedorismo pode representar um desafio significativo para as organizacoes,
devido as diversas barreiras que dificultam, ou até impedem, o seu sucesso. Um exemplo
disso € a resisténcia a mudanca por parte de colaboradores, acostumados com rotinas e
processos bem estabelecidos, que podem encarar com desconfianca e descrenca
propostas de introducéo de novas ideias e métodos.

A estratégia geral da organizacao influencia tanto o seu desempenho, quanto a viabilidade
e potencial de iniciativas de intraempreendedorismo (ZAHRA, 1991) que, por sua vez,
podem ser usadas para lidar com ameacas impostas por ambientes hostis e para capitalizar
novas oportunidades oferecidas por um ambiente munificente (AGCA, 2012).

Assim, para buscar resultados satisfatorios que atendam o0s objetivos estratégicos, é
necessario promover um ambiente que incentive o intraempreendedorismo, o que inclui o
desenvolvimento de uma cultura que estimule e capacite os colaboradores a
desenvolverem e se envolverem em atividades empreendedoras. Com isso, torna-se,
entdo, possivel criar um ambiente favoravel ao intraeempreendedorismo.

Diante desse contexto, este artigo busca identificar na literatura como a estratégia
organizacional e o ambiente corporativo influenciam o intraempreendedorismo, e como
suas caracteristicas podem ser consideradas e avaliadas para que as organiza¢des tenham
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a adequada percepcao de quais aspectos precisam levar em conta de forma a serem bem-
sucedidas em suas iniciativas de intraempreendedorismo.

Este artigo esta dividido em cinco se¢des. A primeira, esta introducao, contextualiza o tema
geral do trabalho e seu objetivo. A segunda sec¢éo, apresenta uma revisao teorica do tema
de estratégia corporativa, cultura organizacional e o intraempreendorismo. Na sequéncia,
o trabalho traz a metodologia na terceira secdo. Na quarta secdo, sdo apresentados os
resultados da discussao. A quinta secao, por sua vez, apresenta as conclusoes.

2. Referencial Teorico
2.1. Estratégia corporativa e o Intraempreendedorismo

Diante de um ambiente econdmico cada vez mais competitivo, exigente e desafiador, as
organizacOes precisam lidar com o gerenciamento de certas complexidades (BARUAH;
WARD, 2015). E a sobrevivéncia e o0 crescimento de qualquer organizacdo passa a
depender da natureza das estratégias por ela adotadas (ABDULWASE et al., 2020) e da
efetiva execucdo dessas estratégias para superar as complexidades e se destacar no
mercado. Assim, é necessario o estabelecimento de objetivos estratégicos e a adocao de
planos, politicas e procedimentos para implementar essas estratégias e atingir tais objetivos
(ABDULWASE et al., 2020), identificando oportunidades para a inovagao e crescimento.

Uma boa estratégia de negocios leva em consideragcdo as barreiras existentes, recursos
necessarios e deve ser consistente com a visdo, missado e objetivos gerais da organizacao
(ABDULWASE et al., 2020). O ambiente externo de uma organizacdo apresenta desafios
(que podem se tornar barreiras) e oferece novas oportunidades que exigem respostas das
organizacbes. O ambiente também serve como uma rica fonte de ideias para o
desenvolvimento de novos produtos (ZAHRA, 1991), influenciando tanto as decisbes
estratégicas, quanto a intensidade das atividades intraempreendedoras.

Influenciando diretamente os objetivos estratégicos de uma organizacao, as caracteristicas
ambientais (do meio) podem ser avaliadas em seis dimensofes, cuja relacdo entre elas e o
desempenho financeiro da organizacdo foi examinada e validada por Zahra (1993) e,
posteriormente, por outros autores como Antonci¢ e Hisrich (2001):

a) O dinamismo cria oportunidades e pressiona organizacdes a as explorarem e se
renovarem por meio da inovacao;

b) As oportunidades tecnoldgicas envolvem a percepc¢do da disponibilidade de novas
demandas por tecnologia (ja existentes ou novas);

C) O crescimento industrial refere-se a percepcao da organizacdo em relacdo a
demanda por produtos industriais, moldando as estratégias de autorrenovacédo da
organizagéo dependendo do sentido de crescimento;

d) A demanda por novos produtos refere-se ao peso que uma industria atribui ao valor
de novos produtos, para criar e manter uma posi¢cao competitiva,

e) Resisténcia a Mudanca refere-se ao quanto o ambiente € percebido como
desfavoravel aos objetivos e a missdo de uma organizacao;

f) Rivalidade Competitiva refere-se a intensidade da competicdo em um mercado ou
segmento.

O ambiente externo das organizag@es influencia tanto as decisdes estratégicas, quanto a
intensidade potencial das atividades intraempreendedoras (ZAHRA, 1991). A estratégia
geral pode influenciar o desempenho e o intraempreendedorismo (ZAHRA, 1991) que, por
sua vez, pode ser usado estrategicamente pela organizacao para superar barreiras, ou se
aproveitar de oportunidades (AGCA, 2012).

No entanto, as organizacdes devem avaliar se a adocédo do intraempreendedorismo faz
sentido em relacdo ao momento da organizacdo, se essa adocao é relevante para seus
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objetivos estratégicos, e se estd alinhada a sua cultura. A adocdo de iniciativas de
intraemprededorismo exige um posicionamento e uma atitude incentivadora e proativa,
principalmente da alta lideranga (ANTONCIC; HISRICH, 2001).

Caso opte pelo apoio ao intraempreendedorismo, como em qualquer processo de mudanca
de cultura, a alta lideranca precisara estruturar um processo especifico e, também,
demonstrar interesse, comprometimento e empenho com a construcdo de um ambiente
propicio a geracdo e implementacdo de ideias (SOUZA, 2006). A cultura organizacional
deve fornecer um contexto favoravel, ajudando a alinhar o comportamento dos
colaboradores com o0s objetivos organizacionais de inovacdo e atender a demandas
paradoxais de controle e flexibilidade.

Assim, para que o intraempreendedorismo floresca e gere resultados positivos, é
fundamental que este esteja alinhado com a estratégia e objetivos corporativos, além de
enraizado na cultura da empresa, de modo a garantir sua apropriacao futura. Para isso, 0
estabelecimento de um ambiente organizacional que estimule o intraempreendedorismo é
essencial.

2.2. Cultura organizacional e o intraempreendedorismo

Pinchot e Pellman (1999) sugerem que, para aumentar o indice de inovagdo sem a
necessidade de mais recursos financeiros, as organizacfes devem investir mais nos
intraempreendedores. Estes desempenham um importante papel como agentes de
transformacao e sdo uma for¢ca motriz para a renovacao estratégica (SOUZA, 2006), ao
passo que promovem a inovagdo e/ou melhoria em produtos, servicos ou processos
(HASHIMOTO, 2006).

Além do papel fundamental do intraempreendedor na inovagéo, é essencial considerar o
processo de inovagdo como um elemento-chave do intraempreendedorismo (MORAIS et
al.,, 2019). Nesse contexto, o intraempreendedorismo envolve a interacdo de um
empreendedor interno individual (o intraempreendedor) com o processo de inovacéo da
organizacdo, dando vida a novas ideias e gerando resultados significativos para a
organizacdo (NORTH, 2015).

Apesar do potencial prometido, esse processo apresenta grandes desafios. Os esforcos de
inovacdo, por exemplo, podem ser altamente disruptivos, alterando relacionamentos
através de fronteiras funcionais e ocupacionais, ou exigindo mudancas na estrutura
organizacional e no clima (KHAZANCHI et al. 2007). Para que esse processo flua, é preciso
gue os intraempreendedores recebam todo o suporte necessario, incluindo apoio, recursos,
capacitacdes e o desenvolvimento de habilidades, além de incentivo para que se sintam
engajados e estimulados a prosseguir com suas ideias.

As organizagdes sao cheias de ‘pessoas com ideias’ capazes de usar sua criatividade e
cabe a cada lider, agir como um ‘criador de ambiente’, dando liberdade, oportunidade e
criando um meio propicio onde essas pessoas possam contribuir com novas ideias
(PINCHOT; PELLMAN, 1999). Porém, para que as ideias dessas pessoas amadurecam e
se transformem em realidade, dentro da organizagcdo, elas precisam de um
‘intraempreendedor’ ou de uma ‘equipe intraempreendedora’ para gera-las e evolui-las,
bem como de ‘patrocinadores’, ou seja de pessoas com certa influéncia, que irdo apoiar e
proteger a ideia, estimular e orientar os intraempreendedores, e intervir na hierarquia para
manter a ideia ativa, além de fornecer recursos e/ou usar de persuasao para obter recursos
e permissao de outros, quando necessario (SOUZA, 2006).

Dessa forma, apenas a presenca de ideias e intraempreendedores nao é suficiente para o
bom funcionamento do processo de intraempreendedorismo, é preciso estruturar e enraizar
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um processo que envolva todos esses elementos de maneira coordenada e eficaz, como
propdem Pinchot e Pellman (1999) (Figura 1).

Figura 1 - As principais fun¢cdes dainovagéo

Formadores de

ambiente

Inovacao

intraempreendedora

Pessoas com ideias Intraempreendedores

Equipe

Patrocinadores

Fonte: Pinchot e Pellman (1999).

Os intraempreendedores tém a habilidade de transformar o conceitual em realidade de
maneira agil e econdmica (SOUZA, 2006). O papel dos lideres nesse processo, €
demonstrar continuamente os objetivos da organizagéo, apoiando os intraempreendedores
e intervindo quando necessario para garantir seu sucesso (PINCHOT lll, 1985). Esses
lideres desempenham um papel critico na formacéo da cultura, priorizando a inovacao e
recompensando esforcos. Os colaboradores seguem as prioridades definidas pelos valores
da gestdo, orientando suas a¢des. O desafio para a administracdo é assegurar que 0S
funcionarios recebam as atribuicbes adequadas, evitando descompassos ou falhas de
comunicacdo que possam levar a confusdo e ao caos (AHMED, 1998).

A inovacao e o intraempreendedorismo ndo ocorrem por acaso, exigem esfor¢co conjunto,
uma cultura favoravel e lideres comprometidos em estimular a criatividade e transformar
ideias em realidade. Em resumo, a maioria das pessoas é capaz de usar a criatividade, mas
para isso, € fundamental criar um ambiente onde a criatividade seja valorizada e todos
possam contribuir com novas ideias (PINCHOT; PELMANN, 1999).

3. Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com o objetivo de descrever e
analisar a relacdo entre estratégia organizacional, cultura organizacional e
intraempreendedorismo.

Para isso, foi realizada uma revisdo de literatura exploratoria e documental, buscando
aprofundar o conhecimento sobre o tema e explicado como esses elementos interagem e
influenciam o desenvolvimento do intraempreendedorismo nas organizacoes.

A pesquisa se deu por meio dos seguintes procedimentos:
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Quadro 1 - Procedimento metodoldgico

Pesquisa Bibliografica Foi realizada uma busca exploratéria em bases de dados (SCOPUS,
Web Of  Science), utilizando palavras-chave como
"intraempreendedorismo”, "estratégia organizacional", "ambiente

corporativo”, "inovagao".

Analise Critica Os documentos selecionados foram lidos e analisados criticamente,
buscando identificar os principais conceitos, teorias e modelos
relacionados ao intraempreendedorismo, a estratégia organizacional

e ao ambiente corporativo.

Fonte: Elaborado pelos autores
4. Resultados e Discusséao

Os intraempreendedores sédo a peca central para o intraempreendedorismo. Sem eles a
inovacdo também se torna mais dificil de ser alcancada. Assim, o estimulo e o
desenvolvimento das habilidades, comportamentos, atitudes, caracteristicas e motivacdes
dos colaboradores, € importante para identificar agueles que tém potencial de atuarem
como intraempreendedores para um trabalho mais aprofundado.

Embora o intraempreendedorismo possa surgir de forma organica, impulsionado por
colaboradores que buscam soluc¢des para otimizar suas tarefas, sua implementacao de
maneira estruturada e escalavel demanda a construcédo e manutencdo de um ambiente que
favoreca e apoie esse tipo de iniciativa (PINCHOT; PELLMAN, 1999). Conforme apontam
Sanchez-Garcia et al. (2023), as empresas devem investir tempo e recursos no
fortalecimento de sua orientacdo empreendedora e construir um ambiente organizacional
gue estimule o potencial intraempreendedor de seus colaboradores de modo que estes
busquem e tragam solucdes que vao ajudar no crescimento da organizacao.

4.1. Potencial intraempreendedor dos colaboradores

Os intraempreendedores, assim como o0s empreendedores, ndo sao necessariamente
inventores de novos produtos ou servicos. Sua contribuicAo esta em conceber ou
reconhecer e concretizar novas ideias, ou até mesmo trabalhar protétipos e transforma-los
em realidades lucrativas para a organizacao em que trabalham (PINCHOT I11, 1985).

Porém, para alcancar esse cenario desejado, € preciso estimular e desenvolver os
colaboradores, para que estes se tornem intraempreendedores bem-sucedidos. E preciso
analisar e desenvolver suas habilidades, comportamentos, atitudes (como a capacidade de
resolver problemas e se adaptar a mudancas), caracteristicas préprias (como a
personalidade e a inteligéncia emocional) e 0 que os motiva, para identificar, preparar,
estimular e apoiar aqueles que tém, de fato, o potencial de atuarem como
intraempreendedores.

Neesen et al. (2018) abordam o comportamento intraempreendedor dos colaboradores, e
sua importancia estratégica, para o desempenho das organiza¢des. Para os autores, a
literatura é dispersa e carece de uma visao integrada das caracteristicas e comportamentos
dos colaboradores intraempreendedores. Assim, com base em uma revisao sistematica da
literatura, eles propuseram um modelo abrangente, integrando dimensodes e determinantes
aplicaveis aos colaboradores de forma individual, categorizadas em 'comportamento’,
‘atitudes' e 'caracteristicas'.

Na categoria ‘comportamento’, Neesen et al. (2018) identificaram as seguintes dimensdes:
a) Inovatividade e criatividade em relacdo a capacidade de trazer novas ideias e
formatos de atuacgao;
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b) Proatividade que o intraempreendedor precisa ter em relacdo ao mercado,
bem como dentro da organizacdo, para garantir que a organizacao
acompanhe as oportunidades e inovacoes;

c) Reconhecimento de oportunidades, para criar um produto, processo, ou uma
nova organizagao, uma pessoa deve ser capaz de reconhecer oportunidades
e usar recursos e conhecimentos para explorar ativamente essas
oportunidades;

d) Assuncdo de Riscos e Tolerancia ao Fracasso, envolve a capacidade de
aprender com os erros e continuar buscando oportunidades é fundamental
para 0 sucesso;

e) Networking e Relagdes Interpessoais, envolve o cultivo de redes de contatos
dentro e fora da organizacdo. Desenvolvendo conexdes que permitem acesso
a recursos, informacdes e suporte, além de influenciar o clima organizacional
e a politica interna.

As ‘atitudes’ do intraempreendedor, por sua vez, podem ser compreendidas como o grau
em gue uma pessoa tem uma avaliacdo favoravel, ou desfavoravel ao comportamento
empreendedor (Neesen et al., 2018). As dimensdes envolvidas séo:

a)

b)

d)

Relacdo com a organizacdo: Como o fator mais investigado dentro do conjunto de
artigos avaliado por Neesen et al. (2018), identificacdo e o sentimento de
pertencimento a organizacao, esta positivamente relacionada ao comportamento
intraempreendedor dos colaboradores. Essa relacdo inclui aspectos de
compromisso com a organizacao e intencdo de sair ou néo dela;

A satisfacdo de um colaborador com seu trabalho tem uma associagao positiva
com o intraempreendedorismo da organizacdo. A satisfacdo no trabalho é
considerada um mediador parcial entre a propriedade psicolégica e o
comportamento intraempreendedor;

A motivacdo é fundamental para o comportamento intraempreendedor. Ela pode
assumir varias formas, como ambicdo, motivacdo intrinseca, percepcdo de
significado psicoldgico, entusiasmo e orientac@o para a realizacdo. Esses fatores
influenciam a disposicéo dos colaboradores para agir de forma empreendedora;
A intengéo de agir de forma empreendedora reflete a vontade dos colaboradores
de se envolverem em atividades criativas, inovadoras e proativas dentro da
organizacao.

As ‘caracteristicas’ que descrevem o colaborador intraempreendedor sao:

a)

b)

c)

d)

Habilidade e talentos pessoais, como habilidades sociais e de trabalho em equipe de
um individuo, a capacidade de ser persistente e mostrar resisténcia;

Percepcao das proprias capacidades, frequentemente chamada de autoeficcia, € a
percepcdo que os colaboradores tém sobre si mesmos em relacéo ao que ele ou ela
€ capaz de realizar com sucesso uma determinada tarefa;

Conhecimento pessoal derivado da educacdo e treinamento, relacionado com a
probabilidade de um colaborador se tornar um intraempreendedor. Os
intraempreendedores tém um nivel educacional mais alto em comparagdo com outros
colaboradores, ou participaram de treinamentos sobre intraempreendedorismo.
Experiéncia passada do colaborador, melhora o reconhecimento de oportunidades e
resulta em altos niveis de atividades intraempreendedoras e empreendimentos
corporativos.

A Figura 2, a seguir, sumariza as dimensodes e determinantes aplicaveis aos colaboradores
de forma individual, propostos por Neesen et al. (2018).
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Figura 2 - Dimensdes e determinantes dos colaboradores

COMPORTAMENTO ATITUDES DO INTRAEMPREENDEDOR CARACTERISTICAS

Networkinge Inovatividade e
Relacoes Criatividade . N Relagaocoma

Interpessoais. Aintengdo de organizagio
agirde forma

Percepcgaoc das
Habilidade e proprias

(sentimento de talentos pessoais capacidades
empreendedora pertencimento) (autoeficécia)

Assuncao de

R\s‘cosle Proatividade
Toleranciaao Satisfagéo

Fracasso Conhecimento

Motivagéo com seu pessoal
trabalho

Experiéncias
passadas

Reconhecimento
de Oportunidades

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Neesen et al. (2018).

O fortalecimento da cultura, por sua vez, tende a motivar os colaboradores a manterem
uma atitude empreendedora, 0 que aos poucos evidencia a diferenca entre a organizacao
e 0 modelo de gestao tradicional.

4.2. Avaliacdo do ambiente organizacional

A avaliagdo do ambiente organizacional envolve uma analise detalhada dos fatores da
organizacdo que influenciam o seu funcionamento e desempenho. Essa avaliacéo inclui a
andlise da cultura organizacional, valores, crencas e normas compartilhadas pelos
colaboradores, hierarquia, politicas, processos e procedimentos da organizacéo, bem como
da forma de gesté&o e incentivo dos recursos humanos e dos estilos de lideranga e tomada
de decisoes.

O trabalho desenvolvido por Antonéi¢ e Hisrich (2001) combina as escalas de
empreendedorismo corporativo proposto por Zahra (1993) e a ENTRESCALE de
Khandwalla (1977) para propor uma forma de avaliar como os colaboradores se envolvem
em comportamentos empreendedores nas organizagcfes. No contexto do
intraempreendedorismo, tais dimensdes representam as diferentes facetas da capacidade
empreendedora dentro de uma organizacdo. Assim, cada dimensdo contribui para uma
melhor compreensdo do tema como um todo, permitindo comparar resultados,
contextualizi-los e obter insights mais robustos. As dimensdes propostas por AntoncCi€ e
Hisrich (2001) séo:

a) Novos empreendimentos empresariais, dimensdo que enfatiza a busca e a entrada
de novos negdcios dentro da organizacao existente que estdo relacionados com os
produtos ou mercados atuais. Envolve a criacdo de um novo negdcio dentro de uma
organizagéo existente redefinindo produtos ou servigos e/ou desenvolvendo novos
mercados;

b) Inovatividade, dimensédo que enfatiza a criacdo ou melhoria de produtos, servigos,
tecnologias, métodos de producao e procedimentos;

c) Autorrenovacédo, dimensao que enfatiza a reformulacdo da estratégia, reorganizacéo
e mudancga organizacional, a transformagdo das organizagbes por meio da
renovacao das ideias-chave sobre as quais sdo construidas e a definicdo de uma
nova direcdo estratégica, com significativo afastamento da estratégia corporativa
anterior como resultado do intraempreendedorismo;

d) Proatividade, dimensao que reflete a orientacdo da alta administragao na busca de
maior competitividade e inclui iniciativa e assuncdo de riscos, agressividade e
ousadia competitiva.
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Estas dimensdes podem ser consideradas na estratégia corporativa, mas para ter sucesso
em alcancar tais resultados, por meio do intraempreendedorismo, € essencial um ambiente
propicio e intraempreendedores capacitados, estimulados e comprometidos com esses
resultados. Assim, € fundamental desenvolver medidas para criar um ambiente
organizacional favoravel ao intraempreendedorismo.

5. Conclusodes

Este artigo apresentou varias dimensdes de analise, tanto para o intraempreendedor,
guanto para 0 ambiente organizacional, de forma a favorecer suas iniciativas. Tais
dimensdes podem servir de diretrizes para que as empresas promovam o desenvolvimento
do intraempreendedorismo nos colaboradores e criem um ambiente organizacional que
favoreca a inovacdo e iniciativas empreendedoras. Assim, por exemplo, o estimulo e o
desenvolvimento das habilidades, comportamentos, atitudes, caracteristicas e motivacoes
dos colaboradores, é uma importante diretriz para identificar e mobilizar aqueles que tém
potencial de atuarem como intraempreendedores.

As organizacbes que desejam incorporar 0s valores e principios do
intraempreendedorismo, devem prever em sua estratégia organizacional o alcance de
resultados como: o desenvolvimento de novos empreendimentos empresariais, a melhoria
da inovatividade, a reorganizacdo e mudanca organizacional, e a busca de mais
competitividade; por meio de iniciativas intraempreendedoras.

Para tanto, devem demonstrar compromisso com tais iniciativas, de forma clara, para seus
colaboradores, principalmente por meio de um ambiente organizacional que incentive e
apoie iniciativas empreendedoras. E essencial avaliar como a empresa estimula o interesse
e apoia o envolvimento dos colaboradores em comportamentos empreendedores dentro do
contexto organizacional. A cultura organizacional e a lideranca séo fatores cruciais que
conectam todos os outros elementos (CHEN et al., 2002).

Manter um ambiente propicio para iniciativas dessa natureza requer um entendimento
profundo da capacidade empreendedora da organizacéo, que depende tanto do ambiente,
guanto das pessoas que nela trabalham. Incluir na estratégia organizacional e implementar
iniciativas que promovam e se utilizem do empreendedorismo para alcangar seus objetivos
estratégicos pode contribuir significativamente para a melhoria do desempenho
organizacional.

Faz-se, portanto, necessario reconhecer o potencial da inclusédo do intraempreendedorismo
como meio para alcance dos objetivos organizacionais, e para isso, deve-se avaliar,
estimular e apoiar o envolvimento dos colaboradores em comportamentos
empreendedores, tanto por meio do investimento em um ambiente organizacional
favoravel, quanto nos préprios colaboradores, potenciais intraempreendedores.
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