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Resumo: Com a crescente adesao a praticas de ESG, o fendbmeno do ESG washing caracterizado
pela representacao exagerada ou falsa de praticas de ESG tem suscitado preocupacgbes sobre a
legitimidade e confianga nas iniciativas de sustentabilidade corporativa. Este estudo é necessario
para esclarecer as motivagdes por tras dessa pratica, pouco compreendidas na literatura existente.
Realizou-se uma revisao sistematica da literatura seguindo os padrdes ROSES e a declaracéo
PRISMA 2020. A amostra final incluiu 38 artigos de alto impacto selecionados das bases Scopus e
Web of Science. O estudo identificou que as principais motivagdes para o ESG washing incluem
pressao regulatdria, busca por vantagem competitiva, falta de padronizagédo e a divulgagéao
estratégica de informagdes. Empresas tendem a exagerar suas praticas de ESG, projetando uma
imagem positiva de responsabilidade sem ac¢des concretas que correspondam ao discurso. Este
estudo contribui para a compreensao das motivagdes do ESG washing, destacando a necessidade
de maior rigor na regulamentacéao e auditoria de praticas ESG. Essas descobertas oferecem insights
para reguladores e investidores, reforcando a importancia de padrées consistentes e transparéncia
para mitigar praticas enganosas e promover um ambiente corporativo mais sustentavel e confiavel.

Palavras-chave: ESG washing, social, ambiental, governancga, sustentabilidade

Drivers of ESG Washing: Understanding Corporate Motivations for
Misleading Sustainability Practices

Abstract: With the growing adherence to ESG practices, ESG washing characterized by
exaggerated or false representations of ESG practices has raised concerns about the legitimacy and
trust in corporate sustainability initiatives. This study is necessary to clarify the motivations behind
this practice, which are still poorly understood in existing literature. A systematic literature review
followed the ROSES reporting standards and the PRISMA 2020 statement. The final sample
included 38 high-impact articles from the Scopus and Web of Science databases. The study
identified that the primary motivations for ESG washing include regulatory pressure, the pursuit of
competitive advantage, lack of standardization, and the strategic disclosure of information.
Companies often exaggerate their ESG practices, projecting a positive image of responsibility
without corresponding concrete actions. This study contributes to understanding the motivations for
ESG washing, highlighting the need for stricter regulation and auditing of ESG practices. These
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findings offer insights for regulators and investors, reinforcing the importance of consistent standards
and transparency to mitigate misleading practices and promote a more sustainable and trustworthy
corporate environment.

Keywords: ESG washing, social, environmental, governance, sustainability

1.Introducgao

A crescente adogao de praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) pelas empresas
tem sido amplamente promovida como uma resposta necessaria as crescentes demandas
por sustentabilidade e responsabilidade social (KAMINI VARSHA, A., et al. 2024). No
entanto, o fenbmeno do ESG washing — onde empresas exageram ou falsamente
representam suas praticas de ESG — tem se tornado uma preocupacéo significativa. Essa
pratica mina a confianga dos investidores e do publico, comprometendo a legitimidade das
iniciativas ESG e criando uma falsa percepgcdo de sustentabilidade corporativa
(BEKMURZAEVA, R.,2023); (KAMINI VARSHA, A., et al., 2024).

Nos ultimos anos, a pressdao por conformidade com critérios ESG aumentou
substancialmente conforme Yadin, S. (2023), motivada por regulamentagbes mais
rigorosas, a conscientizacao publica sobre questdes ambientais e sociais, e a demanda dos
investidores por empresas mais responsaveis. No entanto, a lacuna entre a comunicagao
e a pratica real de ESG tem revelado uma série de desafios, incluindo a assimetria de
informacodes e a falta de padrdes de relatérios consistentes, que facilitam a pratica de ESG
washing (BEKMURZAEVA, R.; 2023), (CANDELON, B.; et al. 2021). (TODARO, D. L.;
TORELLI, R.; 2024)

Embora o ESG washing seja amplamente reconhecido como um problema emergente, as
motivagdes por tras dessa pratica ainda ndo sdo completamente compreendidas. Diversos
estudos apontam para fatores como a pressao regulatoria e as vantagens competitivas
percebidas como impulsionadores do ESG washing (VENTURELLI, V. et al.; 2024). No
entanto, a literatura ainda carece de uma analise aprofundada dos fatores especificos que
levam as empresas a adotar essa pratica, especialmente em contextos onde os padrbes de
ESG néo sédo bem definidos ou onde a fiscalizagao é limitada (BALDI, F.; PANDIMIGLIO,
A.; 2022)

Por exemplo, Andreoli et al. (2024) discutem como a falta de padrbes compartilhados para
medir o impacto, e a pressao regulatéria podem levar as empresas a praticas de ESG
washing para mitigar riscos de litigios. Além disso, Attig e Boshanna (2023) ressaltam que
o ESG washing pode ser uma resposta ao desalinhamento entre a comunicagdo ESG e as
acdes reais das empresas, exacerbado durante periodos de crises, como a pandemia de
COVID-19 (ZEIDAN, R.; 2022).

Diante da relevancia das praticas ESG para a sustentabilidade corporativa e os riscos
associados ao ESG washing, torna-se crucial entender as motivagdes subjacentes a essa
pratica. Este estudo visa preencher as lacunas existentes na literatura ao identificar e
analisar os principais fatores que levam as empresas a praticarem ESG washing. Ao fazé-
lo, espera-se contribuir para a formulagao de politicas mais eficazes e o desenvolvimento
de praticas de governanga que possam mitigar essa pratica, promovendo maior
transparéncia e confianca no mercado.

Este estudo busca responder a seguinte pergunta de pesquisa: "Quais sao os principais
fatores que levam as empresas a praticarem ESG washing?" Para melhor compreensao
deste estudo, o manuscrito esta organizado da seguinte forma com seu conteudo principal:
(i) secao de introducgao, contendo os contextos de pesquisa, questdo de pesquisa, objetivo
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e uma visdo geral dos resultados e suas implicagbes; (i) secdo de metodologia,
descrevendo as quatro fases de desenvolvimento, seguindo os padrbées de relatdrios
ROSES com base na Declaragao PRISMA 2020; (iii) resultados do estudo do ESG wahsing,
identificados nos artigos e categorizados (iv) discusséo dos resultados do ESG washing e
suas implicagdes nos diversos segmentos; (v) conclusdes gerais sobre o desenvolvimento
do estudo, incluindo limitacbes e direcbes para pesquisas futuras, como expansao da
amostra e estudos longitudinais.

A analise permitira uma compreensao mais profunda das motivagcdes que impulsionam o
ESG washing, oferecendo insights valiosos para reguladores, investidores e formuladores
de politicas que buscam combater essa pratica.

Os principais achados no estudo que impulsionam as praticas ESG washing nas
organizagbes destacam-se a divulgagao estratégica de Informag¢des de ESG por pressao
para regulamentar e obter vantagens competitivas, discrepéncias nas praticas de
contratacao e diversidade e a falta de padronizagao e consisténcia nos dados de ESG.

Em suma, ao explorar as motivagdes por tras do ESG washing, este estudo ndo apenas
avanca o entendimento tedrico do fendmeno, mas também oferece recomendacdes
praticas para a criagdo de um ambiente de negdcios mais transparente e sustentavel. Isso
€ crucial para garantir que as praticas ESG cumpram seu verdadeiro propdsito de promover
o desenvolvimento sustentavel, em vez de servir como uma ferramenta de marketing
enganosa.

2. Metodologia

A metodologia empregada neste manuscrito compreende uma revisdo sistematica da
literatura realizada em quatro fases, seguindo os padrées de relato ROSES (Haddaway et
al., 2018) e com base na metodologia PRISMA 2020 Statement (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analysis) (Page et al., 2021). O padrao de relato ROSES
€ empregado em estudos de analise ambiental (Demena e Afesorgbor, 2020), razao pela
qual o modelo estimado no manuscrito seguiu as diretrizes da metodologia, conforme
corroborado por autores que publicaram estudos especificamente sobre analises
ambientais na literatura de sustentabilidade (Ilvanova et al., 2020). A Figura 1 representa (i)
critérios de elegibilidade, palavras-chave e definicbes de banco de dados, (ii) selecédo de
banco de dados e estratégias de busca com o cenario completo utilizado nas buscas, (iii)
descrigdo do processo de triagem dos registros recuperados considerando os critérios de
elegibilidade e, (iv) reviséo sistematica do portfélio considerando informagdes essenciais
correlacionadas com o objetivo da pesquisa.
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Figura 1. Fluxograma para revisao sistematica com base na metodologia PRISMA 2020

Fase 1

Definigdo do critérios de elegibilidade e bases

|

Fase 2

Selecdo das bases de dados e definicdo da estratégia de pesquisa

|

Fase 3
Artigos da Scopus Artigos da Web of Science
(n=41) (n=29)
[ ]

; Y . \
Apds exclusdo de .| Duplicados removidos
duplicados (n=56) - (n=14)

S
Ap6s exclusgo de titulos .|  Titulos removidos
(n=42) d (n=2)
o |
Apds exclusdo de | Resumos removidos
resumos (n=40) i (n=2)
AR
Apos exclusdo de artigos «| Artigos lidos removidos
lidos (n=38) (n=2)
J

|

Portfdlio final da revisdo sistematica (n=38)

Fase 4

Fonte: Autores (2024)

2.1 Definigao de critérios de elegibilidade e bases de dados

Os critérios de inclusdo foram definidos como requisitos a serem aplicados em cada artigo
recuperado e, consequentemente, garantir que todos os artigos passem pelos mesmos
critérios para construir um portfélio final alinhado com o objetivo do estudo e baixo risco de
ter estudos fora do escopo ou inconsisténcias na revisdo sistematica. Portanto, os critérios
de elegibilidade foram (i) estudos de ESG washing, (ii) abordar as questdes ambientais,
sociais e governanga em conjunto ou independentes, (iii) estar relacionado no contexto da
sustentabilidade e (iv) estudos de alto impacto na comunidade cientifica (JCR>0).

As bases de dados Scopus e Web of Science foram escolhidas para a busca de artigos
para integrar o portfélio deste manuscrito por apresentarem o maior numero de publicagbes
sobre esse tema (Mongeon e Paul-Hus, 2016). O periodo da busca dos artigos nas bases
de dados foi de 2020 a 2025.

2.2 Estratégias de busca e buscas em bases de dados

As palavras-chave que definem cada tépico de pesquisa relacionado aos meétodos,
ferramentas e abordagens de games ou gamificagéo, sistemas ou plataformas, negocios e
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sustentabilidade foram utilizadas para realizar buscas nas bases de dados Scopus e Web
of Science, resultando em 70 registros das estratégias de busca apresentadas na Tabela
1.

Tabela 1 — Estratégia de pesquisa

Caracteres de pesquisa Idioma limitado Tipo d_e qocumento T'pf) qe fontes
limitado limitadas
(“ESG”) AND (“washing”). Inglés Artigos e revisédo Periddicos

Fonte: Os autores (2024)

2.3 Processo de analise

Os artigos foram filtrados para garantir que todos os artigos do portfélio fossem relevantes
para esta pesquisa. As duplicatas em ambos os bancos de dados foram excluidas
manualmente. Além disso, critérios de triagem de titulos e resumos para exclusao de artigos
foram estabelecidos em todas as etapas. Os critérios de elegibilidade foram considerados
durante cada etapa dessa fase.

Durante essa fase, os autores utilizaram o software de gerenciamento de referéncias
Mendeley para lidar com os dados coletados nas bases de dados Scopus e Web of Science.
Posteriormente, o portfolio final foi transferido para o Microsoft Excel® para anotagbes
abrangentes dos artigos coletados.

2.4 Analise sistematica do portfélio final

A fase final incluiu a leitura completa dos artigos para extrair informagdes cruciais para o
alcance do objetivo deste estudo, coletando: nome dos autores, titulo do artigo, ano de
publicacao, periddico, JCR, citagcdes, pais de aplicacao, setor,
método/ferramenta/abordagem, resultados, limitagdes do estudo, pesquisas futuras e
qualquer informacao relevante que tenha contribuido para a formagado do tema. Todos
esses pontos essenciais foram registrados na leitura dos textos completos.

Os autores revisaram mutuamente o processo metodolégico para avaliar possiveis
inconsisténcias durante a pesquisa. Além disso, os resultados, a discussao e outros
resultados foram verificados novamente no final para garantir as implicagbes da pesquisa.

Considerando tudo o que foi dito acima, o portfélio final € moldado por estudos que abordam
o conceito de ESG washing com resultados no ambito da sustentabilidade (preocupagdes
econdmicas, ambientais e sociais simultaneamente ou ndo). Durante a fase final de revisao
do portfélio foi utilizado o software Microsoft Excel® para anotagbes e interpretagéo dos
resultados obtidos nos artigos analisados.

3. Resultados
3.1 Dados da revisao bibliografica

A busca das palavras-chave nas bases Scopus e Web of Science (WoS) geraram
inicialmente um total de 70 artigos de peridédicos publicados entre 2020 e 2025. Esses
artigos foram inicialmente triados pela equipe de pesquisa deste estudo para remover
aqueles que ndo abordavam os termos de busca. Excluindo-se aqueles que n&o visam a
pesquisa, os 38 artigos restantes foram analisados pela equipe de pesquisa como a
amostra finalizada para posterior revisdo da literatura.
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3. Resultados

Este estudo investigou os principais impulsionadores do ESG washing nas corporagoes,
utilizando uma abordagem sistematica para identificar e analisar os fatores que contribuem
para essa pratica. A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos, organizados de acordo
com as metodologias empregadas.

3.1 Estatisticas globais

A analise bibliométrica permitiu a selegao de 38 artigos de periddicos das bases Scopus e
Web of Science (WoS) no periodo de 2020 a 2025. As principais abordagens nos artigos
envolveram a tematica ESG washing.

3.2 Revisao da literatura

Padrdées de comportamento relacionados a motivagdo gerencial e a ambiguidade nos
critérios de investimento ESG foram identificados. Gestores utilizaram divulgagcées ESG
para melhorar a reputacédo pessoal e corporativa, muitas vezes sem implementar as agcoes
necessarias para alcancgar as melhorias alegadas. A confusao entre critérios ESG e outras
estratégias de financiamento sustentavel também foi observada como um fator que
contribui para o ESG washing, aumentando o risco de praticas enganosas (Cerciello et al.,
2024).

A Tabela 2 representa os principais fatores de ado¢cao do ESG washing pelas organizagdes
e suas respectivas categorias elencadas no estudo.

Tabela 2 — Drives de ESG washing abordados nos estudos analisados

Autores Drives de ESG washing abordados Categoria
Divulgacgao estratégica de ESG cria imagem
Agnese et al. (2024) positiva sem agdes concretas, exacerbando o | Divulgagao Estratégica
ESG-washing.

Falta de padrdes claros e promessas vagas
aumentam o risco de ESG-washing.
ESG-washing impacta negativamente o

Andreoli et al. (2024) Padronizagao

Attig e Boshanna (2023) desempenho financeiro, agravado pela | Desempenho Financeiro
pandemia.
Discrepancias em praticas de DEI, com

Baker et al. (2024) empresas "diversity washers" atraindo | Diversidade

investimentos.

Incentivos gerenciais e falta de auditoria
Cerciello et al. (2022) promovem ESG-washing e manipulagdo de | Incentivos Gerenciais
divulgacdes.

Falta de padronizacdo nos dados ESG
permite manipulagéo e facilita ESG-washing.
Acbes simbdlicas por bancos com altas
Basu et al. (2022) classificagbes = ESG  ocultam  praticas | Bancos
ineficazes.

Greenwashing e comunicagdes falsas sobre
impacto ambiental prejudicam investidores.
Ambiguidade em definicdbes ESG e falta de

Baldi e Pandimiglio (2022) Padronizacao

Bekmurzaeva (2023) Greenwashing

Biggott (2023) regulamentacdo clara incentivam o ESG- | Regulamentagéo
washing.
Assimetria de informagdes e sinais ESG

Candelon et al. (2021) enganosos afetam a transparéncia dos | Transparéncia
fundos.
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Caporale et al. (2022)

Regulacdes fracas e assimetria de
informagcbes em mercados emergentes
facilitam ESG-washing.

Mercados Emergentes

Cerciello et al. (2022)

Divulgacgbes estratégicas e falta de auditoria
internacional contribuem para o ESG-
washing.

Auditoria

De Silva Lokuwaduge e De
Silva (2022)

Falta de padroes globais e relatérios
complexos promovem ESG-washing.

Padroes Globais

Dong et al. (2024)

Popularidade do investimento responsavel e
regulagéo fraca levam ao ESG-washing.

Investimento
Responsavel

Du e Sun (2023)

Empresas de “pecado” usam ESG-washing
para mitigar imagens negativas.

Pecado

Gai et al. (2023)

Falta de incentivos para melhorias continuas
nas praticas ESG aumenta o ESG-washing.

Melhoria Continua

Heath et al. (2023)

Fundos de investimentos socialmente
responsaveis (SRI) falham em mudar
comportamento de empresas, favorecendo
ESG-washing.

SRI

Hooghiemstra (2020)

Regulagdo ESG visa reduzir greenwashing,
mas desafios de transparéncia persistem.

Greenwashing

Huang et al. (2022)

Bancos com baixo desempenho ESG usam
ESG-washing para melhorar reputacéo.

Bancos

Kamini Varsha et al. (2024)

Greenwashing engana consumidores e
prejudica a confianga na sustentabilidade.

Confianga

Koch et al. (2012)

Praticas positivas de ESG mascaram falta de
progresso real em empresas.

Progresso Real

Lueg e Lueg (2020)

Relatérios de sustentabilidade podem ser
tanto uma resposta a riscos quanto um
exemplo de greenwashing.

Sustentabilidade

ESG-washing explora falta de transparéncia e

Mneimneh et al. (2023) regulamentagao global, prejudicando | Transparéncia
consumidores.
ESG-washing ajuda empresas

Lirio et al. (2024)

financeiramente instaveis a parecerem mais
saudaveis.

Financeiro

Mouton et al. (2024)

Executivos usam responsabilidade social
para melhorar reputagcdo sem compromisso
real.

Reputacéao

Naef (2023)

Inclusdo de empresas de combustiveis
fosseis em fundos ESG levanta preocupacoes
éticas.

Fosseis

Parfitt (2024)

Padrées de contabilidade ESG transformam
questdes éticas em oportunidades de lucro,
facilitando ESG-washing.

Contabilidade

Falta de puni¢des e inconsisténcia regulatéria

Plastun et al. (2023) alimentam ESG-washing. Regulacao
Empresas com alta visibilidade praticam mais

Ruiz-Blanco et al. (2022) greenwashing, apesar de relatérios de | Greenwashing
sustentabilidade.
Falta de taxonomias universais e desacordo

Scatigna et al. (2021) entre agéncias de classificagdo aumentam | Taxonomia
ESG-washing.
Relatérios de SDGs s&o mais simbolicos do

Thammaraksa et al. (2024) | que substantivos, contribuindo para ESG- | SDGs

washing.

Todaro e Torelli (2024)

Comunicacao focada mais em imagem do
que em acgdes reais perpetua ESG-washing.

Comunicacéao

Venturelli et al. (2024)

Falta de padronizagdo e transparéncia nas
divulgacdes ESG permite relatérios flexiveis e
€Nnganosos.

Transparéncia

Yadin (2023)

Climate washing e obstrugdo climética

Climate Washing
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corporativa prejudicam a legislagao
ambiental.
Troca frequente de CEOs e enfoque de curto

Yoo et al. (2024) prazo incentivam ESG-washing. Gestao
Qualidade variavel de informagdes ESG e

Zeidan (2020) pressdo de acionistas aumentam o | Greenwashing
greenwashing.
Comités de monitoramento do conselho

Zhang e Wong (2022) podem mitigar riscos reputacionais, mas | Governanca

ESG-washing persiste.
Alta centralidade da rede do conselho facilita
Zhao et al. (2022) ESG-washing, especialmente em ambientes | Governanga
regulatérios frouxos.

Fonte: Os autores (2024)

No estudo além do ESG washing adotado nas organizagdes tambeém foi possivel identificar
outras praticas enganosas como o greenwashing, diversity washers e climate washing.

4. Discussao

Comparando com estudos anteriores, nossos achados corroboram a literatura existente
que aponta a divulgacao estratégica e a falta de padronizagao como facilitadores do ESG-
washing. No entanto, nosso estudo destaca a pandemia de COVID-19 como um novo fator
que intensificou essa pratica. Durante a pandemia de COVID-19, houve um aumento
notavel no ESG washing, com as empresas exagerando suas praticas ESG para responder
a maior demanda por responsabilidade corporativa. A incongruéncia entre discurso e agcao
foi particularmente acentuada durante este periodo, com muitas empresas relatando
iniciativas ESG que nao foram implementadas de forma concreta, prejudicando a confianga
dos investidores e stakeholders conforme Attig e Boshanna (2023).

Esses resultados podem ser generalizados para diversas industrias, especialmente aquelas
com alta visibilidade publica e pressao regulatoria. A tendéncia de ESG washing parece ser
uma resposta comum a demanda crescente por transparéncia e responsabilidade
corporativa.

4.1. Divulgacao Estratégica de Informagoes de ESG

As empresas foram identificadas usando a divulgagcdo estratégica para projetar uma
imagem positiva de responsabilidade social e ambiental. Embora as ag¢des reais nao
correspondessem a essa imagem em muitos casos, as empresas focaram em destacar
areas de desempenho favoravel em seus relatérios ESG, minimizando ou omitindo
informacdes sobre areas com desempenho inferior. Este padrao foi observado em diversos
setores, especialmente entre empresas que enfrentam alta pressédo regulatoria e de
stakeholders conforme Agnese et al., 2024.

O estudo investigou os fatores que contribuem para o ESG washing nas empresas e a
analise revelou que a falta de padrdes claros, a pressao regulatoria e a busca por vantagens
competitivas sdo os principais impulsionadores dessa pratica.

4.2. Pressao Regulamentar e Vantagens Competitivas

As empresas buscaram alinhar suas praticas ESG com as expectativas regulatorias
minimas, muitas vezes exagerando suas iniciativas para atender ou superar as normas
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estabelecidas. Além disso, de acordo com Andreoli et al. (2024) a busca por vantagens
competitivas levou empresas a exagerar suas praticas ESG para atrair investidores e
consumidores preocupados com a sustentabilidade.

Os resultados indicaram que empresas frequentemente exageraram suas praticas de
sustentabilidade para melhorar sua imagem publica. Isso sugere uma desconexao
significativa entre as declaragées ESG e as agdes reais das empresas.

4.3 Discrepancias nas Praticas de Contratagcao e Diversidade

O estudo também identificou discrepancias significativas nas praticas de contratagdo em
empresas que alegavam altos padrdes de diversidade, equidade e inclusado (DEI). Apesar
de declaragbes publicas de compromisso com DEI, as praticas de contratagao real dessas
empresas frequentemente nao refletiam as declaragdes feitas, caracterizando-as como
"diversity washers". Essas empresas como citado por Baker et al. (2024) obtiveram
melhores classificacbes ESG e atrairam mais investimentos, apesar de suas praticas reais
de contratagcdo serem inconsistentes com suas alegacgdes.

4.4. Falta de Padronizagao e Consisténcia nos Dados de ESG

Foi constatado que a auséncia de padrdes claros e universais para medir impactos ESG
contribuiu significativamente para a pratica de ESG washing. As inconsisténcias nos dados
ESG permitiram que empresas manipulassem suas divulgagdes, dificultando uma avaliagao
precisa de suas praticas de sustentabilidade. Empresas em setores de manufatura e
servicos foram particularmente propensas a essas praticas de acordo com Baldi e
Pandimiglio (2022), aproveitando-se da falta de padronizag&o para melhorar artificialmente
sua imagem publica.

As implicagdes desses achados sdo significativas para investidores e reguladores.
Investidores devem ser cautelosos ao avaliar as divulgagdes ESG, enquanto reguladores
precisam desenvolver padrdes mais rigorosos para mitigar o ESG-washing.

5. Conclusoes

Este estudo investigou os principais impulsionadores do ESG washing nas corporagoes,
respondendo a pergunta central do manuscrito: "Quais sdo os principais fatores que levam
as empresas a praticarem ESG washing?" Com base em uma analise abrangente da
literatura e nos resultados apresentados, podemos afirmar que a pratica de ESG washing
€ impulsionada por uma combinacado de fatores internos e externos, incluindo a pressao
para atender as expectativas de stakeholders, a falta de padronizagao em relatorios ESG,
e a busca por vantagens competitivas em mercados onde a sustentabilidade é altamente
valorizada.

Entre os fatores identificados, destaca-se a divulgacéo estratégica de informagdes ESG,
que permite as empresas projetarem uma imagem de responsabilidade social e ambiental
sem necessariamente implementar acbes concretas que correspondam a essas
declaragdes. Além disso, a auséncia de padrdes compartilhados e universais para medir
impactos ESG cria um ambiente propicio para a pratica de ESG washing, onde as empresas
podem manipular suas divulga¢des para atender as expectativas do mercado e evitar
penalidades regulatérias. A pressao para melhorar métricas ESG, especialmente em
contextos de alta visibilidade publica, também desempenha um papel significativo,
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incentivando empresas a exagerarem ou falsificarem suas iniciativas ESG para atrair
investidores e consumidores.

O estudo contribui para o conhecimento existente ao oferecer uma visdo holistica dos
drivers do ESG washing, integrando diferentes perspectivas tedricas e empiricas. A
pesquisa revela que, além dos fatores mencionados, incentivos gerenciais e a ambiguidade
nos critérios de investimento também sao cruciais para entender por que o ESG washing
continua a ser uma pratica comum entre as corporagdes. Ao focar nas motivagdes e nas
limitacbes dos frameworks ESG atuais, este estudo fornece uma base para futuras
pesquisas que possam desenvolver métodos mais robustos e padronizados para avaliar o
desempenho ESG de maneira precisa e transparente.

Apesar de suas contribui¢cdes, este estudo também possui limitagdes, como a dependéncia
de dados secundarios e a generalizagdo dos achados para diferentes industrias e regides.
Futuras pesquisas devem focar em estudos de caso especificos e analises longitudinais
que possam capturar as dindmicas temporais e contextuais do ESG washing. A
continuidade deste trabalho, visa aprofundar a compreens&o sobre como regulamentagdes
mais rigorosas e a implementagdao de auditorias independentes podem mitigar o ESG
washing, promovendo uma pratica de ESG genuina e sustentavel nas corporagdes.
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