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Resumo: A transicdo sustentavel dos modelos de negdécios é essencial para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e a bioeconomia circular (BEC) se destaca como
uma estratégia-chave, embora enfrente barreiras significativas nas dimensées ambiental, social e
de governanca (ESG). Identificar essas barreiras, além de oportunidades e impulsionadores, é
crucial para aprimorar a sustentabilidade ESG das empresas baseadas em BEC. Este estudo
caracteriza as barreiras e explora oportunidades de integragido de ESG nesses modelos, por meio
de uma revisao sistematica da literatura seguindo as diretrizes do PRISMA 2020, resultando em 42
artigos das bases Scopus, Web of Science e ScienceDirect. Foram identificadas 17 barreiras que
dificultam a implementagéo de ESG, com destaque para: (i) a predominancia de estudos de paises
em desenvolvimento e pouca representacao de paises desenvolvidos; (ii) a insuficiente integragcao
de aspectos sociais nas analises; (iii) as barreiras de escalabilidade e conscientizagdo como os
desafios mais urgentes devido a falta de estratégias de curto e médio prazo; e (iv) a inter-relagao
complexa entre as barreiras, evidenciando dependéncias. Esses achados fornecem insights sobre
os desafios e oportunidades para a integracdo de ESG na BEC, além de identificar lacunas na
literatura e oferecer orientagdes estratégicas para superar essas barreiras na transi¢ao sustentavel.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Gestdo de residuos. Bioeconomia. Sustentabilidade.
ESG.
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Integrating Environmental, Social, and governance strategy in
circular bioeconomy-based companies: barriers, opportunities, and
key drivers

Abstract: The sustainable transition of business models is essential for achieving the Sustainable
Development Goals (SDGs), with the circular bioeconomy (CBE) standing out as a key strategy,
despite facing significant barriers in the environmental, social, and governance (ESG) dimensions.
Identifying these barriers, along with opportunities and drivers, is crucial for enhancing the ESG
sustainability of CBE-based companies. This study characterizes these barriers and explores
opportunities for integrating ESG strategies into CBE business models through a systematic
literature review following the PRISMA 2020 guidelines, resulting in 42 articles from Scopus, Web of
Science, and ScienceDirect. Seventeen barriers hindering the implementation of ESG strategies
were identified, with key findings including: (i) a predominance of studies from developing countries,
with limited representation from developed nations; (ii) insufficient integration of social aspects in the
analyses; (iii) scalability and awareness barriers as the most pressing challenges due to a lack of
short- and medium-term strategies; and (iv) a complex interrelationship between the barriers,
revealing dependencies. These findings provide insights into the challenges and opportunities for
integrating ESG into CBE business models, identifying gaps in the literature, and offering strategic
guidance for overcoming these barriers in the sustainable transition.

Keywords: Sustainable Development. Waste Management. Bioeconomy. Sustainability. ESG.

1. Introdugéao

A especificidade setorial € um fator-chave do ESG que influencia a pesquisa e o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis devido a variagao do desempenho de ESG entre
os diferentes setores (GREGORY, 2024). As empresas que operam dentro do framework
de CBE tendem a desenvolver produtos e servicos mais sustentaveis ao implementar
tecnologias verdes em seus processos, reduzindo os impactos ambientais negativos
(KANG; LAM, 2023) e até mesmo ampliando os impactos ambientais positivos.

Atualmente, essa questao € abordada por meio do desenvolvimento de estruturas
capazes de auxiliar na gestdao de ESG (SATRA, 2021), de estratégias aplicaveis para
superar barreiras relacionadas a implementagao de estratégias de ESG (VILLABRUNA;
HLUSZKO; ROSSI; BARROS et al.,, 2024), e do uso do desempenho de ESG para
promover a transformacao corporativa verde (WANG; CHEN; ALI; TSENG, 2024). Todos
esses estudos atuais demonstram como a pesquisa busca formas de utilizar o ESG como
um elemento integrador do desenvolvimento sustentavel nos modelos de negocio.

Embora a literatura sobre ESG tenha desenvolvido estudos sobre esse tema, uma
caracterizagcdo das barreiras, oportunidades e principais fatores que impulsionam a
integracao de estratégias de ESG em empresas baseadas no CBE ainda nao foi abordada.
Essa lacuna deve ser considerada devido a importancia vital do desenvolvimento
sustentavel no modelo de negécio das empresas fundamentadas nesse conceito. O
preenchimento adequado dessa lacuna permitiia que os tomadores de decisao
considerassem caminhos mais eficazes para integrar a estratégia de ESG em seu modelo
de negocio.

Dada essa lacuna, o presente estudo formula a seguinte Pergunta de Pesquisa (RQ):
"Quais séo as barreiras para a implementacédo de uma estratégia de ESG em empresas
baseadas no CBE?". Para responder a essa RQ, este artigo tem como objetivo identificar
as barreiras, oportunidades e principais fatores que impulsionam a implementagao de ESG
em empresas fundamentadas no CBE. Para atingir esse obijetivo, o estudo realizou uma
revisdo sistematica da literatura com base na Declaracdo PRISMA 2020 sobre lItens
Preferenciais para Relatorios de Revisdes Sistematicas e Metanalises (PAGE; MCKENZIE;
BOSSUYT; BOUTRON et al., 2021) e seguindo os métodos dos padrdes de relato para
Sinteses de Evidéncias Sistematicas (ROSES) (HADDAWAY; MACURA; WHALEY;
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PULLIN, 2018), focando a analise em estudos aplicados de CBE com implicagdes para o
desenvolvimento sustentavel e a estratégia de ESG.

2. Rereferencial teérico

Diversos estudos exploram como as praticas de ESG (ambiental, social e de
governanga) influenciam o desempenho organizacional, com foco na criagdo de valor para
as empresas. A pesquisa busca compreender as barreiras gerenciais que surgem durante
a integracédo do ESG e identificar estratégias para supera-las. Um exemplo é o estudo de
Villabruna (2024), que analisa barreiras no setor portuario, destacando a importancia de
adaptar a integragcéo de ESG as especificidades de cada setor econémico. Esses estudos
ressaltam a necessidade de mapear obstaculos em diferentes cenarios e vincula-los aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A relacdo entre ESG e desempenho financeiro também tem sido amplamente
estudada, com muitos resultados sugerindo uma correlagao positiva. Pesquisas como as
de Suttipun (2022) e Sinha Ray (2023) confirmam que praticas ESG bem implementadas
tendem a melhorar a percepcéo do mercado e o desempenho financeiro das empresas. No
entanto, essa relagao pode variar conforme o contexto, com algumas dimensdées do ESG,
como a social, apresentando menor correlacdo em determinados cenarios.

Variacoes regionais e setoriais também afetam a relagcéo entre ESG e desempenho
financeiro. Estudos como os de Kalia (2023) e Teng (2022) mostram que, em paises em
desenvolvimento ou em setores especificos, a adocdo de ESG pode ndo resultar em
beneficios financeiros tao claros, e a cultura nacional pode moderar esses efeitos. Além
disso, a governanga corporativa e a estrutura interna das empresas desempenham papéis
cruciais, como revelado por EImghaamez (2023), que destacou a influéncia de comités de
auditoria e diversidade nos conselhos de administracao.

Apesar da vasta pesquisa sobre ESG, ainda ha lacunas significativas no estudo de
empresas baseadas na bioeconomia circular (CBE). As barreiras a implementacéo de
estratégias de ESG nesses contextos muitas vezes comprometem a eficacia das operagdes
e colocam em risco os recursos alocados. Esta lacuna na literatura oferece uma
oportunidade para aprofundar o estudo das barreiras no CBE, visando fornecer uma visao
mais sistémica e pratica para melhorar a integragado de ESG nessas empresas.

3 Metodologia

Para abordar a Pergunta de Pesquisa (PP) “Quais s&o as barreiras para a implementagéo
de uma estratégia de ESG em empresas baseadas no CBE?” e alcancgar o objetivo de
identificar as barreiras, oportunidades e principais fatores que impulsionam a
implementagdo de ESG em empresas baseadas no CBE, esta pesquisa realiza uma
Revisao Sistematica da Literatura (SLR) com base na declaracdo PRISMA 2020 (PAGE;
MCKENZIE; BOSSUYT; BOUTRON et al., 2021), seguindo os métodos dos Padrdes de
Relato ROSES (Haddaway et al., 2018) devido as recomendacgdes e a aplicabilidade do
meétodo em estudos de analise ambiental.

Portanto, este estudo desdobra a Revisao Sistematica da Literatura (SLR) em quatro
etapas: (i) definicdo dos critérios de elegibilidade e escolha das bases de dados; (ii)
definicdo das estratégias de busca e strings de pesquisa; (iii) descrigdo do processo de
triagem dos artigos coletados, considerando os critérios de elegibilidade; e (iv) revisao
sistematica do portfélio final, considerando informacgdes essenciais relacionadas a Pergunta
de Pesquisa e ao objetivo do estudo.

3.1 Definigoes dos critérios de elegibilidade e escolha das bases de dados.

Os critérios de elegibilidade foram estabelecidos para garantir consisténcia e
alinhamento em todos os documentos coletados, construindo, assim, um portfélio final que
seja coerente com a questao de pesquisa (RQ) e o objetivo deste estudo. Essa abordagem
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minimiza o risco de inclusdo de estudos fora do escopo ou de inconsisténcias na reviséo
sistematica. Os critérios de elegibilidade foram os seguintes: (i) apenas documentos que
apresentam um estudo de caso, (ii) documentos que abordam o tema da CBE, (iii)
implicagdes politicas que englobam as dimensdes ESG, e (iv) estudos com alto impacto na
comunidade cientifica (JCR > 5).

As bases de dados Scopus, Science Direct e Web of Science foram selecionadas
para a busca bibliografica com o objetivo de compilar o portfélio para este manuscrito, uma
vez que elas abrigam o maior numero de publicagdes sobre o tema da analise ambiental
(MONGEON; PAUL-HUS, 2016).

3.2 Definicao das estratégias de busca e da string de pesquisa.

Para realizar as buscas de forma adequada nas bases de dados, foram
consideradas as caracteristicas dos temas do estudo, resultando em um conjunto de 8
palavras-chave na string de pesquisa, o que levou a coleta de 1.075 documentos.

A estratégia de busca utilizada neste artigo envolveu a consulta a trés bases de
dados principais: Scopus, Web of Science e Science Direct. A string de busca combinou
termos relacionados ao ESG e sustentabilidade, como "esg", "environmental", "social",
"governance" e "sustainab*', junto com termos ligados a bioeconomia circular, como
"bioecon™ e "circular". A pesquisa foi aplicada aos campos de titulo, resumo e palavras-

chave, restringindo-se a artigos completos escritos em inglés e publicados até 2024.

3.3 Processo de triagem da Revisao Sistematica da Literatura (SLR).

Apos a busca nas bases de dados e a coleta dos documentos, foi realizado um
processo de triagem para garantir que todos os documentos no portfélio final fossem
relevantes para a questao de pesquisa (RQ) e para o objetivo do estudo. Inicialmente, os
documentos duplicados foram removidos e, apds essas exclusdes, o processo de filtragem
foi conduzido utilizando os critérios de elegibilidade (ver Secéo 3.1). Isso envolveu a leitura
(i) dos titulos, (ii) dos resumos e (iii) do texto completo de todos os documentos. Ao final
desse processo, foi gerado um portfélio final de 42 artigos, que constituiu a base do estudo.

Para garantir a eficacia desta fase crucial da pesquisa, diversas medidas foram adotadas
durante seu desenvolvimento. Primeiramente, os documentos duplicados encontrados nas
buscas foram removidos manualmente. Em seguida, os autores utilizaram (i) o EndNote
para a gestao de referéncias e (ii) o Microsoft Excel para registrar dados e gerar figuras e
tabelas.

3.4 Portfdlio final e procedimentos da Revisao Sistematica da Literatura (SLR).

Para extrair informacgdes relevantes, foi utilizado um formulario de coleta de dados, que
reuniu detalhes como autores, titulos, ano de publicacéo, periddico, JCR, citagbes no
Google Scholar, questao de pesquisa definida, metodologia, abordagem, pais de aplicagao,
resultados, conclusdes, implicagdes, impactos para ESG e CBE, limitagdes da pesquisa,
estudos futuros e outros detalhes pertinentes.

Para garantir a precisdo dos resultados obtidos a partir da Revisao Sistematica da
Literatura (SLR), toda a metodologia e os formularios de coleta de dados gerados foram
revisados mutuamente para avaliar potenciais inconsisténcias durante o estudo. Além
disso, os resultados também foram discutidos com os autores deste estudo e comparados
com pesquisas semelhantes da literatura, consideradas como estudos pré-selecionados.

Durante esta etapa final da Revisdo Sistematica da Literatura (SLR), os autores
utilizaram as seguintes ferramentas de software: (i) Microsoft Excel para construir os
formularios de coleta de dados a partir da literatura, analisar as informagdes reunidas e
gerar tabelas e figuras apresentadas neste documento; e (ii) o software online RawGraphs
2.0 para criar  elementos baseados em visualizagao de dados.
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4 Resultados e Discussoes

Diversos aspectos da amostragem foram considerados no estudo, destacando-se
a representatividade geografica e sua influéncia nas iniciativas ESG. Fatores geograficos,
como politicas publicas e regulamentagbes, desempenham um papel substancial no
desenvolvimento sustentavel. Como evidenciado pelos autores (BARROS; VERGA
MATOS; MIRANDA SARMENTO; RINO VIEIRA, 2024), essas politicas, em niveis nacionais
e blocos econémicos, podem criar facilitadores para o avanco das praticas ESG, moldando
o cenario global.

Dos 42 estudos analisados, 71% estdo concentrados na Europa e Asia, com 20
localizados na Uni&o Europeia, 10 na Asia, 4 nas Américas e 2 na Africa. Essa distribuicéo
revela barreiras criticas, como a limitada disseminagdo do tema ESG, desafios
socioecondmicos e a auséncia de politicas publicas que incentivem a bioeconomia circular
(CBE) dentro das dimensbes ESG. A predominancia de estudos nessas regides indica
disparidades na adogao do ESG globalmente.

Apesar dessa concentracdo, as Américas e a Africa apresentam questdes que
podem ser integradas a analise ESG. Nesse contexto, os estudos de (GWARA; WALE;
LUNDHEDE; JOURDAIN et al.,, 2023) e (SILVA; CARREGOSA; ALMEIDA-COUTO;
CARDOZO-FILHO et al., 2022) demonstram como paises dessas regides podem explorar
a aplicabilidade do CBE, com foco em questdes sociais. No entanto, barreiras
socioeconOmicas limitam o acesso aos recursos técnicos necessarios para implementar
abordagens baseadas no CBE, destacando a necessidade de mais estudos focados em
impacto.

Ainda que paises europeus liderem a promocido de praticas sustentaveis, as
regides mais representadas na amostra também apresentam lacunas, particularmente na
consideragao das trés dimensdes ESG. Muitos estudos priorizam o aspecto ambiental em
detrimento das dimensdes sociais e de governanca. (HUARACHI; HLUSZKO; ULLOA,;
MORETTI et al., 2023) aponta que muitos estudos negligenciam as questbes sociais,
refletindo uma visao limitada de sustentabilidade, que deve ser expandida para incluir todas
as dimensdes ESG.

Finalmente, o estudo destaca a falta de politicas publicas como um desafio
significativo para a promog¢ao do CBE dentro da estratégia ESG das organizagdes. A
auséncia dessas politicas, como indicado por (ALFANO; CANTABENE; LEPORE;
PALERMO, 2023), e a desconexao entre agdes politicas e académicas, especialmente em
paises do Hemisfério Sul, impedem o avango do CBE e a integragao robusta de estratégias
ESG.

4.1 Barreiras do CBE na estratégia ESG

Apos compreender o contexto da pesquisa e o comportamento da amostra, o estudo
identificou as principais barreiras relacionadas ao CBE para a estratégia ESG das
empresas. Nesse sentido, a Tabela 1 apresenta as barreiras que apareceram varias vezes
na amostra final analisada sistematicamente.

Quadro 1 - Barreiras identificadas para a integragao da estratégia ESG no CBE com
base na amostra do estudo

Barreiras Descricao Referéncias

(AMESHO; CHENG; CHANG;
PENG et al., 2022),

Auséncia de politicas publicas adequadas (DONNER; ERRAACH;

B1 Falta de politicas para promover a bioeconomia circular e LOPEZ-I-GELATS; MANUEL-
publicas incentivar praticas sustentaveis. I-MARTIN et al., 2022)
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B2 Altos custos de
investimento

Altos custos iniciais necessarios para
implementar tecnologias e infraestrutura,
desestimulando investimentos.

(AMESHO; CHENG; CHANG;
PENG et al., 2022),
(ANDRADE; PERESTRELO;
CAMARA, 2022)

B3 Questdes técnicas da
biomassa

Desafios técnicos na transformacgao e
utilizagdo da biomassa, como eficiéncia e
problemas de escalabilidade.

(DUAN; PANDEY; ZHANG;
AWASTHI et al., 2020),
(FERREIRA; PIE; TERCENO,
2021)

B4 Altos custos operacionais

Custos operacionais elevados associados a
manutengao e execugao de processos
circulares.

(CARDOSO; SILVA;
CHAVANDO; EUSEBIO et al.,
2021), (DING; HAMANN;
GRUNDMANN, 2024)

B5 Mercados pequenos

Oportunidades de mercado limitadas para
bioprodutos, dificultando a viabilidade
econOmica em maior escala.

(ALFANO; CANTABENE;
LEPORE; PALERMO, 2023),
(HASSAN; FARID; ZAKARIA;
ARIFFIN et al., 2024)

B6 Questdes sobre
bioprodutos

Desafios em garantir a qualidade e aceitagéao
de mercado dos bioprodutos, além de
barreiras regulatérias.

(NATH; OJHA; DEBNATH;
NEETU et al., 2023),
(PHILIPPIDIS; M'BAREK:
URBAN-BOYSEN:; VAN
ZEIST, 2023)

B7 Baixa oferta de energia
limpa

Acesso insuficiente a fontes de energia
renovavel para apoiar operagoes circulares
sustentaveis.

(CARDOSO: SILVA;
CHAVANDO; EUSEBIO et al.,
2021), (KUMAR SARANGI;
SUBUDHI; BHATIA; SAHA et
al., 2023)

B8 Falta de estudos

Falta de pesquisa e dados empiricos para
demonstrar a viabilidade e eficacia das
praticas de bioeconomia circular.

(GROUIEZ; DEBREF;
VIVIEN; BEFORT, 2023), (LE
PERA:; SELLARO:
BENCIVENNI; D'AMICO,
2022)

B9 Baixo processo ecoldgico

Processos de transformagao da biomassa
que nao sao totalmente sustentaveis do
ponto de vista ambiental.

(DUQUE-ACEVEDO;
BELMONTE-URENA;
TERAN-YEPEZ; CAMACHO-
FERRE, 2022),

B10 Falta de indicadores

Auséncia de indicadores confiaveis para
medir o progresso e o impacto das praticas
de bioeconomia circular.

(FERREIRA; PIE; TERCENO,
2021), (ROBERT; GIUNTOLI;
ARAUJO; AVRAAMIDES et
al., 2020)

B11 Questdes logisticas

Desafios em logistica e gerenciamento da
cadeia de suprimentos para apoiar praticas
circulares.

(LARA-TOPETE;
CASTANIER-RIVAS;
GRADILLA-HERNANDEZ;
GONZALEZ-LOPEZ, 2024),
(RAIMONDO; CARACCIOLO;
CEMBALO; CHINNICI et al.,
2021)
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B12 Falta de
conscientizacao

Conscientizagao insuficiente entre
stakeholders e consumidores sobre os
beneficios da bioeconomia circular.

(DUAN; PANDEY; ZHANG;
AWASTHI et al., 2020),
(DUQUE-ACEVEDO;
BELMONTE-URENA;
TERAN-YEPEZ; CAMACHO-
FERRE, 2022)

B13 Baixa mao de obra
qualificada

Falta de mao de obra qualificada para lidar
com 0s processos técnicos e inovagdes da
bioeconomia circular.

(DUAN; PANDEY; ZHANG:
AWASTHI et al., 2020),
(GWARA; WALE;
LUNDHEDE; JOURDAIN et
al., 2023)

B14 Desafios de
escalabilidade

Dificuldade em escalar solugdes circulares
devido a limitagédo de recursos e
infraestrutura.

(PONTES; ROMANI;
MICHELIN; DOMINGUES et
al., 2021), (LARA-TOPETE;
CASTANIER-RIVAS;
GRADILLA-HERNANDEZ;
GONZALEZ-LOPEZ, 2024)

B15 Limitagbes ou falta de
tecnologias

Limitagdes tecnoldgicas que dificultam o
desenvolvimento eficiente de solugdes
sustentaveis.

(DUQUE-ACEVEDO;
BELMONTE-URENA;
TERAN-YEPEZ; CAMACHO-
FERRE, 2022), (PONTES;
ROMANI; MICHELIN;
DOMINGUES et al., 2021)

B16 Engajamento dos
stakeholders

Baixo engajamento e colaboragao entre os
principais stakeholders, dificultando a
implementacao de praticas sustentaveis.

(AMESHO; CHENG; CHANG;
PENG et al., 2022),
(FERREIRA; PIE; TERCENO,
2021)

B17 Barreiras técnicas

Desafios técnicos relacionados a integracao
de novas tecnologias com sistemas
existentes e otimizagao de processos.

(DUAN; PANDEY; ZHANG;
AWASTHI et al., 2020),
(FERREIRA; PIE; TERCENO,
2021)

Fonte: os autores

A auséncia de politicas publicas, estudos sobre bioeconomia circular (CBE) e
indicadores adequados destaca a necessidade de discussdes mais aprofundadas sobre
como essas politicas podem apoiar o desenvolvimento do CBE dentro da estratégia ESG.
Além disso, a falta de analises econémicas detalhadas sobre a viabilidade de bioprodutos
e métodos de transformacdo impacta negativamente essa estratégia. Esses fatores
ressaltam a importancia de abordar a questdo da sustentabilidade econdémica nas
discussodes sobre CBE e ESG.

As barreiras relacionadas a transformacao da biomassa, como os altos custos de
investimento e a falta de estudos, evidenciam a relevancia das questdes técnicas no
desenvolvimento da bioeconomia circular. A dificuldade em competir com processos nao
circulares e a auséncia de analises econdmicas aprofundadas limitam a viabilidade dos
bioprodutos no mercado. E crucial que pesquisas futuras explorem opcdes detalhadas de
bioprodutos que possam ser aplicadas nas comunidades locais, além de investigar quais
processos sdo mais eficientes para essa finalidade.

A falta de engajamento das partes interessadas € outro desafio significativo, pois
dificulta a comunicacdo sobre os beneficios das Empresas Comunitarias (CBE). E
recomendado que os autores implementem programas de capacitacdo para qualificar a
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forca de trabalho e estabelecer agendas de treinamento, pois isso pode resultar em
melhores resultados e maior participacdo das partes interessadas. Estudos futuros devem
investigar a relacdo entre as barreiras mencionadas, considerando a influéncia de fatores
socioecondmicos e o setor de atuagao (MITRA; GHOSE; GUJRE; SENTHILKUMAR et al.,
2021); (ARAUJO; VAZQUEZ CALDERON; SANCHEZ LOPEZ; AZEVEDO et al., 2021).

A falta de conscientizacdo e a baixa qualificacdo da for¢ca de trabalho estédo
diretamente ligadas a eficacia das praticas de bioeconomia circular. A gestdo otimizada
requer indicadores confiaveis para atender as necessidades setoriais, € € necessario
desenvolver estudos que abordem as dificuldades associadas ao processo de
transformacao de produtos. Além disso, a baixa oferta de energia limpa (B7) compromete
a sustentabilidade ambiental, resultando em praticas menos ecoldgicas (B9) e impactando
negativamente as avaliagdes do ciclo de vida (ACV) dos bioprodutos (KUMAR SARANGI;
SUBUDHI; BHATIA; SAHA et al., 2023).

Por fim, a falta de engajamento das partes interessadas emerge como uma barreira
comum entre os estudos. A auséncia de colaboracdo e comprometimento de atores-chave,
como governos, industrias e comunidades, representa um obstaculo para o avango das
CBE. Iniciativas governamentais e campanhas ativas podem ser essenciais para mitigar
essas barreiras, promovendo a comunicacdo e a cooperacido necessarias para a
implementagdo bem-sucedida de iniciativas circulares e praticas sustentaveis
(VILLABRUNA; HLUSZKO; ROSSI; BARROS et al., 2024).

4.2 Aprofundamento dos debates

Os resultados do estudo revelam a necessidade de discutir as barreiras,
oportunidades e fatores-chave que promovem estratégias ESG em Empresas Comunitarias
(CBE). A pesquisa identificou cinco pontos principais a serem explorados, destacando a
concentracdo de estudos sobre ESG e CBE em paises desenvolvidos, o que limita a
compreensao das realidades das nagdes em desenvolvimento. A falta de estudos de caso
que abordem essas realidades locais resulta em uma visao restrita da aplicabilidade e
impacto das iniciativas de sustentabilidade, onde ha um potencial transformador
significativo.

Essa disparidade na representagcdo €, em parte, atribuida ao foco excessivo em
paises desenvolvidos, que possuem mais recursos para financiar pesquisas. Por outro lado,
as nagdes em desenvolvimento enfrentam desafios e oportunidades especificos que muitas
vezes sao negligenciados. Um aumento nos estudos de caso sobre o Sul Global poderia
trazer novas percepgdes sobre a abordagem dessas nagdes em relagdo a questdes como
desigualdade e governanca social, contribuindo para solugdes adaptaveis e eficazes que
fortalecem as praticas de sustentabilidade.

Embora haja uma grande quantidade de pesquisas no Norte Global, isso néo
significa que elas sejam qualitativamente superiores. Muitos estudos carecem de uma
analise aprofundada das dimensdes social, ambiental e de governancga, além de uma
integragao robusta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa falta de
alinhamento destaca a necessidade de envolver pesquisadores de paises em
desenvolvimento, promovendo parcerias que ajudem a reduzir a lacuna entre o Norte e o
Sul Global e ampliem o escopo da pesquisa cientifica.

A integracdo dos aspectos sociais nas analises € um desafio significativo para a
promocao da sustentabilidade. Muitos estudos se concentram em fatores ambientais e
econdmicos, tratando os aspectos sociais como requisitos regulatérios. Essa visao limitada
compromete a relevancia dos estudos, especialmente em um cenario de desigualdades
sociais urgentes. Para mitigar essa lacuna, é fundamental que os pesquisadores integrem
explicitamente os impactos sociais em suas analises, reconhecendo-os como areas
capazes de gerar valor competitivo e vinculando suas pesquisas aos ODS relacionados.

8de 12



As agéncias de financiamento também tém um papel essencial na promogao dessa
mudanga, podendo incentivar a consideragcao dos ODS sociais nas chamadas de projetos.
A adogdo mais ampla de requisitos que integrem aspectos sociais na pesquisa sobre
sustentabilidade pode normalizar essa abordagem e promover a inovagao organizacional.
Sem a integracdo dos aspectos sociais, as solugbes propostas serdo limitadas e nao
abordardo adequadamente os desafios globais, enfatizando a importancia de uma
perspectiva de sustentabilidade que inclua as dimensdes sociais.

As barreiras a escalabilidade e a conscientizacdo sao desafios cruciais para as
CBE. A falta de logistica e de aceitagdo do mercado limita o avango das iniciativas. Embora
politicas publicas e incentivos sejam importantes, muitas vezes ndo séo suficientes para
superar as barreiras estruturais e culturais. A colaboragdo entre empresas, governos e
comunidades ¢€ vital para desenvolver solugdes eficazes e aumentar a conscientizagao
sobre a importdncia das CBE. A inter-relagcdo entre as barreiras a implementacao de
estratégias ESG também merece atengao, pois as barreiras ndo operam isoladamente e
uma abordagem integrada pode facilitar um progresso mais sustentavel e inclusivo.

5 conclusodes

Este manuscrito teve como objetivo responder a Pergunta de Pesquisa (RQ):
“‘Quais sao as barreiras para a implementacdo de uma estratégia ESG em empresas
baseadas nas Empresas Comunitarias (CBE)?” Através de uma revisdo de literatura
fundamentada na metodologia PRISMA, o estudo identificou 17 barreiras-chave para a
implementagdo de estratégias ESG nas CBE. Dentre essas barreiras, destacam-se a
escalabilidade e a conscientizacdo, que se mostraram particularmente complexas e
desafiadoras para a geracao de estratégias eficazes no curto e médio prazo.

Além das barreiras, o estudo revelou trés descobertas importantes: (i) a
predominancia de artigos sobre o tema em paises em desenvolvimento, em contraste com
a escassez de estudos que representem paises desenvolvidos; (ii) a falta de integragéo dos
aspectos sociais nas analises; e (iii) a inter-relagao entre as barreiras identificadas, que
apresenta dependéncias e consequéncias que precisam ser consideradas. Essas
descobertas indicam que ha necessidade de agdes concretas por parte dos stakeholders
envolvidos para abordar e superar as barreiras.

O artigo também reconhece suas limitagdes, especialmente na selecdo de
metodologia e nas abordagens utilizadas. A analise foi baseada na literatura existente, e
seria valioso incluir as perspectivas de especialistas na area para obter uma compreensao
mais precisa das barreiras significativas em diferentes contextos. O estudo focou em
pesquisas recentes com referéncias explicitas as barreiras relacionadas as CBE e suas
implicagcdes nas dimensdes ESG.

Para pesquisas futuras, sugere-se a conducdo de um estudo que explore
quantitativamente as inter-relagdes entre as barreiras a implementacgao de estratégias ESG
nas CBE. Essa investigagao deve utilizar uma abordagem consultiva com especialistas e
uma metodologia capaz de quantificar as relagdes entre as barreiras, além de garantir a
replicabilidade dos resultados em diferentes contextos. Um estudo dessa natureza podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes que
promovam as Empresas Comunitarias, ampliando seus beneficios em termos econdmicos,
sociais, ambientais e de governancga.
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