i ConBRepro

EVENTO

S, ON-LINE XIV CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
PPGEP

UTror | CIGELUBRA

Congresso Internacional de Gestao e Engenharia Luso-Brasileiro

04 a 06 de dezembro de 2024

estga Energias Limpas nas Engenharias

universidade
de aveirc

Aplicacdo da Pesquisa Operacional no Processo de Tomada de
Decisdo em uma Loja de Vestuéario

Amanda Resenhe Dias Siqueira

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus Quixada
Antdnio Auricelio Mesquita Pinto

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus Quixada

Francisco Edvando de Aquino Moreira
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus Quixada
Caio Augusto Nunes Marques
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus Quixada

Resumo: O crescimento da industria téxtii no Brasil, juntamente com o aumento de
microempreendimentos no setor de vestuario, ressalta a necessidade de otimizar os processos de
tomada de deciséo. Este estudo explora a aplicacdo da Pesquisa Operacional (PO) em uma
microempresa de vestuario feminino, situada em Santa Quitéria - CE, com o intuito de reduzir os
custos na aquisi¢cdo de produtos. O principal desafio enfrentado pela empresa envolve a falta de
critérios otimizados nas decisbes de compra, gerando estoques excessivos e despesas
desnecessérias. O artigo visa apresentar um modelo matematico fundamentado na programagéo
linear, voltado a otimizacdo da compra de cinco produtos ao longo de trés meses, buscando
minimizar os custos totais. A metodologia adotou o uso do método Simplex para solucionar o
modelo, utilizando dados reais de compras, vendas e custos. Os resultados evidenciaram que a
adocao do modelo possibilitou a empresa reduzir consideravelmente seus custos operacionais e
melhorar o controle de estoque. O estudo destaca a importancia da PO na gestdo eficaz de
pequenas empresas de varejo.

Palavras-chave: Pesquisa Operacional, Vestuario, Planejamento de Producdo, Controle de
Estoque.

Case Study: Application of Operational Research in the Decision-
Making Process in a Clothing Store

Abstract: The growth of the textile industry in Brazil, alongside with the increase in micro-enterprises
in the clothing sector, highlights the need to optimize decision-making processes. This study
explores the application of Operational Research (OR) in a women's clothing micro-company,
located in Santa Quitéria - CE, with the aim of reducing costs in purchasing products. The main
challenge faced by the company involves the lack of optimized criteria in purchasing decisions,
generating excessive inventories and unnecessary expenses. The article aims to present a
mathematical model based on linear programming, aimed at optimizing the purchase of five products
over three months, seeking to minimize total costs. The methodology adopted the use of the Simplex
method to solve the model, using real data on purchases, sales and costs. The results showed that
adopting the model enabled the company to considerably reduce its operating costs and improve
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inventory control. The study highlights the importance of OR in the effective management of small
retail businesses.

Keywords: Operational Research, Clothing, Production Planning, Inventory Control.

1. Introducéo

O Relatério Setorial da Industria Téxtil Brasileira revelou um crescimento de 2,8% na
producéo de fibras e filamentos entre 2021 e 2022, e um aumento de 1,2% no faturamento,
que subiu de R$190,91 bilhdes para R$193,19 bilhdes (ABIT, 2023). Além disso, essa
indastria vem sendo crucial para a economia nacional, pois influenciou no crescimento dos
microempreendimentos no setor téxtil, com 5,7 milhdes de MElIs criados entre 2020 e 2021,
voltados para o comércio varejista de vestuario e acessorios (ABIT, 2023).

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae
(2020), o comércio varejista brasileiro é predominantemente composto por micro e
pequenas empresas (MPE), que representam 96,3% dos negdcios no pais e respondem
por 27% da produgéo total (FECOMERCIOSP, 2016). Além disso, as vendas no setor de
vestuario predominam, representando 74% do mercado, dentro desse contexto, a moda
feminina destaca-se, respondendo por 50% das vendas (SEBRAE, 2020). Assim, as
peqguenas empresas de vestuario desempenham um papel crucial na cadeia téxtil, refletindo
as preferéncias e o cotidiano dos brasileiros (SIEBERT, 2024).

Pefialoza e Figueiredo (2011) ressaltam que para o crescimento dos microempreendedores
€ crucial enfatizar a importancia de aprimorar os processos de tomada de decisédo sobre 0s
investimentos. Os mesmos autores afirmam que as decisdes sobre a estrutura de capital,
influenciadas pelos valores e percepcdes do empreendedor, moldam suas atitudes e
estratégias. Na pratica, a falta de controle sobre as financas e a confuséo entre o capital da
empresa e 0s recursos pessoais frequentemente levam o gestor a cometer erros e a tomar
decisbes intuitivas, o que pode resultar em prejuizos (PENALOZA; FIGUEIREDO, 2011).

Os conhecimentos em Pesquisa Operacional sdo de suma importancia para apoiar tomadas
de decisBes mais assertivas, pois € a ciéncia aplicada por um conjunto de técnicas que tem
0 objetivo de determinar as melhores condi¢cGes de aproveitamento dos recursos em uma
situacao na qual estejam sob restricdes de natureza econdmica, temporal, demanda, dentre
outras (OLIVEIRA, 2010). Marins (2011) aponta que a PO possui diversas aplicacdes, como
mix de producdo, mistura de matérias-primas, modelos de equilibrio econdémico, carteiras
de investimentos, roteamento de veiculos, entre outros. Assim, apoiando o gestor de um
negocio para que tenha confianga em estabelecer cronogramas e metas para todas as
operacdes de uma empresa (HILLIER; LIEBERMAN, 2013).

Nesse contexto, esse estudo foi aplicado em uma microempresa de loja de vestuérios, que
revende pecas de roupas de academia e outras variedades focado no publico feminino,
localizada em Santa Quitéria, no estado de Ceara. O objetivo deste estudo é estabelecer
um plano de aquisicdo de cinco produtos durante um periodo de trés meses, buscando
minimizar o custo total, considerando as respectivas demandas de cada item.

2 Referencial Teorico
2.1 Pesquisa Operacional

Oliveira (2010) aponta a Pesquisa Operacional como um método cientifico para tomada de
decisbes que envolve a descricdo de um sistema organizado por meio de um modelo
matematico. O autor também cita que através da experimentacdo com esse modelo, busca-
se descobrir a melhor maneira de operar o sistema, otimizando seus processos € recursos.
Essa abordagem analitica e quantitativa permite a analise e o aprimoramento de diferentes
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aspectos operacionais, contribuindo para a eficiéncia e a eficacia das decisbes
empresariais (SILVA et al., 2008).

Conforme Corrar e Thedphilo (2007), no contexto operacional das empresas, é fundamental
gue elas tomem uma série de decisfes relacionadas a combinacéo dos recursos utilizados
na producdo de seus produtos, visando alcancar resultados 6timos esperados. Os autores
acentuam a relevancia de reconhecer que as empresas empregam recursos limitados para
a producao de bens e servigcos, tornando imperativa a busca pela otimizacdo na alocacao
desses recursos, logo, é crucial considerar as restricdes e limitacdes existentes ao buscar
maximizar os resultados obtidos.

2.2 Programacao Linear

A programacdo linear usa modelos matematicos para descrever um problema, o adjetivo
‘linear” define que as fungdes do modelo sao lineares, o termo “programacgéo” esta ligado
ao uso de computadores e ao conceito de planejamento, pois ela estuda um problema com
0 objetivo de calcular um resultado 6timo (HILLIER; LIEBERMAN, 2013). A PL desenvolve
variadas aplicacbes, fazendo-se possivel aplica-la em qualquer problema passivel de
transformar os dados em fungdes lineares (HILLIER; LIEBERMAN, 2013).

Santos e Quintal (2016), ressaltam a aplicacdo da Programacéo Linear (PL) consistindo em
uma técnica amplamente empregada na Pesquisa Operacional, especialmente em
problemas de otimizacdo. Os autores enfatizam esses problemas como objetivo de
determinar solucbes 6timas, frequentemente focando na maximiza¢do de lucros ou na
minimizacéao de custos. De acordo com Prado (2016), a PL é uma ferramenta utilizada para
encontrar o lucro maximo ou o custo minimo em situa¢des nas quais existem varias opcoes
de escolha sujeitas a algum tipo de restricao.

Segundo Marins (2011) em seu estudo evidenciam as definicbes da estrutura do modelo
PL em quatro componentes: parametros, variaveis de decisdo, funcéo objetivo e restri¢cdes.
Os parametros séo valores constantes que representam dados do problema, como custos,
disponibilidade de recursos e demandas. Conforme Marins (2011) um modelo matematico
de um problema real € uma representacdo através de expressbes matematicas que
descrevem o cerne do problema. Se houver n decisées mensuraveis, ela sera representada
por n variaveis de decisdo ou controle; as restricdes as quais as variaveis de deciséo estédo
sujeitas sdo expressas por equacles e desigualdades; o objetivo a ser alcancado é
formulado como uma func¢éo, construidas com base nas variaveis de decisdo, chamada de
funcao objetivo (MARINS, 2011).

2.3 Método simplex e andlise de sensibilidade

De acordo com Quaresma et al. (2021), uma solucéo 6tima sera encontrada em um ponto
extremo do conjunto viavel, este processo pode ser extenso, o nimero de vértices na regiao
viavel pode ser muito grande, aumentando exponencialmente em relacdo ao numero de
variaveis. Couto (2020), enfatiza que o método Simplex permite que os computadores
resolvam problemas com um numero relativamente grande de variaveis e restricbes de
forma simplificada. Sua ideia principal € buscar um vértice 6timo entre os vértices presentes
na regido viavel, sendo estes vértices solugdes basicas viaveis. Assim, ao encontrar uma
solucdo bésica viavel, o método determina se é Gtima ou ndo, se for, o problema esta
resolvido; caso contrario, ele continua buscando a solucéo 6tima entre as solugdes basicas
viaveis (QUARESMA et al., 2021).

Com o método Simplex é ainda possivel fazer uma analise de sensibilidade que conforme

Yotsumoto e Medri (2009) corresponde a investigagdo de questdes posteriores a
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otimizagcdo. A autora afirma que, muitas vezes, o agente econdmico esta interessado em
compreender em que medida a solucdo encontrada para seu problema de programacao
linear seria afetada se um ou mais parametros do problema original fossem alterados.

3 Metodologia
3.1 Etapas da pesquisa

As fases deste projeto foram estruturadas de acordo com as etapas de um estudo de PO,
conforme apresentado por Taha (2008). Buscou-se aprofundar cada fase, para filtrar o foco
do estudo e desenvolver um escopo pertinente que responde a uma situacao real de
tomada de decisédo, empregando técnicas matematicas que auxiliaram na solucéo 6tima do
projeto. Demonstra-se a seguir na figura 1 as etapas realizadas.

Figura 1 — Etapas da pesquisa

Definicdo do problema Construcao do modelo Solugdo do modelo

Adaptado de Taha (2008).

Na fase de definicdo do problema, o foco é esclarecer a questdo que precisa ser resolvida,
neste caso, direcionada para a minimizacao dos custos de demanda (TAHA, 2008). Este
estagio, junto com a elaboracdo do modelo, pode apresentar desafios tanto para iniciantes
guanto para profissionais experientes em pesquisa operacional (LONGARAY, 2013). No
projeto atual, iniciou-se identificando o problema principal na tomada de deciséo da loja de
roupas Lin Fashion, a dificuldade em minimizar custos. Em entrevista com o proprietario
para identificar a complexidade do problema propds-se um modelo para melhoria na
aquisicao das pecas de vestuario. Um levantamento de dados foi realizado ao longo de trés
meses, incluindo as informag6es de demanda mensal, custo unitario e lucro unitario dos
cinco produtos escolhidos para o estudo.

A construgdo do modelo consiste em traduzir todas as informacdes coletadas em um
modelo matematico. Isso permite resolver o problema usando técnicas de programacao
linear, visando alcancar uma solucao 6tima (TAHA, 2008). Desenvolve-se o modelo
matematico, organizando os dados para interpretar quais os produtos envolvidos, as
restricdbes especificas, as demandas e os custos que se relacionam com cada item.
Construiu-se, através da Plataforma LINDO, a modelagem do sistema de custos da
operacgao comercial da loja.

Na fase de solugdo do modelo, sdo utilizados algoritmos de otimizacdo para encontrar a
melhor solucdo para o problema. Esta etapa também pode envolver analises de
sensibilidade para examinar como mudancas nos parametros afetam a solucdo (TAHA,
2008). Com o modelo construido, determinou-se quais pecas de roupas devem ser
adquiridas e em quais quantidades. Partindo da compreensdao do modelo, pode-se inferir
como mudancas de custos, precos de venda ou incognitas menos definiveis, como a
demanda futura impactam a solugéo 6tima, afetando o custo da operacéo.

Apesar da relevancia das fases de validacéo e implementacdo do modelo, ndo foi possivel
realizar sua execucao durante a pesquisa atual. No entanto, foi possivel adquirir dados
relevantes que contribuirdo para a pesquisa de melhorias no processo de decisdo e na
gestdo de estoques. Esses dados servirdo como base para analises futuras, permitindo
explorar estratégias que visem otimizar a eficiéncia operacional e a saude financeira da
empresa.
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3.2 Caso de aplicacéao

No estudo conduzido sobre a loja de vestuario feminino Lin Fashion, o objetivo foi minimizar
0S custos mensais e otimizar o processo de aquisicdo de produtos, tendo como foco a
melhoria na tomada de decisdes sobre estoque e compra de pecas. A loja, que realiza suas
vendas de forma virtual por meio de WhatsApp e redes sociais, tem como publico-alvo
mulheres jovens e maduras, com produtos voltados para uso esportivo ou trabalho. A
empresa € composta exclusivamente pelo dono, que opera todas as necessidades, como
compras, vendas, contatos e entregas.

Dentre os produtos oferecidos pela empresa, 0s cinco mais vendidos foram selecionados
para o estudo: Calcas legging, Conjunto short de academia, Conjunto calca de academia,
Tops de academia e Shorts de academia. Os dados coletados incluem o custo unitario de
cada peca, o estoque inicial dos produtos, a demanda mensal média para cada item e 0
méximo de investimento possivel com base no fluxo de caixa disponivel da loja. Essas
informacgdes foram essenciais para a elaboracdo do modelo matematico de programacéao
linear.

Os dados coletados foram incorporados nas restricdes do modelo para garantir que o
planejamento refletisse a realidade da operagdo da empresa. Embora a fase de validacéo
e implementacdo do modelo ndo tenha sido realizada no estudo atual, dados relevantes
foram obtidos e servirdo de base para pesquisas futuras, contribuindo para a melhoria da
eficiéncia operacional e a saude financeira da loja.

4 Resultados e discussodes
4.1. Modelo matematico

Com base nas informacdes coletadas durante a etapa de definicdo do problema, um modelo
matematico de programacéo linear foi elaborado para auxiliar na busca da solugdo 6tima
para a minimizacdo dos custos de aquisi¢cao de pecas de vestuario. Este modelo contempla
variaveis relacionadas as quantidades de pecas compradas e estocadas, permitindo que o
proprietario da loja tome decisdes fundamentadas sobre suas compras. E importante
ressaltar que os custos de estoque nédo foram considerados neste estudo, uma vez que a
loja opera exclusivamente no ambiente virtual. Essa abordagem dificulta a estimativa
precisa dos custos relacionados ao estoque, como aluguel, manutencéo e deterioracédo dos
produtos. Portanto, o modelo focou em otimizar as aquisicfes e atender a demanda sem
incluir custos que poderiam ser inviaveis de mensurar nesse contexto.

Acentua-se que os parametros do modelo incluem o custo unitario de cada um dos cinco
produtos selecionados: Calgas legging, Conjunto short de academia, Conjunto calca de
academia, Tops de academia e Shorts de academia. Cada produto possui um custo
especifico que foi coletado para calcular os gastos totais. Além disso, o modelo considera
0 estoqgue inicial e a demanda mensal estimada para cada item, o que permite alinhar as
compras as necessidades dos clientes. Outro parametro crucial € o valor maximo de
investimento possivel no fluxo de caixa da loja, que estabelece um limite financeiro para as
aquisicoes mensais. A tabela 1 seguir apresenta essas informacoes:
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Tabela 1 — Dados coletados

Quantidade comprada Quantidade vendida Custo
Estoque Ca
ID Produto inicial unitario
Més1l Més2 Més3 Mésl Més?2 Més 3 (R$)
1 Calca legging 17 70 70 70 68 67 75 30,00
o Conjunto short 12 50 55 50 51 49 53 50,00
de academia
g  Conjunto calca 11 50 40 50 39 55 48 60,00
de academia
4 Top de 9 50 50 50 48 42 53 15,00
academia
5 Short 3 40 40 45 37 41 43 20,00
de academia
Fonte: Autores (2024)
Parametros:
ci: custo de aquisi¢cédo do produto i,i=1,2, ..., 5.

di: demanda do produtoinomésj,i=1,2,..,5ej=1, 2, 3.
bij: estoque do produtoinomésj,i=12,..,5ej=1, 2, 3.
m;: capital para investimento nomésj,j=1, 2, 3.

Variaveis de decisao:

Xij: quantidade de pecas compradas do produtoinomésj,i=1,2,...,5ej=1, 2, 3.
yii: quantidade de pecas estocadas do produtoinomésj,i=1,2,..,5ej=1, 2, 3.

A funcao objetivo do modelo visa minimizar os custos totais de aquisicdo, que é expressa
pela soma dos custos de compra de cada produto ao longo dos trés meses de operacao.

5
minz = z CiXij (2)

w

Restricdes:
Sao quatro grupos de restricbes, apresentadas a seguir:

Restricbes de demanda e estoque: o balanco de estoque e demanda para cada produto ao
longo dos trés meses deve ser garantido:

Vij-1+Xij—yij=dij,Viej (2)

Limite de custo por més: o custo total das pecas compradas em cada més ndo pode exceder
R$ 8.500:

5

Zcixl-j Smj,Vj (3)

i=1

Condicdes de estoque inicial de cada produto:
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Yio = bio, Vi (4)

E as condigBes que garantem com que as variaveis de decisdo ndo assumam valores
negativos.

xij,yijZO,Viej (5)

A segquir, a Figura 2 apresenta o modelo matematico implementado no software LINDO,
ilustrando de forma detalhada as variaveis, a funcao objetivo e as restri¢des.

Figura 2 — Modelo matematico no software LINDO

[l¥ij: a quantidade de pegas compradas pela loja do produto i, no més j, i =1,2,3,4,5.. j =1,2.3.
I¥ij: a quantidade de pegas estocadas do produto i, no més j, 1 =1,2,3,4,5. 7 =1,2.3

If.o.
min 30x11+30=12+430213+50=221+50222+50%23+60231+60=32+60233+15241+15242+152434+20=51+2052+20553

I
st
y10+x11-y11=68
y1l+x12-y12=67
y12+x13-y13=75
y20+x21-y21=51
y2l4u22-y22=49
y22+x23-y23=53
ya0+x31-y31=39
y3l+x32-y32=55
y32+x33-y33=48
vd40+x41-y41=48
vdl+ud2-y42=42
y42+x43-y43=53
y50+x51-y51=38
y51+x52-y52=41
y52+x53-y53=43
30x11450x21+60x31+15241+2051¢=8500
30x12+50x22+60=32+15242+20x52¢=8500
J0X13+450%23+60X33+15K43+20%53¢=8500
y10=17
y20=12
yal=11
yv40=9
y50=3
end

Fonte: Autores (2024)
4.2 Solugéo do modelo
4.2.1 Solucéo 6tima

O modelo matemético foi executado utilizando o software LINDO e os resultados estdo
apresentados na tabela 2, representando a solucao 6tima para o para o modelo matematico
gerado, resultando em um custo minimo de aquisicdo das pecas de R$ 2.5090,00, para o
horizonte de planejamento considerado.

A solucéo otima para o primeiro més indicou compras em maiores volumes de Calgas
legging e de Short de Academia para compor 0 estoque, enquanto indicava a compra
minima da estimativa de vendas dos outros produtos. No segundo més a compra da compra
de Calca Legging diminuiu, devido ao estoque volumoso, com objetivo de zerar o estoque,
nao houve compra de Short de Academia, devido ao estoque equivalente a estimativa de
demanda. Por sua vez, o produto Conjunto Cal¢ca de Academia teve uma compra superior,
enquanto os outros dois produtos tiveram compras comparaveis as demandas estimadas.
No terceiro més o modelo matematico indicou fazer compras apenas para contemplar as
demandas, sem manter estoques. Isso é compativel com a realidade encontrada na
empresa, afinal a proprietaria apontou a situacao de produtos com mais de trés meses de
estoque, que comprometem a vida Util das pecas e o fluxo de caixa da empresa.
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4.2.2. Andlise de sensibilidade

Tabela 2 — Solugéo 6tima para o problema do varejo de vestuario

Variavel Valor 6timo Variavel Valor 6timo
X11 92 yi1 41
X21 39 Y21
X31 28 Y31
X4a1 39 ya1
X51 76 Y51 41
X12 25 V12
X22 49 Y22
X32 77 Y32 22
X42 42 Y42 0
X52 0 Y52 0
X13 75 Y13 0
X23 53 Y23 0
X33 25 Y33 0
Xa3 53 ya3 0
X53 43 Y53 0

Fonte: Autores (2024)

Nesta secdo, explora-se 0s impactos resultantes das variagbes em determinados
pardmetros do modelo mateméatico. A Tabela 3 detalha a analise de sensibilidade,

examinando as mudancas no lado direito das restricées do modelo.

Tabela 3 — Andlise de sensibilidade para os coeficientes da funcéo objetivo

(continua)

Variavel Custo reduzido Coeficiente Aumento Reducéo
X11 0 30 0 0
X12 0 30 0 0
X13 0 30 0 30
X21 0 50 oo 0
X22 0 50 0
X23 0 50 0 50
X31 0 60 0 0
X32 0 60 0 o0
X33 0 60 0 0
Xa1 0 15 0 0
Xa2 0 15 0 0
Xa3 0 15 0 15
X51 0 20 0
X52 0 20 0
X53 0 20 0 20
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Tabela 3 — Andlise de sensibilidade para os coeficientes da funcéo objetivo
(conclusé@o)

Variavel Custo reduzido Coeficiente Aumento Reducdo
Y10 0 0 0 0
yi1 0 0 0 0
Y12 0 0 )

Y13 30 0 0 30
Y20 0 ) )
Y21 0 )

Y22 0 )

Y23 50 0 0 50
Y30 0 ) )
ya1 0 0 0
Y32 0 0 )
Y33 60 0 0 60
Y40 0 0 ©
ya1 0 0

Ya2 0 0 0
ya3 15 0 0 15
Y50 0 ) )
Y51 0 0 0
ys2 0 0 0
Y53 20 0 0 20

Fonte: Autores (2024)

Analisando-se a tabela, percebe a predominancia do valor “0” para o custo reduzido das
variaveis de decisdo, o que faz sentido ao analisar a tabela 2. As colunas “aumento” e
“reducao” indicam a faixa de otimidade da solucdo apresentada pelo modelo matemaético,
isto é, qualquer variacdo no custo de aquisicdo dos produtos que aconteca dentro deste
intervalo ndo afetaria os valores apontados na solucao 6tima para compra e estocagem das
pecas. Observa-se que os valores diferentes de zero para o custo reduzindo séo referentes
as variaveis que representam o estoque ao final do horizonte de planejamento observado
de trés meses. Isso é coerente com o0 modelo, pois manter pecas em estoque significaria
ter adquirido pecas em excesso, 0 que te aumentaria o valor da fungéo objetivo, isto é, o
custo total do planejamento.

A tabela 4 apresenta a analise de sensibilidade para o lado direito das restricbes do modelo
matematico.

Todas as restricoes de demanda apresentam preco dual negativo e com valor, em modulo,
equivalente ao custo de aquisicdo da peca em questdo. Isso significa que, o aumento de
uma unidade na demanda de qualguer produto em qualquer més, representaria um
aumento no valor da funcéo objetivo, indo no sentido contrario da otimizacdo. As colunas
“‘aumento” e “reducao”, apontam os intervalos nos quais essa analise € valida.

As restricbes de capacidade de investimento contam com preco dual de zero. Isso
caracteriza que o capital é considerado um recurso abundante, isto é, seu valor ndo é
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excedido na compra das pecas de vestuario em nenhum dos trés meses considerados no
planejamento de compras expresso no modelo.

Tabela 4 — Andlise de sensibilidade para o lado direito das restricbes

Restricao Preco dual Aumento Reducéao

17 + x41 — y11 = 68 -30 13 2

Y11+ X12 — Y12 = 67 -30 13 25

Y1z +X13 = Y13 = 75 -30 13 75

12 + xp1 — y; = 51 50 8 15

Y21 + X2z — Y22 = 49 -50 8 30

Y22 + X23 — ¥23 = 53 -50 8 53

11+ x31 — y31 = 39 -60 6 12

Y31+ X3z — Y32 = 55 -60 6 25

Y32 + X33 — ¥33 = 48 -60 6 25

9+ x41 — Y41 =48 -15 27 39

Va1 + X4z — Yaz = 42 -15 27 42

Yaz + X43 — Y43 = 53 -15 27 53

3+ x5, — ys;, = 38 -20 20 38

Y51+ X52 — Y52 = 41 -20 20 38

Y52 + X53 — Y53 = 43 -20 20 43
30x;,1 + 50x,; + 60x3, + 15x,; + 20x5; < 8500 0 75 410
30x1, + 50x;, + 60x3, + 15x,4, + 20x5, < 8500 0 1535 410
30x;3 + 50x,3 + 60x33 + 15x43 + 20x53 < 8500 0 0 410

Fonte: Autores (2024)

5. Conclusdes

O estudo teve como objetivo estabelecer um plano de aquisi¢ao de cinco produtos ao longo
de um periodo de trés meses, buscando minimizar o custo total e analisar a relacdo da
decisdo oOtima com o processo de escolha da empresa na gestdo econbmica do
investimento em pecas de vestuario. Esse objetivo foi alcancado, evidenciado pelos
resultados obtidos: no primeiro més, as compras foram direcionadas para produtos de alta
demanda e menor custo, com a aquisi¢ao de 92 pecas de Calca Legging e 76 de Short de
Academia, acumulando estoque para o0 més seguinte. No segundo més, destacou-se a
compra de Conjunto Calca de Academia, de maior custo, com 77 pecas adquiridas,
enquanto o Short de Academia nao recebeu compras, e os demais produtos foram
adquiridos em quantidades proximas a demanda estipulada. No terceiro més, as aquisi¢coes
foram limitadas & demanda, evitando a retencéo de estoque e permitindo flexibilidade para
futuras mudancas em modelos e qualidades.

No entanto, o estudo encontrou limitagdes significativas, como a falta de dados sobre custos
de estoque que poderiam impactar diretamente as decisdes. O horizonte de planejamento
considerado foi de apenas trés meses e ndo foram contemplados todos os produtos do
portfélio da empresa, restringindo o escopo do projeto e o processo de tomada de deciséo.

Para trabalhos futuros, sugere-se aproveitar as informacdes obtidas para desenvolver um
modelo mais abrangente que considere todos os custos operacionais. Além disso, a
implementacao das fases de validacao e aplicacdo do modelo, que nao foram abordadas
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nesta pesquisa, poderiam ser desenvolvidas em pesquisas futuras, dessa forma avaliando
a eficacia do plano de aquisicao.
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