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Resumo: O futebol é o esporte mais praticado no mundo, movimentando altas valores monetários 
em clubes do mundo todo. Com isso, o auxílio de ferramentas pode auxiliar a gestão de clubes na 
tomada de decisão em diferentes áreas, desde a gestão estratégica de tempo de treinamentos até 
a gestão financeira. Dentre as técnicas de tomada de decisão que podem auxiliar os gestores, pode-
se destacar a Análise de Decisão Multicritério (MCDM), que possui técnicas de diversos tipos e 
abordagens. Assim, esse estudo investiga os principais aspectos presentes em publicações 
envolvendo métodos MCDM e futebol. Nesse sentido, foi realizada uma revisão sistemática da 
literatura (RSL) utilizando o método NIRP, que possibilita aos pesquisadores a criação de um 
ranking das publicações que compõe o portfólio, e considerando duas bases de dados (Scopus e 
Web of Science). Assim, o portfólio final (PF) ficou composto por 27 artigos, dos quais foi possível 
determinar as principais temáticas e métodos utilizados, além de outros aspectos que possibilitam 
aos pesquisadores um panorama geral do que foi desenvolvido até o momento.  

Palavras-chave: Futebol, MCDM, Análise de Decisão Multicritério. 

 

Systematic Literature Review: an analysis of the main aspects, 
trends and perspectives surrounding the themes involving MCDM 

and soccer  
 
Abstract: Soccer is the most widely practiced sport globally, generating significant revenue for clubs 
around the world. As a result, the use of tools to aid in decision-making can greatly benefit club 
management in various areas, from strategic training time management to financial oversight. 
Among the decision-making techniques that can assist managers, Multi-Criteria Decision Analysis 
(MCDM) stands out, encompassing various types and approaches. This study investigates the key 
aspects present in publications that involve MCDM methods applied to soccer. In this regard, a 
systematic literature review (SLR) was conducted using the NIRP method, which enables 
researchers to rank the publications comprising the portfolio, considering two databases: Scopus 
and Web of Science. The final portfolio (FP) consisted of 27 articles, from which the main themes 
and methods used were identified, alongside other aspects that provide researchers with a 
comprehensive overview of the current developments in this field. 

Keywords: Soccer, MCDM, Multi-criteria Decision Making. 
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1. Introdução 

O Futebol é o esporte mais popular do mundo (Longo et al., 2012), sendo praticado por 
milhões de pessoas e movimentando altos valores monetários todos os anos. Além disso, 
o futebol é o esporte mais estudado por pesquisadores de diferentes áreas. Kirkendall 
(2020) cita que existem 14.000 citações na PubMed (artigos da área de saúde) envolvendo 
o futebol. Ainda nesse contexto, há aproximadamente 60% mais artigos publicados citando 
o futebol quando comparado com o segundo esporte mais estudado. Pesquisas no Google 
Scholar em junho de 2024 indicam que existem quase 91.500 publicações que possuem a 
palavra "soccer" no título. 

O futebol engloba diferentes áreas do conhecimento, pois podem ser estudados temas que 
são ligados desde as lesões de jogadores até sustentabilidade de clubes. Assim, existe um 
número muito grande de problemas e, consequentemente, de critérios envolvidos com esse 
esporte. Nesse contexto, os métodos de Análise de Decisão Multicritério (MCDM) podem 
ser aliados na solução de problemas e na tomada de decisão.  

Em virtude do aumento de estudos envolvendo o futebol, as revisões de literatura podem 
auxiliar na visualização dos principais aspectos vinculados às publicações que tratam de 
uma área específica desse esporte. Poucas revisões sistemáticas da literatura (RSL) 
encontradas em pesquisas realizadas em bases de dados abordam temas vinculados com 
o esporte e a Análise de Decisão Multicritério. Nisel e Özdemir (2016) realizaram uma 
revisão de literatura sobre os métodos AHP (Analytic Hierarchy Process) e ANP (Analytic 
Network Process) no esporte. Foram encontrados 62 artigos, sendo 13 vinculados ao 
futebol. Os resultados mostraram que existe uma ampla gama de aplicações e critérios 
envolvendo o futebol, com destaque para a utilização dos métodos AHP e TOPSIS 
(Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution). 

No que tange a integração entre futebol e MCDM, somente uma publicação de revisão da 
literatura foi encontrada. Ati et al. (2024) desenvolveram uma RSL abordando MCDM e 
aprendizado de máquina para a seleção e previsão do desempenho de jogadores de 
futebol. No total, foram encontradas 66 publicações entre os anos de 2018 e 2023, 
considerando artigos, revisões, capítulos de livro e trabalhos publicados em anais de 
eventos. Esses artigos abordam diferentes temáticas em relação ao futebol, tais como: 
seleção e classificação de jogadores, gestão esportiva e design de equipes. Entre os 
métodos mais utilizados, destaca-se uma ampla utilização dos métodos AHP e TOPSIS. 

Visando verificar os principais aspectos presentes em publicações que tratam de métodos 
de Análise de Decisão Multicritério (MCDM) e futebol, esse estudo apresenta uma revisão 
sistemática da literatura (RSL) envolvendo essas temáticas. Além do citado, outro objetivo 
desse trabalho é apontar possíveis lacunas da literatura, fomentando possíveis estudos 
futuros. 

Para o desenvolvimento desse estudo foi utilizado o método de RSL proposto por Steffen 
et al. (2024b). A escolha por esse método se baseia na possibilidade de criar um ranking 
dos artigos que compõe o portfólio, indicando também as principais publicações da área. 
Esse ranking é construído com base em indicadores determinados pelos pesquisadores e 
que tem relação com os artigos e os periódicos onde foram publicados. Embora vários 
desses estudos tenham usado uma variedade de métodos de tomada de decisão 
multicritério (MCDM), até o momento não há uma revisão sistemática da literatura dessa 
área de pesquisa. Nesse sentido, esse estudo preenche essa lacuna de pesquisa. 
 
2. Metodologia 

Esse estudo foi realizado com base em um método de revisão sistemática da literatura 
(RSL) proposto por Steffen et al. (2024b), o qual possui 14 etapas, descritas a seguir: 
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Etapa 1 - Estabelecer os objetivos da pesquisa 

A primeira etapa consiste em estabelecer as premissas sob as quais o estudo está baseado 
e delinear os objetivos a serem alcançados. Esse estudo tem como principal objetivo 
estabelecer os principais aspectos envolvendo métodos de Análise de Decisão Multicritério 
(MCDM) e futebol, apontando possíveis lacunas na literatura. 

Etapas 2-4 - Definição das bases de dados e das palavras-chave e busca inicial 

Essas três etapas consistem em definir quais bases de dados serão consideradas para a 
realização das buscas e formação do portfólio inicial, que está vinculado a definição das 
palavras-chave. Foram realizadas buscas iniciais em diferentes bases de dados que tem 
vínculo com as temáticas desse estudo, já testando possíveis combinações de palavras-
chave. A partir dos resultados encontrados foram definidas as bases de dados 
consideradas (Scopus e Web of Science) e, consequentemente, as palavras-chave 
utilizadas nas buscas, que serão apresentadas na próxima seção. 

Etapa 5 - Busca final nas bases de dados selecionadas 

Nessa etapa a busca final nas bases de dados é realizada, formando o portfólio inicial (antes 
dos procedimentos de filtragem). A busca final é restrita ao título, palavras-chave e resumo, 
tendo em vista que isso resultará em mais objetividade no processo de formação do 
portfólio inicial. 

Etapa 6 - Procedimentos de filtragem 

Na etapa 6, os procedimentos de filtragem são baseados em diferentes aspectos. Nesse 
estudo, o foco da eliminação de artigos do portfólio inicial se dará em relação as duplicatas, 
artigos fora do tema e por tipo de artigos (de congresso, capítulos de livro, revisão). Ao 
realizar as buscas em diferentes bases de dados e utilizando várias combinações de 
palavras-chave, pode ocorrer a duplicidade de um mesmo artigo no portfólio inicial.  

Após o download das referências, são utilizados gerenciadores de referencial bibliográfico 
(JabRef, Mendeley, ...) para verificar e eliminar artigos iguais e que aparecem mais de uma 
vez no portfólio inicial. Outra possibilidade é eliminar artigos de periódicos que não possuem 
indicadores, o que não ocorreu nesse estudo. 

Etapa 7 - Definição dos indicadores 

A etapa 7 consiste na definição dos indicadores que farão parte da composição do índice 
que definirá o ranking dos artigos. Foram considerados 3 indicadores: SNIP (Source 
Normalized Impact per Paper), número de citações e self-citations (𝑠𝑒𝑙𝑓 𝑐𝑖𝑡 100⁄ ). 

Etapa 8 - Busca pelos valores dos indicadores para os artigos do portfólio 

Nessa etapa, após a definição dos indicadores que irão compor o índice, é necessário 
realizar a busca desses indicadores em relação a todos os periódicos que compõe o 
portfólio, após os procedimentos de filtragem. Além disso, é necessário buscar o número 
de citações de cada artigo. Levando em consideração que os indicadores SNIP e self-
citations são gerados com base nas citações indexadas por artigos dos periódicos, o 
número de citações será coletado nas bases de dados utilizadas nessa análise (Scopus e 
Web of Science). 

Etapa 9 - Eliminação de artigos sem indicadores 

A etapa 9 consiste na possibilidade de eliminação dos artigos que estão vinculados à 
periódicos que não possuem indicadores. Como o objetivo desse estudo foi considerar 
todos os artigos que tratam do tema e o ranking servirá somente para indicar os artigos 
considerados mais importantes através do índice e seus respectivos indicadores. 
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Considerando que SNIP é um indicador que trata a ideia de benefício (quanto maior 
melhor), foi atribuído valor 0 para os artigos de periódicos sem SNIP. Tendo em vista que 
os indicadores SNIP e self-citations tem relação com a mesma base, o Centre for Science 
and Technology Studies (CWTS), da Universidade de Leiden, ao não possuir valor para 
SNIP, automaticamente não haverá valor para self-citations. O indicador self-citations 
possui valor de 0 a 100, pois indica um percentual. Assim, para o periódico que não possui 
esse indicador foi atribuído valor 100, pois esse atua na ideia de custo (quanto maior pior). 

Etapa 10 - Normalização dos dados 

Levando em conta que os indicadores considerados possuem diferentes amplitudes, foi 
proposta uma normalização dos dados para todos ficarem na mesma dimensão (0 a 1). 
Além disso, na análise existem indicadores de custo e benefício e é interessante deixar 
todos alinhados em um mesmo sentido (quanto maior melhor). Assim, o foi considerado o 
processo de normalização proposto por Chakraborty e Yeh (2012), indicado nas Eqs. 1 e 
2. 

𝐼𝑖𝑗
𝑛𝑜𝑟𝑚 =

𝐼𝑖𝑗 − 𝐼𝑚𝑖𝑛

𝐼𝑚𝑎𝑥 − 𝐼𝑚𝑖𝑛
, 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑐𝑟𝑖𝑡é𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓í𝑐𝑖𝑜 (1) 

𝐼𝑖𝑗
𝑛𝑜𝑟𝑚 =

𝐼𝑚𝑎𝑥 − 𝐼𝑖𝑗

𝐼𝑚𝑎𝑥 − 𝐼𝑚𝑖𝑛
, 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑐𝑟𝑖𝑡é𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑠𝑡𝑜 (2) 

Nas quais: 

𝐼𝑚𝑖𝑛 e 𝐼𝑚𝑎𝑥 são, respectivamente, os valores mínimo e máximo do critério j, 𝐼𝑖𝑗 é o valor 

bruto da alternativa i em relação ao critério j e 𝐼𝑖𝑗
𝑛𝑜𝑟𝑚 é o valor normalizado da alternativa i 

em relação ao critério j. 

Etapa 11 - Ranking dos artigos 

Na etapa 11 será gerado o ranking dos artigos que compõe o portfólio final (PF), após os 
procedimentos de filtragem. Os cálculos iniciais são baseados em uma ponderação sobre 
o número de citações. Para isso, é levado em consideração o número de citações e a idade 
do artigo, realizado através da média de citações por ano mais 1 (um), descrito pela Eq. 3. 

𝐴𝐶𝐼𝑖 =
𝐶𝐼𝑖

𝑌𝑖 + 1
 (3) 

Na qual: 𝐴𝐶𝐼𝑖 representa o número de citações média do artigo i, 𝐶𝐼𝑖 é o número total de 
citações do artigo i e 𝑌𝑖 é a idade do artigo i, gerada pela diferença entre o ano em que o 
estudo foi realizado e o ano de publicação do respectivo artigo. É acrescentado o valor +1 
no denominador para que todos os valores gerados sejam plausíveis de cálculo, visto que 
caso o ano de publicação e o ano do estudo sejam iguais, é obtido um valor 0 no 
denominador (indeterminação). Na sequência, os dados são normalizados e é criado o 
ranking dos artigos com base no índice 𝐼, descrito pela Eq. 4. 

𝐼𝑖 = (∝ 𝐽𝐶𝑖
𝑛𝑜𝑟𝑚 + 𝛽𝐴𝐶𝑖

𝑛𝑜𝑟𝑚)(𝛾 + 𝐽𝑆𝑖
𝑛𝑜𝑟𝑚) (4) 

Na qual: 𝐽𝐶𝑖
𝑛𝑜𝑟𝑚é o valor normalizado do SNIP do artigo i, 𝐴𝐶𝑖

𝑛𝑜𝑟𝑚 é o valor normalizado das 

citações médias do artigo i, 𝐽𝑆𝑖
𝑛𝑜𝑟𝑚  é o valor normalizado do self-citations do artigo i. ∝, 𝛽 

e 𝛾 são parâmetros positivos (constantes de escala ou pesos), que podem ser escolhidos 
pelos pesquisadores ou calculados através de métodos de Análise de Decisão Multicritério. 
A soma das constantes de escala deve ser igual a 1. Muitas partes da análise são realizadas 
de forma subjetiva (como a escolha dos indicadores e a busca pelo número de citações). 
Para tornar a análise mais assertiva, as constantes de escala foram calculadas a partir do 
método CRITIC (CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation). 
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Etapa 12— Download dos artigos 

Nessa etapa é realizado o download dos artigos do portfólio. Caso o portfólio não tenha 
sido truncado, o download pode ser feito antes do procedimento de classificação. 

Etapa 13— Filtragem pela leitura dos artigos completos 

A partir da definição do portfólio final e, consequentemente, da criação do ranking, a etapa 
13 consiste na realização da leitura dos artigos, em seu formato completo. Segundo Steffen 
et al. (2024b), em alguns artigos o resumo pode não retratar adequadamente o conteúdo 
do artigo em sua forma completa, ou ainda, o pesquisador pode não ter certeza sobre a 
eliminação apenas pela leitura do resumo. Assim, a leitura do artigo completo pode resultar 
na eliminação do portfólio. 

Etapa 14— Análise bibliométrica e sistemática dos artigos 

Com o download dos artigos completos e formação da última versão do portfólio final, 
relacionados à área de interesse da pesquisa, serão realizadas a análise bibliométrica e 
sistemática do portfólio, indicando aspectos relevantes presentes nesses estudos. 
 
3. Resultados 

A partir da definição das palavras-chave e das bases de dados consideradas para essa 
análise, realizou-se a busca final pelos artigos para a construção do portfólio final (PF), 
apresentada na Tabela 1. 
 

Tabela 1 – Resultados das bases de dados 

Palavras-chave Scopus Web of Science 

Football AND 

MCDM 4 6 
MCDA 5 3 
Multicriteria 8 6 
Multi-criteria 17 14 

Soccer AND 

MCDM 3 3 
MCDA 4 2 
Multicriteria 8 2 
Multi-criteria 10 9 

Fonte: Autoria própria (2024) 

Os resultados levaram a um total inicial de 104 artigos, 59 da base Scopus e 45 da Web of 
Science. Após a construção do portfólio inicial são aplicados procedimentos de filtragem 
para eliminar possíveis duplicatas, artigos fora do escopo e publicações que não possuem 
indicadores. Para realizar a eliminação de duplicatas foram utilizados os softwares 
Mendeley e JabRef, que são das ferramentas de gerenciamento bibliográfico e já foram 
consideradas em outros artigos (Oliveira et al., 2024; Steffen et al. 2024a; Steffen et al. 
2024c; Pagani et al. 2017). Além desses gerenciadores, é indicado realizar uma verificação 
manualmente pelos autores do trabalho (Chacón-Luna et al. 2020). Na Tabela 2 são 
descritas as eliminações, conforme os procedimentos de filtragem, gerando o portfólio final. 

Tabela 2 – Procedimentos de filtragem 

Procedimento Artigos 

Total inicial 104 
Artigos duplicados 62 

Artigos fora do tema 15 
Portfólio final 27 

Fonte: Autoria própria (2024) 

 

Com isso, foram eliminados 62 artigos duplicados. A eliminação de publicações fora do 
tema é realizada de forma manual (Barcelos et al., 2018) e através da leitura do título e do 
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resumo dos artigos (Campos et al., 2018). A ideia é verificar se os artigos selecionados no 
portfólio inicial estão alinhados com os tópicos pesquisados, eliminando os que não estão 
de acordo (Carvalho et al., 2020). Assim, foram eliminadas 15 publicações que não 
possuíam relação com os temas abordados nesse estudo e formou-se o portfólio final (PF), 
com um total de 27 artigos, representando aproximadamente 30% do portfólio inicial.  

De posse do portfólio final, foram realizadas buscas pelos indicadores escolhidos e 
realizado o processo de normalização, que é um passo essencial na análise de dados 
multicritério Aytekin (2021), no cálculo dos pesos e na criação do ranking, pois os 
indicadores podem apresentar amplitudes diferentes, o que pode afetar diretamente nos 
resultados Mhlanga e Lall (2022).Os pesos dos critérios são apresentados na Tabela 3. O 
ranking final e a matriz de decisão normalizada são apresentadas na Tabela 4. 
 

Tabela 3 – Constantes de escala 

Indicador Constante de escala 

SNIP 0,26 
Self-citations 0,39 

Citações média 0,35 

Fonte: Autoria própria (2024) 
 

Tabela 4 – Ranking do Portfólio Final (PF) 

Autor(es) Título 
SNIP 

(normalizado) 
Self-citations 
(normalizado) 

Média de 
Citações 

(normalizado) 
AI Ranking 

Qader, M. et al. 
A methodology for football players 
selection problem based on multi-

measurements criteria analysis 
0,70 0,91 1,00 0,73 1 

Tavana, M. et al. 
A fuzzy inference system with 

application to player selection and 
team formation in multi-player sports 

0,97 0,92 0,72 0,66 2 

Sałabun, W. et al. 
A fuzzy inference system for players 

evaluation in multi-player sports: 
The football study case 

0,40 0,91 0,79 0,52 3 

Galariotis, E. et al. 

A combined methodology for the 
concurrent evaluation of the 

business, financial and sports 
performance of football clubs: the 

case of France 

0,60 0,85 0,61 0,47 4 

Arsu, T. 

Investigation into the efficiencies of 
European football clubs with bi-

objective multi-criteria data 
envelopment analysis 

1,00 0,97 0,25 0,38 5 

Gökgöz, F. e 
Yalçın, E. 

A comparative multi criteria decision 
analysis of football teams: evidence 

on FIFA world cup 
0,41 0,94 0,27 0,30 6 

Gökgöz, F. e 
Yalçın, E. 

Analyzing the champions league 
teams via decision models 

0,41 0,94 0,27 0,30 6 

Ozceylan, E. 
A mathematical model using ahp 

priorities for soccer player selection: 
A case study 

0,16 0,95 0,29 0,27 8 

Chelmis, E. et al. 
Multiciteria evaluation of football 
clubs: the Greek Superleague 

0,43 0,95 0,18 0,26 9 

Nasiri, M. M. et al. 
A novel hybrid method for selecting 
soccer players during the transfer 

season 
0,43 0,95 0,16 0,25 10 

Pehlı̇Van, N.Y. et 
al. 

Player Selection for a National 
Football Team using Fuzzy AHP and 

Fuzzy TOPSIS 
0,26 0,93 0,22 0,25 11 

Scarelli, A. e 
Narula, S.C. 

A multicriteria assignment problem 0,32 0,96 0,13 0,22 12 

Chang, C.-W. Developing a Multicriteria Decision- 0,39 0,88 0,11 0,20 13 
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Making Model Based on a Three-
Layer Virtual Internet of Things 

Algorithm Model to Rank Players’ 
Value 

Kolbowicz, M. et 
al. 

A multi-criteria system for 
performance assessment and 

support decision-making based on 
the example of Premier League top 

football strikers 

0,27 0,81 0,11 0,18 14 

Mu, E. 

Who really won the FIFA 2014 
Golden Ball Award? What sports 

can learn from multi-criteria decision 
analysis 

0,24 0,88 0,09 0,18 15 

Görçün, Ö. F. e 
Küçükönder, H. 

A novel performance evaluation 
technique based on integrated 

weighting approach: A case study in 
the field of sport management 

0,35 0,95 0,03 0,17 16 

Añon, I. et al. 
Analysis of the technical-tactical 

profile of la liga teams 2017-2018: A 
multivariate approach 

0,07 1,00 0,04 0,16 17 

Principe, V. et al. 

Multicriteria analysis of football 
match performances: Composition 
of probabilistic preferences applied 

to the English premier league 
2015/2016 

0,18 0,80 0,08 0,15 18 

Gholamian, M. et 
al. 

Farsjum, a fuzzy system for ranking 
sparse judgment matrices: A case 

study in soccer tournaments 
0,21 0,93 0,01 0,15 19 

Li, R. et al. 
A new similarity function for 
Pythagorean fuzzy sets with 

application in football analysis 
0,37 0,86 0,00 0,15 20 

Górecka, D. 
Selecting the right football club to 

sponsor: Multi-criteria analysis 
0,25 0,60 0,13 0,14 21 

Lima, A.M. et al. 

Optimizing Police Locations around 
Football Stadiums Based on a 

Multicriteria Unsupervised Clustering 
Analysis 

0,15 0,93 0,00 0,14 22 

Salles, S. A. F. et 
al. 

Multiple choice method with genetic 
algorithm for the formation of soccer 

teams 
0,18 0,80 0,00 0,12 23 

Górecka, D. 

Applying multi-criteria decision 
aiding methods to the process of 
selecting a host city for sporting 

event 

0,25 0,60 0,04 0,12 24 

Da Silva, D. F. R. 
e Mello, J. A. V. B. 

Applying grey relational analysis to 
Brazilian soccer clubs: A 

measurement of the financial and 
sports performance 

0,12 0,64 0,00 0,10 25 

Saeed, M. et al. 

Application of Generalized Fuzzy 
TOPSIS in Decision Making for 

Neutrosophic Soft Set to Predict the 
Champion of FIFA 2018: A 

Mathematical Analysis 

0,00 0,00 0,09 0,00 26 

Schaefer, J. L.  

Application of multicriterial methods 
for management and comparison of 
the financial efficiency of the football 

clubs of the brazilian football 
championship series A 

0,00 0,00 0,04 0,00 26 

Fonte: Autoria própria (2024) 

O ranking final indicou que o artigo classificado na primeira posição do ranking é intitulado 
"A methodology for football players selection problem based on multi-measurements criteria 
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analysis", cuja autoria é de Qader et al. (2017), publicado no periódico Measurement. Essa 
publicação é a segunda colocada quando consideradas as citações, entretanto é o primeiro 
colocado no quesito citações média. Com isso, é importante na análise e criação de ranking 
de portfólio de artigos considerar o tempo decorrido desde a publicação do artigo, 
determinando o número médio de citações, pois um artigo publicado há mais tempo, tem 
mais chance de ser citado, considerada também em outros estudos (Oliveira et al., 2024 
Steffen et al., 2024a). 

Os artigos que compõe do portfólio final podem ser analisados de uma forma mais 
detalhada a partir de análises bibliométrica e sistemática. Essas análises são importantes 
por proporcionam evidenciar os principais aspectos presentes nas publicações do portfólio. 
Segundo Donthu et al. (2021), a análise bibliométrica é um método popular e rigoroso para 
explorar e analisar volumes grandes de dados científicos, permitindo destrinchar as 
nuances evolutivas de um campo específico. Nesse contexto, na Figura 1 é apresentada 
uma evolução temporal dos artigos citados. 

Figura 1 – Publicações por ano 

 
Fonte: Autoria própria (2024) 

A primeira publicação realizada no contexto abordado nesse estudo ocorreu em 2002, 
indicando que a busca pelo conhecimento científico se acentuou nas últimas décadas. É 
possível verificar que nos últimos anos houve um aumento quanto ao número de 
publicações, com destaque para o ano de 2019 (6 artigos). Aproximadamente 89% do 
portfólio é representado por publicações de 2016 a 2024. A partir do ano de 2016 existe 
uma constância, com pelo menos uma publicação por ano. Na Figura 2  é apresentada a 
localização geográfica dos artigos contidos no portfólio final. 

Figura 2 – Publicações por país 

 
Fonte: Autoria própria (2024) 

O país com maior representatividade no portfólio é a Turquia (6 publicações), seguido pelo 
Brasil (5) e pela Polônia (4). Estados Unidos e Irã apresentam duas publicações cada e os 
demais países são representados por uma publicação (China, França, Grécia, Itália, 
Malásia, Paquistão, Portugal e Taiwan). A Turquia é um país que apresentou 
representatividade alta em outras publicações envolvendo revisão da literatura de 
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diferentes áreas e relacionando-as com MCDM (Kaya et al., 2018; Oliveira et al., 2024), o 
que pode indicar uma grande utilização dos métodos envolvendo essa técnica nesse país.  

Para explorar de forma mais detalhada os principais aspectos presentes nos artigos que 
compõe o PF, foi realizada uma leitura sistemática dos artigos (última etapa da RSL). Os 
principais temas abordados nas publicações são apresentadas na Tabela 5.  
 

Tabela 5 – Principais temas estudados no Portfólio Final (PF) 

Temática Ocorrências Percentual 

Performance em clubes de futebol 

11 (Galariotis et al., 2018; Chelmis et al., 2019; 
Principe et al., 2017; Gokgoz e Yalcin, 2023; Gorcun, 
2021; Górecka, 2020b; Arsu, 2021; Añon et al., 2019; 

Salles et al., 2022; Silva e Mello, 2021; 
Schaefer et al., 2019) 

40,74% 

Seleção de jogadores de futebol 
6 (Qader et al., 2017; Tavana et al., 2013; Salabun et 
al., 2020; Ozceylan, 2016; Nasiri et al., 2019; Pehlivan 

et al., 2019) 
22,22% 

Copa do mundo 
3 (Górecka, 2020a; Saeed et al., 2019; Gokgoz e 

Yalcin, 2021) 
11,11% 

Fonte: Autoria própria (2024) 

Para a elaboração a Tabela 5, foram consideradas as temáticas com duas ocorrências ou 
mais, sendo que existem mais 7 temáticas no PF com 1 ocorrência cada. Uma análise mais 
detalhada, através de uma leitura sistemática dos artigos, indicou que os principais temas 
ligados ao futebol em que os métodos de Análise de Decisão Multicritério (MCDM) são 
aplicados, envolvem a performance em clubes de futebol, seguidos pela seleção de 
jogadores e por assuntos ligados a copa do mundo.  

Na Tabela 6 são apresentados os métodos com maior número de ocorrências nas 
publicações contidas no PF, considerando duas ou mais ocorrências. Para essa análise, 
foram considerados os métodos de forma individual em cada publicação, tendo em vista 
que a integração de métodos não apresentou resultados com, pelo menos, duas 
ocorrências no PF. 
 

Tabela 6 – Principais métodos presentes no Portfólio Final (PF) 

Método Ocorrências Percentual 

PROMETHE
E 

6 11,11% 

TOPSIS 5 9,26% 
ELECTRE 4 7,41% 

AHP 3 5,56% 
DEA 3 5,56% 

Fuzzy 3 5,56% 

Fonte: Autoria própria (2024) 

 
Os métodos da família PROMETHEE são os que foram mais utilizados nas publicações do 
portfólio final, com 6 ocorrências, seguido pelo método TOPSIS (5), os métodos da família 
ELECTRE (4) e o método AHP (3). Na Tabela 7 é apresentada uma combinação das 
temáticas com os métodos mais utilizados, considerando duas ocorrências ou mais. 
 

Tabela 7 – Temas e seus respectivos métodos com mais ocorrências 

Temática Método Ocorrências 

Performance em clubes de 
futebol 

PROMETHEE 
3 (Galariotis et al., 2018; Chelmis et al., 2019; Górecka, 

2020b) 
DEA 2 (Gokgoz e Yalcin, 2023; Schaefer et al., 2019) 

ELECTRE 2 (Schaefer et al., 2019; Górecka, 2020b) 
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Seleção de jogadores de 
futebol 

TOPSIS 2 (Qader et al., 2017; Salabun et al., 2020) 

Fuzzy 2 (Schaefer et al., 2019; Górecka, 2020)) 

Fonte: Autoria própria (2024) 
 

Performance em clubes de futebol utilizando os métodos da família PROMETHEE são os 
que possuem maior ocorrência (3). Cabe ressaltar que os métodos foram considerados de 
forma individual, ou seja, métodos diferentes podem acontecer em uma mesma publicação. 
A integração de mesmos métodos em mais de uma publicação não ocorreu nos estudos 
analisados. 
 
4. Conclusões 

O futebol evoluiu muito ao longo do tempo e, consequentemente, a competitividade entre 
os clubes. Nesse sentido, a utilização de técnicas para auxiliar os gestores na tomada de 
decisão é relevante no processo, tendo em vista que existem um grande número de critérios 
que podem influenciar na análise. Os métodos de Análise de Decisão Multicritério (MCDM) 
são uma alternativa na resolução de problemas. 

Nesse contexto, nesse estudo foi possível visualizar os principais aspectos presentes em 
publicações envolvendo MCDM e futebol, através de uma revisão sistemática da literatura 
(RSL). O cálculo do ranking também propiciou uma análise das publicações que causaram 
maior impacto na área, levando em consideração os indicadores considerados. 

Os resultados indicaram que diferentes métodos MCDM foram considerados para 
solucionar problemas envolvendo temáticas ligadas ao futebol, muitos deles através da 
integração de métodos.  
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