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Resumo:

O presente estudo teve como finalidade, analisar uma empresa em Cacoal-RO,” Ouro Verde Nutrigdo
Animal”, adotando o modelo Estrutura-Conduta-Desempenho com objetivo de averiguar a estrutura de
mercado em que a indUstria se enquadra, bem como se a empresa possui conduta de mercado conforme
as caracteristicas de sua estrutura de mercado, verificar o seu desempenho quanto as eficiéncias. O
estudo realizado e classificado como uma pesquisa exploratéria. Apds uma visita, realizando um
questionario, abordando questes sobre producdo, insumos, origens, fornecedores, tipos de venda,
abordagem ao consumidor, precos e locais de venda, dentre outros. Desta forma, conclui-se que a
empresa analisada se enquadra na estrutura de mercado de oligop6lio concentrado, com poucas empresas
Nno mMesmo ramo e essas poucas dominam o mercado, produzindo produtos homogéneos ou
diferenciados. Quanto a venda dos produtos, a mesma usa critério préprio de preco sem preocupar-se
com os pregos concorrentes, apostando na forma de abordar o consumidor. A empresa tem um dominio
de mercado, seus produtos possuem boa aceitagdo mesmo competindo com outros iguais. Existem
barreiras a entrada de novas empresas no mercado. O desempenho da empresa encontra-se dentro das
especificagdes esperadas, a mesma é eficiente e apresenta eficacia em sua producdo, utilizando os
recursos de forma adequada, combatendo desperdicio e obtendo bons resultados.

Palavras chave: Modelo E-C-D, Oligopélio concentrado, nutricdo animal.

The model structure, conduct and performance applied in the
company Ouro Verde Animal Nutrition located in the Municipality of
Cacoal-RO.

Abstract

The purpose of this study was to analyze a company in Cacoal-RO, "Ouro Verde Animal Nutrition",
adopting the Structure-Conduct-Performance model with the objective of ascertaining the market
structure in which the industry fits, as well as whether the company has market conduct according to the
characteristics of its market structure, to verify its performance regarding the efficiencies. The study
was conducted and classified as an exploratory research. After a visit, conducting a questionnaire,
addressing questions about production, inputs, origins, suppliers, types of sales, consumer approach,
prices and places of sale, among others. In this way, it can be concluded that the analyzed company fits
within the oligopoly market structure concentrated, with few companies in the same branch and these
few dominate the market, producing homogenous or differentiated products. As for the sale of products,
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it uses its own price criterion without worrying about competitive prices, betting on how to approach
the consumer. The company has a market dominance, its products have good acceptance even competing
with other equals. There are barriers to entry of new companies into the market. The company's
performance is within the expected specifications, it is efficient and presents efficiency in its production,
using the resources properly, combating waste and obtaining good results.

Key words: Model E-C-D, concentrated Oligopoly, animal nutrition.

1. Introducgéo

Hoje em dia as empresas devem estar preparadas para saciar o desejo das pessoas pois 0 mundo
é movido pelo consumo de bens e produtos. Essa preparagdo ndo é diferente nas empresas
especializadas em alimentos para animais, que produzem e disponibilizam varios tipos de
alimentos com a proposicdo de atender as necessidades nutritivas de cada animal, como
exemplo na bovinocultura, que é objeto deste estudo. O produtor esta cada vez mais vinculado
a novas tecnologias, que permita oferecer um produto com qualidade, em menos tempo, menor
uso de insumos e que atenda da melhor maneira as necessidades do mercado consumidor; e é
nesse sentido e com esse foco que surge a nutricdo e o mineral. Segundo o Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Ronddnia possui mais de 14 milhGes de
cabecas de gado, destes 73,37% s&o animais de corte.

Com o crescimento da populacdo mundial e consequentemente do consumo de todos 0s
alimentos, a necessidade de uma maior producdo de alimentos se visivelmente maior a cada
ano. A carne é um desses alimentos e o Brasil se destaca positivamente na producao desse bem.
E, no Brasil, o estado de Rond6nia possui expressividade tanto na producdo de carne para
exportagdo quanto na bovinocultura.

Com a maior necessidade de producdo de carne tem-se também uma maior necessidade de
criagdo de bovinos e de suplementagdo para esses animais. A Ouro Verde Nutricdo Animal,
localizada em Cacoal-RO, vem constantemente ampliando e investindo em sua equipe de
colaboradores, em suas estruturas fisicas, sua area de atuacdo e no mix de produtos, propondo
novos projetos adequados as necessidades e demandas do mercado, visando crescimento
continuo através da inovacédo de seus processos. A empresa em estudo, que ndo é a Unica a atuar
no mercado rondoniense, propde a inovacao, diferenciacdo e qualidade como diferencial de
mercado.

Este estudo tem como objetivo, analisar a empresa Ouro Verde Nutricdo Animal do ramo de
racdo e mineral para bovinocultura a partir da aplicacdo do modelo Estrutura-Conduta-
Desempenho a fim de verificar em qual estrutura de mercado a empresa analisada se encaixa,
se 0 seu comportamento ou conduta € condizente com a estrutura na qual se enquadra e se,
posto a estrutura e a conduta, se a empresa apresenta desempenho eficiente do ponto de vista
alocativo e produtivo.

A empresa em estudo esta localizada no parque industrial da cidade de Cacoal-RO e oferece
uma racdo denominada ouro corte 16% e 18%, racdo esta utilizada para cria, recria e engorda
do gado.

2. Referencial Tedrico

Segundo Lopes (2016), o modelo ECD ¢é uma ferramenta oriunda da organizacgéo industrial.
Suas varidveis surgiram com o descontentamento com a teoria neocléssica, que possui como
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objetivo esclarecer o comportamento das firmas e funcionamento dos mercados partindo das
concepcdes tradicionais de maiores lucros e equilibrio, que ndo sdo abordados nos verdadeiros
elementos envolvidos no processo de decisdo dos empresarios.

O titulo de fundador do modelo ECD foi concebido por Edward E. Manson, da Universidade
de Harvard, na década de 1930. Em seguida recebeu varias contribui¢des de seguidores. Entre
eles destacam-se Joe Bain e Frederic M. Scherer (KUPFER E HASENCLEVER, 2013).

Ainda de acordo com Lopes (2016), todos economistas que possuem o foco em anélises
industriais devem possuir conhecimento referente ao modelo EDC e devem ter o intuito de
observar como as instituicdes refletem sobre as taticas das empresas e seu desempenho.

Duas contestacdes rondam a disciplina de Economia Industrial. A primeira refere-se ao fato de
que as estruturas de mercado ndo correspondem aquelas suposi¢des no modelo neoclassico de
concorréncia perfeita. E a segunda é relacionada sobre a taxa de juros variadas entre os diversos
setores da economia. Sendo contraditdria a teoria neoclassica, que estipulava que existiria uma
equalizacdo das taxas em todos os mercados, caso ocorresse livre mobilidade dos fatores de
producdo, sendo que ocorre é uma divergéncia nas taxas de lucros (KUPFER E
HASENCLEVER, 2013).

A ideia basica do Modelo ECD consiste, portanto, em identificar que varidveis ou conjunto de
atributos sdo capazes de explicar as diferencas de desempenho observadas a partir do
monitoramento das industrias. As condutas das empresas sdo diferenciadas e motivadas,
principalmente, pelo tipo de estrutura da inddstria. A estrutura da inddstria, por sua vez,
depende de certo nimero de condi¢des basicas que sdo de naturezas bastante diversas: técnicas,
institucionais e relevancia da demanda. (KUPFER E HASENCLEVER, 2013).

O modelo ECD é uma parte da organizacdo industrial que tem como sua origem, o trabalho
realizado por Brain (1968), que diferente da teoria microecondmica classica, procura
reformulacBes em politicas publicas com o objetivo de atender as necessidades da firma. A
Organizacgdo Industrial - Ol tenta desempenhar um auxilio tedrico mais préatico e realista ao
ambiente econémico. O modelo possui como base a teoria estatica dos precos considerando a
estrutura do mercado externa (LANDIVAR et.al., 2013).

“As estruturas de mercado determinam a conduta dos agentes e o seu desempenho. Considera-
se que, conforme a estrutura de um mercado, 0s agentes sdo de certa forma, obrigados a adotar
condutas padronizadas, com desempenho consequente.” (FAGUNDES 2003 apud Gomes
2008).

O modelo ECD foi criado com o foco principal de investigar o meio de operagéo das empresas
industriais. O modelo refere-se as adaptacOes feitas pelas firmas industriais para melhor se
adaptarem aos mercados nos quais estdo inseridas (Leite, 1998).

A figura 1 apresenta 0 modelo E-C-D proposto por Scherer e Ross (1980), nele ficando clara a
amplitude desse marco tedrico, assim como as inter-relagdes entre as variaveis consideradas.
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Oferta
Matéria-prima Estrutura Comportamento
Sindicalizacio No. de compradores e Acordos quanto 2o prego Desempenho
[Tecnologia = vendedores Estratégias de produto ¢ Retorno sobre o
Durabilidade Diferenciacio do produto promogio investimento
do produto | Barreiras 4 entrada P Pesquisa ¢ inovaghio —P Progresso
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Demanda Integragio \‘crlicul ixtslulfl c(jn:.s
Elasticidade Preco Concentragfio Acles juridicas
Produtos substitutos i * E
Crescimento | : i !
Bazonalidade ! | !
Métodos de compra : E
A A : |
]
!

Fonte: adaptado de Scherer e Ross (1980).

Figura 1: Paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho

No modelo E-C-D a estrutura de mercado é definida de acordo com as variaveis que a compde.
Seguindo modelo de Scherer e Ross (1980), essas varidveis sdo: 0 nimero de compradores e
vendedores, as barreiras a entrada, a diferenciacdo do produto, a integracdo vertical e a
diversificacdo da producdo. Convém destacar que o nimero de compradores e vendedores se
relaciona diretamente com a concentracdo de mercado, pois, de certa forma, pode-se dizer que
existe uma relacdo inversa entre o grau de concentracdo de mercado e a concorréncia.

A conduta esta relacionada as acdes das firmas para operar no mercado, razdo pela qual pode
ser tratada como sindnimo de estratégia competitiva. Trata-se do processo de escolha entre
diferentes alternativas de decisdo quanto a varidveis que estdo sob controle da empresa.

O desempenho de mercado é um resultado da conduta das empresas, influenciado pela estrutura
de mercado, politicas publicas e condi¢cdes basicas de oferta e demanda. Trata-se de uma
variavel pos facto, ou seja, avaliada apenas ap0s ter acontecido (SCHERER; ROSS, 1990).

3. Metodologia
Minayo (2007, p. 44) define metodologia de forma abrangente e concomitante.

(...) a) como a discussdo epistemologica sobre o “caminho do pensamento” que o tema
ou o objeto de investigacao requer; b) como a apresentacdo adequada e justificada dos
métodos, técnicas e dos instrumentos operativos que devem ser utilizados para as
buscas relativas as indagacdes da investigacdo; c) e como a “criatividade do
pesquisador”, ou seja, a sua marca pessoal e especifica na forma de articular teoria,
métodos, achados experimentais, observacionais ou de qualquer outro tipo especifico
de resposta as indagacdes especificas.

No momento da visita in loco a indUstria, 0 Veterinario e proprietario da empresa e a Técnica
responsavel pelo processo produtivo apresentaram toda a empresa e 0 processo produtivo, bem
como uma explanacéo detalhada de toda composicao do produto e as suas especificidades. Essa
primeira visita permitiu aos pesquisadores observar e descrever o objeto da pesquisa a partir da
sua observacdo. Caracterizando assim essa pesquisa como descritiva.

A analise das variaveis apresentadas no modelo E-C-D foi feita considerando as caracteristicas da
industria em anélise e, para tanto, foram utilizados dados secundérios tais como publicacdes sobre
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a industria de nutricdo animal e a aplicacdo de questionario para a coleta de dados especificos do
setor e da empresa que pudessem responder as questdes sobre a estrutura, a conduta e o desempenho
da empres. Com o auxilio do formulério ja estabelecido, realizou-se 0s questionamentos
condizentes ao assunto e no ambito explicativo, exemplificando e determinando todos os
processos, problemas na producdo/matéria prima e inovagdes.

4. Resultados e Discussoes
4.1 A empresa e 0 Mercado

A Industria Ouro Verde Nutricdo Animal, se originou da juncao de pecuarista que tinham como
visdo fornecer protéicos de alta qualidade e baixo custo e assim entrar no mercado e concorrer
com as empresas ja consolidadas no ramo. A Ouro Verde, atua no mercado Cacoalense e regido
ha 15 anos, ja passou por varias mudancas em toda sua estrutura, desde o &mbito da producéo
até o gerenciamento como forma de crescimento e permanéncia no mercado.

Tendo sua instalagdo localizada na &rea urbana de Cacoal, na Avenida Castelo Branco, a
marginal da BR 364, onde funcionava a loja e a fabrica no mesmo estabelecimento, sendo
dividido a parte da frente para a comercializacdo e na parte de trés a fabricacdo dos produtos.
No entanto devido aos residuos que a producdo ocasionava a prefeitura local cedeu a empresa
uma area de 5.000 m?, localizado no Parque Industrial Gov. Jerdnimo Santana. O parque
industrial fica localizado em uma area pouco antropizada e, assim, ndo prejudica a populacéo.

Neste contexto, a empresa que ja possuia a necessidade de ampliacdo, viu ai uma oportunidade.
Entretanto ao realizar a projecdo do projeto foi possivel observar que se tornava inviavel devido
a necessidade de uma area maior para implantacéo do projeto, diante disto a prefeitura observou
estd necessidade e cedeu mais 5.000m2 a empresa, assim ficando com uma area de 10.000m?
para implantacdo da fabrica que vira ficar pronta no ano de 2014.

Atualmente a empresa busca novas tecnologias, com o intuito de aprimorar seus produtos,
capacitando seus funcionarios e assim obtendo eficacia no processo de produgao.

4.1.1 Analise da Oferta

De acordo com Vasconcellos (2004), oferta é a quantidade de determinado bem ou servigo que
os produtores e vendedores desejam vender em determinado periodo. Portanto, a oferta € a
quantidade de bens que os produtores estdo com intencdo de vender e estdo aptos a vender aos
seus possiveis clientes. A oferta passa a ser entdo um plano ou uma intencao dos produtores, 0
que ndo significa a venda de seus produtos, e sim um desejo de que a venda ocorra.

Como se pode observar na tabela 01, possui uma oferta adaptada de acordo com as necessidades
da demanda. A demanda regional por racdo animal oscila de acordo com as condicdes
climéticas caracteristicas da regido norte (onde se distinguem duas esta¢es climaticas bem
especificos e caracteristicas: chuvas e seca), na época das chuvas existe uma oferta abundante
de pastos e consequentemente uma gqueda na demanda por ragdo e na época da seca ocorre
exatamente o movimento inverso.

A empresa vem realizando um planejamento constante em reagdo a maior demanda nos
periodos da seca, que correspondem aos meses de junho, julho e agosto. Para atender esta
demanda significativamente mais alta nesse periodo, a empresa inicia 0 aumento da producgao
a partir de 3 meses de antecedéncia.

Tabela 01 - Planejamento da Producéo
SECA
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Total
Producdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dezaa

Categoria

Fonte: TORICAQUIRI M.; DUARTE S. (2015) readaptacio NEVES L.

Previsdo de

Demanda 100% 900 900 900 900 900 1080 1080 1080 900 900 900 900 11340
Corte 60% 540 540 540 540 540 648 648 648 540 540 540 540
Bezerro 30% 270 270 270 270 270 324 324 324 270 270 270 270
Leite 0% 90 90 90 90 90 108 108 108 90 90 90 90

Planejamento

deProdusd® 15000 900 900 990 990 990 990 990 990 900 900 900 900 11340

Corte 60% 540 540 594 594 594 594 594 594 540 540 540 540
Bezerro 30% 270 270 297 297 297 297 297 297 270 270 270 270
Leite 10% 90 90 99 99 99 99 99 99 90 90 90 90

Esse aumento da producéo significa maior demanda da empresa por matéria-prima, méao-de-
obra, etc. Enfim, a necessidade de planejamento prévio da oferta da empresa para atender a
necessidade da demanda quanto as maiores quantidades e composicao do produto.

A principal matéria-prima da producéo de racdo para nutricdo sdo: Milho, Sorgo, farelo de soja,
sal, semente de algodao, farinha de 0sso, fosfato, dentre outros. A maioria dessa matéria-prima
pode ser adquirida dentro do proprio estado o que reduz significativamente os custos de copra
e de transporte e torna uma vantagem comparativa as fabricas localizadas em outros estados e
que ja estdo no mercado a mais tempo.

Quanto a tecnologia do processo produtivo, a empresa conta com 3 silos e pouca automacao,
tendo como principal ferramenta para a producdo duas méquinas que tem a capacidade de
triturar todos os ingredientes necessarios para a producdo da racdo. A necessidade de dois
trituradores provém da precaucao para nao haver contaminac&o, visto que ha produtos primarios
que séo utilizados na producao de racdo para aves que nao poder esta presente na racdo para
gado. Conta ainda com dois misturadores, balanga com capacidade de medir a quantidade de
sacos, uma empilhadeira e esteira.

No ché&o de fabrica, atualmente a empresa conta com 15 funcionarios onde atuam na producéo,
na carga e na descarga. Além do veterinario e da parte administrativa. O processo produtivo
desse tipo de bem ndo requer muita automacao, ainda mais para uma empresa desse porte, iSso
é caracteristico do setor e ndo apenas da empresa em estudo.

A empresa segue normas e leis pré-estabelecidas pelo Ministério da Agricultura Pecuéria e
Abastecimento - MAPA.

Quando questionados sobre possiveis intervengdes externas no seu pre¢o de venda a partir da
interferéncia nos seus custos, como exemplos dos sindicatos que interferem nos salarios, foi
citada apenas as seguintes leis como reguladoras da producao.
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e LEI N° 6.198, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1974 - Dispde sobre a Inspecdo e a
Fiscalizacdo Obrigatdrias dos Produtos Destinados a Alimentacdo Animal, e d& outras
Providéncias.

e INSTRUCAO NORMATIVA N° 35, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2005 — Proibe a
fabricagdo, a importacdo, a comercializagdo e o uso de produtos destinados a
alimentacdo animal contendo a substancia quimica denominada Carbadox.

e INSTRUCAO NORMATIVA N° 12, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2004 - Aprova o
regulamento técnico sobre fixacdo de pardmetros e das caracteristicas minimas dos
suplementos destinados a bovinos.

e INSTRUCAO NORMATIVA N° 13, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2004 - Aprova o
regulamento técnico sobre aditivos para produtos destinados a alimentacdo animal,
segundo as boas préaticas de fabricacdo, contendo os procedimentos sobre avaliacao da
seguranca de uso, registro e comercializag&o.

Essas leis e normativas regulamentam a producdo desse tipo de produto, mas ndo sao
especificas da empresa. S&o comuns a todas as empresas do setor, ndo se trata de uma
especificidade, mas o seu cumprimento incorre sim em maiores custos.

A empresa é regida pela normativa N°04/2007 que se trata de requisitos de higiénico-sanitarios
das instalacdes, equipamentos e utensilios que é fiscalizada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimentos (MAPA). De acordo com MAPA os registros de produtos e
estabelecimentos sao realizados de acordo com as normas dispostas no Decreto 6.296/07, que
regulamenta a Lei 6.198/74.

Por se tratar de alimento ele tem sua validade para consumo de até 1 ano, ap6s o produto
acabado. As embalagens sdo de 30 Kg possui um valor médio unitario para venda de R$32,60,
no entanto esse valor varia conforme a quantidade e o prazo a ser pago, podendo chegar a 20%
de desconto para aquisi¢des acima de 100 unidades.

4.1.2 Analise da Demanda

A capacidade produtiva da empresa é de 70 t/dia, porém trabalha apenas com 60% da sua
capacidade total isso equivale a 42 T/dia. A producédo € baseada toda em funcdo de encomendas
e estoques para o periodo da seca, visto que é na entre safra que ha uma maior demanda.

Na producdo por encomendas os fabricantes esperam o pedido do produtor rural e iniciam a
producdo. As vezes, quando o pedido ¢é de grande porte, a empresa tem que realizar ainda pedido
de matéria prima visto que a empresa ndo tem um estoque de matéria prima adequado, em
virtude da ampliacdo que vem realizando constantemente e por trabalhar com producao puxada.

Como pode ser observado no quadro 01, existe uma previsdo de crescimento da demanda para
a regido quando se leva em consideracdo o crescimento na criagdo bovina e o crescimento na
criacdo do gado de corte. E é com base nessa previsdo que as empresas da regido fazem o seu
planejamento de demanda e consequentemente de crescimento da empresa.
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Quadro 01 - Previsdo da Demanda para Rag¢édo Bovina em Rondbnia.

/Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov [Dez

2016 900 900 900 900 900 1080 1080 1080 900 900 900 900

2017 956,3  [956,3 956,3 |956,3 [956,3 11475 (11475 |1147,5 |956,3 [956,3  |956,3 [956,3

2018 1016,0 [1016,0 |1016,0 |1016,0 [1016,0 |1219,2 |1219,2 |1219,2 |1016,0 [1016,0 [1016,0 |L016,0

2019 1079,5 [1079,5 |1079,5 |1079,5 (10795 [12954 |12954 |12954 |1079,5 [1079,5 [1079,5 [L079,5

2020 11470 [1147,0 |1147,0 |1147,0 [1147,0 |[1376,4 |1376,4 |1376,4 |1147,0 [1147,0 [1147,0 |1147,0

2021 1218,7 |1218,7 |1218,7 |1218,7 [1218,7 [1462,4 |1462,4 |1462,4 |12187 (1218,7 [1218,7 [1218,7

2022 1294,8  11294,8 |1294,8 |1294,8 [1294,8 [1553,8 |[1553,8 |[1553,8 |1294,8 [1294,8 [1294,8 [1294,8

2023 13758 13758 |1375,8 |1375,8 (13758 [1650,9 (16509 |[16509 | 13758 (13758 |[1375,8 [1375,8

2024 14618 [1461,8 |1461,8 |1461,8 [1461,8 |[1754,1 |1754,1 |1754,1 |1461,8 [1461,8 [1461,8 |1461,8

2025 1553,1 [1553,1 |1553,1 |1553,1 [1553,1 |1863,7 |1863,7 |1863,7 |1553,1 [1553,1 [1553,1 [1553,1

Fonte: TORICAQUIRI M.; DUARTE S. (2015) readaptacdo NEVES L.

A racdo bovina é um produto caracteristico de poucos substitutos. Ndo ha um substituto
especifico que venha a suprir todas as necessidades do rebanho, o farelo constituido apresenta,
em media, 17% de proteina e 29% de fibra bruta, ndo sendo favorecido nutricionalmente. No
entanto, pode ser utilizado como uma alternativa para suprir parte das necessidades. O fato de
existirem poucos substitutos diminui um pouco a concorréncia quanto aos tipos de produtos
existentes no mercado, mas ndo diminuem a concorréncia do numero de fabricantes.

A sazonalidade, no entanto, influencia muito na demanda por esse produto. Rond6nia possui
duas estacOes, periodo de chuva e o periodo da seca. O periodo chuvoso compreende de
novembro a maio com isso a oferta de pasto e abundante e os produtores reduzem a aquisi¢éo
de racdo, voltando a adquirir novamente no periodo da seca que vai de junho a novembro.

A empresa trabalha com método de compra direta, consistindo em manter contato direto com
fornecedores de produtos com baixos custos. Dentre os principais estados que fornecem matéria
prima estdo o Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro e S&o
Paulo.

As vendas dos produtos séo feitas de formas indiretas e diretas. A direta € um caminho apenas
para compradores que realizam os pedidos em grandes escalas, tendo a vantagem de pagar
menos no Vvalor unitario de cada produto. Na forma de venda indireta, sdo utilizados
representante, que apresentam o produto e o comercializa para as empresas.

4.2 Estruturas de Mercado

A parte de estrutura refere-se as propriedades de organizacdo de um mercado que assemelham
a influéncia na estratégia em relacdo a competicdo de precos de um certo produto. S&o essas
caracteristicas que estabelecem as relacdes entre compradores e vendedores (Leite, 2008).

A primeira informacdo para se determinar a estrutura € verificar o nimero de compradores e
vendedores. O nimero de compradores da empresa € imensuravel, pois trabalhar com a venda
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para lojas, com clientes diretos, com a venda de produtos sob encomenda, sendo capaz de
atender a demanda do municipio e uma grande parte do estado de Rondonia.

Por ser um produto praticamente homogéneo quando comparado com as caracteristicas dos seus
concorrentes, a diferenciacdo dos produtos néo € visivel. A forma com que a empresa busca se
destacar é reduzindo o custo e mantendo o valor do produto fixo, assim como no sistema
Toyota, tendo um maior lucro em virtude da diminuicdo dos custos.

A principal barreira a entrada no mercado identificada e citada pela empresa esta na normativa
N°04/2007 do Ministério da agricultura, Pecudria e Abastecimento. que regulamenta a questdo
sanitaria do estabelecimento, citada anteriormente.

Os precgos dos produtos sdo definidos a partir dos custos de producdo. A empresa utiliza um
programa adquirido recentemente e que realiza automaticamente a soma de todos os gastos na
compra de matéria prima, mao-de-obra, energia e posteriormente acrescenta a porcentagem de
lucro pré-estabelecido pelos socios/proprietéarios. E, assim, precifica o produto final. A tabela
2, traz uma exemplo de custos para esse bem, ressalta-se que esses custos ndo se referem a
empresa em analise e sim exemplo de outro trabalho utilizado como fonte de pesquisa.

Tabela 02 - Custos Variaveis

Especificacao Quant Total em kg a.a Valor por kg Custo Total R$ a.a
Milho 8947096,103 R$ 0,42 3.757.780,36
Farelo de Soja 2086560 R$ 1,00 2.086.560,00
Calcario Calcitico (Ca) 212058 R$ 0,05 10.602,90
Fosfato Bicalcio (P e Ca) 66906 R$ 1,30 86.977,80
Flor de Enxofre (S) 18370,8 R$ 4,51 82.852,31
Oxido de Magnésio (Mg) 6150,816 R$ 1,34 8.242,09
Oxido de Zinco (Zn) 2026,458 R$ 5,88 11.915,57
Sulfato de Cobre (Cu) 329,994 R$ 6,71 2.214,26
Sulfato de Manganés 466,074 R$ 1,86 866,90
(Mn)
lodato de Calcio (1) 28,54278 R$ 126,41 3.608,09
Seléncio de Soja (Se) 7,21224 R$ 148,55 1.071,38
Custo Total M.P. a.a R$ 6.052.691,67
Embalagem 283.500 R$ 0,60 170.100,00
Outros Gastos R$ 3.370.431,44
TOTAL GERAL R$ 9.593.223,11

Fonte: TORICAQUIRI M.; DUARTE S. (2015) readaptacdo NEVES L.; FRANCO G.

A empresa tem um mix de 23 produtos, destinada as espécies bovinas, suinos e aves, onde o
mix principal é para bovinos, na subarea de gado de corte, em lactacdo e em crescimento.
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Apesar do numero consideravel de produtos, ndo se observou uma diversificagdo significativa
da producdo uma vez que na esséncia os produtos ndo sdo muito diferentes entre si.

Como observado, quanto a estrutura de mercado em que a empresa se encaixa, concluiu-se que
ela se enquadra no arcabouco de oligopolio concentrado, pois os bens produzidos podem ser
homogéneos ou apresentar alguma diferenciacéo e apresentam como caracteristicas importante
o fator de estarem em setores com fortes barreiras a entrada, sejam elas os elevados custos de
entrada, ou limitacGes legais.

4.3 Conduta

A conduta de mercado, uma das varidveis do modelo EDC, relaciona os padrdes de
comportamento que as firmas possuem em relacdo ao mercado em que estdo (Leite, 2008).

Quando analisada quanto a estratégia de produto e propagando, identificou-se que a empresa
vem realizando uma mudanca na divulgacdo de seus produtos. A empresa ja fez propagandas
diretas ao consumidor final como em réadio, outdoor e eventos agropecuarios e, como resultado,
a empresa ja conseguiu conquistar uma fatia de mercado consideravel. Por isso, para conquistar
novos consumidores a empresa esta investindo na manutencdo da qualidade para reforcar a
propaganda entre os produtores e na fixacdo de placas em propriedades e outdoors em pontos
estratégicos da regido. A empresa acredita que assim serd sempre lembrada e que essa estratégia
é suficiente para a manutencdo da sua fatia de mercado.

Para a manutencdo da qualidade a empresa vem buscando constantemente a inovagéo
tecnoldgica no que diz respeito a melhores condi¢des de trabalho e producédo e no melhoramento
dos seus produtos, onde contam com pessoas qualificadas na area para realizar os estudos
referente a qualidade do produto e a aceitabilidade pelo gado. N&o existe na empresa um setor
de P&D, a racdo é formulada pelo veterinario de acordo com as necessidades dos animais.

A empresa estd em processo de crescimento. Pretende ampliar suas instalacGes e pretende
conquista novos mercados que estdo em alta no estado, mas sempre de acordo com o0
crescimento da demanda. Visto que a concorréncia do setor existe e impossibilita, ainda,
crescimento mais acelerado.

Além disso, crescimento requer novos e maiores investimentos e a necessidade de politicas
publicas de incentivo a esse crescimento de facilidades de acesso ao credito, condigOes estas
que a empresa informou ndo possuir no estado.

A industria Ouro Verde ndo possui parcerias com nenhum oOrgdo governamental para
financiamentos, comercializacdo, ampliacdo ou qualificacdo da méo de obra. Quanto a
qualificagdo, sua produgdo e simples ndo precisa de qualificacdo apenas o acompanhamento de
Zootecnistas.

4.4  Desempenho

O desempenho refere-se aos resultados obtidos pela empresa por meio da estrutura e da conduta
adotadas (Leite, 2008). A industria em questdo apresenta eficiéncia alocativa, pois utiliza seus
recursos produtivos de forma eficiente. No entanto, apresenta ineficiéncia produtiva, pois
trabalha com capacidade produtiva ociosa.

Quanto ao seu desenvolvimento, a empresa atualmente trabalha com 60% de sua capacidade
total, no entanto a empresa tem condicGes de produzir com 90% da sua capacidade. As barreiras
existentes na comercializacdo, armazenamento e na oscilacdo da demanda ao longo do ano nédo
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permitem esse aumento produtivo. Neste contexto se torna viavel produzir com ineficiéncia
produtiva.

Analisando a equidade, percebeu-se que a empresa ndo conta com diferenciacdo de géneros,
porém em virtude de seus processos produtivos necessitarem de grandes esforcos bracais,
optam por homens devido serem menos suscetiveis a fadiga humana, em questdes salariais nao
haveria distingdo caso houvesse alguma mulher atuante no processo. No setor administrativo
ha predominéncia de mulheres atuando.

A empresa ¢ eficiente produtivamente, pois utilizar de todos os fatores de producéo, evitando o
desperdicio e tendo o pleno emprego de todos os recursos e em virtude de atender toda demanda
do seu produto. Porém ineficiente por estar produzindo com ineficiéncia produtiva em seus
Processos.

Sempre buscando eficiéncia alocativa, em pretexto de fazer as melhores combinacgdes entre 0s
fatores de produgdo técnicos encontrados na sociedade. Para ndo ficar atrds no mercado
competitivo a empresa utiliza o0 método P&D — Pesquisa e Desenvolvimento, onde por meios
técnicas buscam o aprimoramento do processo ou 0 melhoramento do produto final a ser
ofertado ao consumidor, com o intuito de agregar valor final ou diminuicdo dos custos nos
Processos.

5. Considerac6es finais

Conclui-se apés a realizacdo deste trabalho, que o Modelo Estrutura-conduta- desempenho
demonstra a maneira de atuacdo de uma empresa no mercado, em outras palavras como ela se
comporta em relacdo aos seus consumidores. A partir disso, é possivel realizar uma analise
sobre a empresa em relacdo ao mercado, tendo em vista o tamanho do dominio sobre 0 mesmo.

O modelo ECD é uma excelente alternativa para poder observar de uma outra forma a
abordagem neocléssica, que se resumia a procura de um mercado mais equilibrado e de maiores
lucros. Este Modelo investiga as variaveis ou atribuicbes que sdo capazes de esclarecer as
diferencas do desempenho observado pelo acompanhamento das industrias.

A empresa analisada se enquadra na estrutura de mercado conhecida como oligopdlio
concentrado, nesse tipo de estrutura a empresa possui certo dominio de mercado, seus produtos
possuem substitutos proximos entre si. Possui um pequeno nimero de empresas dominando o
setor. No caso da empresa estudada, existem outras concorrentes que dominam uma maior parte
do mercado, mas a empresa estudada possui uma fatia consideravel. Atualmente a empresa
vende sua mercadoria para algumas agropecuarias da regido. Sendo que ndo possui um mercado
amplo na cidade Cacoal. Porém em outras cidades vizinhas possui uma boa aceitacéo, tendo
representantes em muitas casas agricolas.

A empresa é eficiente alocativamente, pois utilizar de todos os fatores de producdo, evitando o
desperdicio e tendo o pleno emprego de todos 0s recursos e em virtude de atender toda demanda
do seu produto. Porém ineficiente por estar produzindo com ineficiéncia produtiva em seus
processos.
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