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Resumo:

O conceito de industria 4.0 no Brasil ainda caminha de forma prematura e lenta no pais, e a falta de
conhecimento acaba sendo um dos entraves para a disseminagdo deste conceito. Neste artigo
conheceremos os problemas de se implantar o conceito de Industria 4.0 no pais, de investimentos que
possam ser agregar esse novo modelo de gestdo tecnoldgica que ird provocar mudangas significativas
ndo apenas nas empresas, mas na economia do pais, na sociedade, nos valores, na forma de como nos
relacionamos no trabalho, sendo necessario compreender a importancia de novas competéncias e
habilidades que serdo essenciais para esta nova revolugdo industrial de adaptag¢do tecnologica das
empresas no Brasil. A industria tecnologica tera a Internet como essencial no processo produtivo da
empresa, ao longo do trabalho vamos compreender o conceito da industria 4.0 e suas principais
tecnologias desenvolvidas na Induastria 4.0, além de apresentar as oportunidades que esta nova
revolugdo pode agregar para o desenvolvimento tecnologico no pais.
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Industry 4.0 in Brazil: How this new concept can transform the
production process in Brazil

Abstract

The concept of industry 4.0 in Brazil is still premature and slow in the country, and lack of knowledge
ends up being one of the obstacles to the dissemination of this concept. In this article we will know the
problems of implanting the concept of Industry 4.0 in the country, of investments that could be to
aggregate this new model of technological management that will cause significant changes not only in
companies but in the economy of the country, in society, in the way we relate at work, and it is
necessary to understand the importance of new skills and abilities that will be essential for this new
industrial revolution of technological adaptation of companies in Brazil. The technology industry will
have the Internet as essential in the company's production process. Throughout the work we will
understand the concept of the industry 4.0 and its main technologies developed in Industry 4.0, in
addition to presenting the opportunities that this new revolution can add to the technological
development in the parents.

Key-words: Industry 4.0, Technology, Management.
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1. Introducao

Através do répido desenvolvimento tecnologico nas ultimas trés décadas e a sua integracao
com a cadeia produtiva, as empresas conseguiram obter vantagens competitivas que foram
significativas para o desenvolvimento industrial dos paises. A tecnologia alavancou o
processo produtivo industrial, reduzindo custos e fornecendo solugdes de alta qualidade para
seus clientes de forma agil e com o melhor custo/beneficio (CHENG et al., 2015). O momento
atual vivido pelas empresas permitiu a introdugdo de novos conceitos baseados na Internet,
permitindo uma melhora na comunica¢do entre fornecedores, fabricantes e clientes

(URBIKAIN et al., 2016).

Diante deste cenario, em que existe um aumento na busca de produtos personalizdveis, mais
complexos, com maior qualidade e menor custo, surgiu o conceito de Industria 4.0
(HERMANN et al., 2016). Foi na Alemanha em que surgiu o conceito de Industria 4.0,
considerados vanguarda desta nova revolu¢do, possuindo novos projetos de fabricas
inteligentes que buscam o desenvolvimento (DE FARIAS FRAGA et al, 2018).

As revolugdes anteriores trouxeram novas formas de produzir e negociar, com uma alta
demanda por profissionais mais preparados, tanto no ‘“chdo de fabrica” quanto na alta
geréncia, quebrando um padrdo dos modelos de escritério existentes (HBRB, 2016). A
Industria 4.0 tem como base tecnologias como Internet das Coisas e Smart Products, ao qual,
conseguem construir sistemas com uma maior capacidade produtiva e autogestdo, além de
maior flexibilidade em produzir produtos customizaveis sem perder a qualidade e com muito
mais competitividade (LASI et al., 2014).

Portanto, este artigo tem como objetivo abordar estes novos conceitos que estdo sendo
apresentados nesta nova revolu¢ao, bem como, apresentar as perspectivas da Industria 4.0 no
Brasil e suas dificuldades com base em bibliografia especializada. A Industria 4.0 ¢ um
conceito que vem sendo estudado por diversas areas como administragdo, engenharia, ciéncia
da computacgdo entre outras (LASI et al., 2014).

2. Referencial tedrico
2.1. Historico e conceito de Industria 4.0

O conceito de Industria 4.0 foi mencionado pela primeira vez em 2011, na Alemanha
(ROBLEK. et al, 2016; SCHWAB,2016), através de incentivos do governo da Alemanha que
tinha como objetivo de combinar as novas tecnologias com uma visao de sistemas totalmente
interligado e automatizado, onde o mundo real esteja ligado ao mundo virtual, assim,
assegurando uso de informagdes cada vez mais eficientes. (ZAWADZKI; ZYMICKI,2016).

Esse movimento denominado como a revolucao da Industria 4.0, tem como caracteristica de
proporcionar grandes avangos tecnoldgicos em diversas areas. Essas progressdo estao
relacionado a um cendrio globalizado, onde as empresas buscam almejar vantagens
competitivas e duradoura. Essas vantagens tem como base novas estratégias de acompanhar o
mercado assim, fazendo melhorias continua nos processos internos nas empresas, o intuito
fundamental ¢ aprimorar os niveis de servicos prestados ao cliente e seus fornecedores, com
menor tempo e custo visando uma eficiéncia cada vez melhor nos processos (CNI,2016).

Ao longo de décadas acompanhamos diversos avangos na tecnologia, assim, decorrendo um
desdobramentos do ambito social, politico e principalmente na economia, todos esses
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conjunto ¢ denominado como uma revolugdo industriais (DOMBROWSKI;
WAGNER,2014).

Atualmente estamos passando pelo final da terceira Revolugdo industrial e ao poucos
caminhando para quarta revolucao industrial (KAGERMANN et al, 2013). A Figura 1 ilustra
as Revolugdes Industriais e as principais tecnologias de cada era, iniciado no fim do século
XVIII através da introdugdo das maquinas a vapor no processo de producdo. No comeco do
século XX comega a introdu¢ao de maquinas elétricas no processo de producdo em massa,
passando para a década de 70 com a introduc¢do da automagdo, e por fim, a incorporagdo dos
sistemas Sistemas Cyber-Fisicos (Cyber Physical Sytems) no processo produtivo das
organizagoes.
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Fonte: Autecrs (2017)
Figura 1 — Revolugdes Industriais e suas tecnologias

A chegada da industria 4.0 promove a informatizagdo da industria tendo como base as novas
tecnologias, fazendo assim. que as empresas fiquem cada vez mais conectada, aprimorando
seus processos de manufatura e eficiéncia, tendo como objetivo um contexto de cria fabricas
inteligentes (Smart Factory), assim, deixando todos os processos de producao conectado em
rede utilizando um sistema de informagdo, deixando assim, a produ¢do cada vez mais
autonoma e inteligente (OLIVEIRA; SIMOES, 2016).

Com esses sistemas de informagdo cada vez mais conectados as maquinas podem tomar
decisdes para melhorar os processos e até reduzir custos, fazendo assim, que o planejamento
de controle da producdo possam acontecer em tempo real, possibilitando ajustes rapido e a
otimizagdo. deixando que as maquinas tomem a decisdo de qual momento aumentar a
producao ou reduzir a produgdo além de ligar e desligar. Desta forma, pode ser aumentado
uso da capacidade, racionalizando a producdo e reduzindo o consumo de energia elétrica
(CNI1,2016).
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De acordo com um relatério publicado pela Confederacdo Nacional da Industria (2016),
estima-se que , até 2025, os processos da industria 4.0 poderdo reduzir em 40% os custos de
manutencdo em equipamentos, 20% do consumo de energia e aumentando em 25 % a
eficiéncia do trabalho gerando grandes impactos no PIB brasileiro em aproximadamente U$
39 bilhdes em até 2030 (SIGAHI; ANDRADE, 2017).

A industria 4.0 s3o composta de pilares fundamentais para que haja um desenvolvimento com
objetivo de sempre melhorar a eficiéncia de todos os processos. alguns conceitos sao
fundamentais tais como a Internet das Coisas (Internet of things), Sistemas Cyber-Fisicos
(Cyber Physical Sytems), Big Data, Seguranca de Dados (Cybersecuritu), Realidade
Aumentada, Robdos Autonomos, Simulacdo, Manufatura Aditiva, Nuvem (Cloud Services) ¢
Integragdo Horizontal e Vertical de Sistemas. A Figura 2 mostra as tecnologias desenvolvidas
na Industria 4.0.

SEGURANCA DA INFORMACAO

REALIDADE

INTERNET (‘D’)
DAS COISAS AUMENTADA

COMPUTACAO
DE NUVEM
SISTEMAS
INTEGRADOS
MANUFAT URA ré 3
ADITIVA é SIMULACOES

Fonte: Rodrigo Ferneda (2017)
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Figura 2 - Tecnologias da Industria 4.0

2.2. Tecnologias desenvolvidas na Industria 4.0

Internet das Coisas (Internet of Things) - Em 1990, foi criado o primeiro dispositivo de
internet das coisas por John Romkey, basicamente ele criou um torradeira que era conectada a
um computador de rede TCP/ IP que tinha fungdo de desligar e ligar utilizando a internet (
DEORAS, 2016). Tem como facilitar o compartilhamento de forma agil utilizando recurso de
software e scanners sem depender da distancia entre o meio dos usudrios (EDWARDS, 1996).

Para Ashton et.al (2016) ¢ um conceito simples que disponha de uma nova proposta de
desenvolver a internet com objetivos de revolucionar os modelos de negocio e fazer uma
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interagdo por meio fisicos e virtuais deixando cada vez mais conectado com a rede, assim,
podendo permitir os envios € o recebimento de dados através do mesmo, de forma totalmente
independente e de maneira inteligente.

Neste contexto a Industria 4.0, a Internet das Coisas (Internet of Things) sera importante para
a conexao entre maquinas através de utilizacdo de sensores e dispositivos eletronicos, desta
forma, permitindo uma facilidade na automacgao e no controle de producao, deixando assim a
industria cada vez mais inteligente (OLIVEIRA; SIMOES, 2016).

De modo geral o panorama da Internet das Coisas € compostos por alguns elementos
principais tais ele:

e C(oisas: basicamente sensores, dispositivos, que possam receber ¢ enviar informagdes
dos dados gerados;

e Conectividade: tudo que possa se conectar e transmitir dados utilizando algum meio
de transmissdao como redes ou dispositivo para nuvem,;

e Gerenciamento de Dispositivo: Sdo Software que tem capacidade de aprimorar e
gerenciar qualquer dispositivo conectado.

As vantagens da Internet das Coisas sdo, as grandes tecnologia que impulsionam o
desenvolvimento de componentes eletronicos € da sua infraestrutura, e no ambito social, com
toda essa mudancas de comportamento estimulando-se cada vez mais o consumo assim,
gerando uma grande demanda por equipamento cada vez mais inteligentes (BIAGGI et al.,
2018).

Sistemas Cyber-Fisicos (Cyber Physical System) - Para Lee et al, (2008) esse sistema ¢
integrado entre computadores e processos fisicos, assim, fazendo um monitoramento que
controlam as informagdes em tempo real. Essa aplicabilidade do sistema garante um grande
potencial na produ¢do, fazendo que o sistema otimize a inddstria por meio de controle e
monitoramento entre todos os processos de producdo assim, atendendo melhor as
necessidades dos clientes.

Esse tipo de sistema serd muito interligado nas “fabricas do Inteligente (Smart Factory), sua
arquitetura sera baseada na internet assim, facilitando a comunicagdo entre maquina € os
seres humanos (EINSIEDLER, 2013). O CPS sdo ferramentas muito importante, através de
um sistema integrado em uma rede inteligente, podendo desenvolver e gerenciar o Big Data,
fazendo assim, uma otimizacdo nos equipamentos ¢ desenvolvendo instrumento cada vez
mais inteligentes, adaptaveis e mais confiaveis. (SCHLECHTENDAHL, et al, 2014).

Big Data - Refere-se a grandes quantidades de armazenamento, gerada em tempo real nas
empresas, sdo muito utilizado para o gerenciamento de coletas, informagdes e cruzamentos de
dados, analisando para tomadas de decisdoes . Segundo Zikopoulos et al. (2012), o Big Data
tem quatros aspectos: veracidade, variedade, velocidade e volume. O aspecto da Veracidade
refere-se a confiabilidade da informagdo gerada. A Variedade esta referente a variacdo dos
formatos de dados encontrados, no caso da velocidade descreve a rapidez da informacgao
criada na internet, j& o0 Volume condiz a quantidade de dados recebido pela industria ao longo
do tempo.

O proposito do Big Data na industria 4.0, ¢ considerar todos os dados relevantes com intuito
de transformar-los e processa-lo,s para que, haja uma tomada de decisdes mais inteligentes
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sendo eficientes e cada vez mais eficazes (OLIVEIRA; SIMOES, 2016).

Seguranca dos Dados (Cybersecurity) - Todos os dados e informagao gerado por todos os
departamento dentro da industria exige uma grande cautela e seguranca, assim, sendo umas da
mais preocupacoes e desafiadora na manufatura da industria 4.0 (SILVEIRA; LOPES, 2016).
Para Siveira e Lopes et al. (2016). as falhas encontrada na transmissdo e na comunicagdo
entre as maquinas podem gerar grande transtorno na cadeia produtiva, desta forma, deixando
a desejar o contexto de automacgao independente.

Desta forma, todas as tomadas de decisdes dentro da empresa deve levar em conta
principalmente a seguranca de seus dados armazenados, a eficiéncia dos sistemas o total
controle dos equipamentos, assim, dando uma garantia de uma automacdo cada vez mais
independente e inteligente (OLIVEIRA; SIMOES, 2016).

Realidade Aumentada - A Realidade Aumentada ¢ um conceito que apareceu para
revolucionar as interagdes entre os seres humanos e maquinas (ICHI et al., 2018). Azuma
(1997) afirma, a Realidade Aumentada ¢ uma mudanga dos ambiente virtuais. Com o conceito
de Realidade Aumentada, a Industria 4.0 criard postos de trabalhos interativos, dessa forma,
criando uma interface entre os colaboradores e os produtos digitais, assim, a produtividade
aumentarda em quase todos os setores da fabrica, desde processos do chdo fabril até para
suporte da manuten¢do e treinamentos (ICHI et al., 2018). A Realidade Aumentada propicia
experiéncias colaborativas, podendo ser aplicadas de forma individual e coletiva locais ou
remotas (BILLINGHURST, 1999; BENFORD, 1998; KIRNER, 2004). A Figura 3 mostra
como a Realidade Aumentada apresenta ¢ manipula objetos virtuais, com os ambientes se
mostrando adaptados de forma natural, e como consequéncia, dando suporte ao trabalho
colaborativo. A vantagem da Realidade Aumentada ¢ o uso de acdes tangiveis
(KAWASHIMA, 2001).

Fonte: Filippo; Raposo; Endler; Fucks (2007)

Figura 3: Exemplo de ambiente colaborativo de Realidade Aumentada

A tecnologia da Realidade Aumentada incorpora novas interfaces entre humanos e maquinas,
dessa forma, fabricando aplicacdes e ativos de Tecnologia da Informagdo, exibindo os Key
Performance Indicator (KPY’s) e tendo acesso a feedbacks em tempo real do processo
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produtivo, a fim de aprimorar cada vez mais a tomada de decisdes (GORECKY, 2014). As
industrias utilizardo cada vez mais a digitalizacdo e a integragdo de sistemas verticais e
horizontais, digitalizando produtos e servigos, dessa forma o modelo de negdcio sera digital e
facilitara acesso aos clientes, fornecedores, trabalhadores e a sociedade em geral (MORALIS,
2018). Esta ¢ uma tecnologia que ja esta impactando na Industria 4.0 e estd em andamento nas
empresas de paises da Europa, Asia e Estados Unidos (RUSSMANN et al., 2015).

Robos Auténomos - O uso de Robos Autonomos ¢ uma tecnologia muito utilizada nas
fabricas desde a década de 1980 (MUSSOMELI e FITZGERALD, 2017). Para Calderone
(2016), os robos estdo transformando drasticamente o processo produtivo, como aumentando
a qualidade dos produtos finais, redu¢ao no tempo de producdo e uma maior seguranga em
todo processo produtivo. A Boston Consulting Group (2015) afirma, os robds terdo interagao
entres eles, trabalhando de forma muito mais segura junto aos seres humanos e aprendendo
junto a eles.

Com o avango tecnoldgico da Inteligéncia Artificial e Machine Learning, aumentou-se a
capacidade de adaptacdo e interacdo aos diferentes sistemas industriais, através disso, os
robds tém poder de decisdo e julgamento sobre as tarefas, que antes eram controlados
diretamente por humanos (MUSSOMELI e FITZGERALD, 2017). Segundo Riimann et al.
(2015), esta nova geracdo de robos possuem uma enorme capacidade de producao e um menor
custo se comparado com as geragdes anteriores.

Simulagdo - Para Gavira (2003), a simulagdo computacional transforma informagdes em
conhecimento, sendo aplicado na tomada de decisdes como uma ferramenta eficiente que
proporciona aprendizagem no modo de pensar e agilidade na tomada de decisoes. Silva et al.
(2007), afirma que a simulacdao ajuda a prevenir problemas e busca solucionar antes que o
produto chegue ao cliente final. A simulagdo ¢ uma ferramenta muito aplicada na manufatura
por conta de seus varios beneficios, por conta do aumento produtivo da empresa, maior
qualidade nos processos e sua facilidade de ser utilizada por gestores (TORGA, 2007).

Schwab (2016), cita alguns impactos positivos como a aceleracdo no desenvolvimento de
produtos, diminuicdo do ciclo projeto/manufatura, reducao de custos e ciclo de producao,
maior personalizagdo, reducdo dos custos logisticos, dessa forma, gerando grandes economias
para a empresa. Aplicar a simulacdo pode significar com que potenciais solucdes sejam
ponderadas relagdo ao alto beneficio dos investimento realizados. Essas simulagdes tém como
objetivo alavancar dados em tempo real e espelhar o mundo real no virtual, integrando
produtos, maquinas e humanos (RUSSMANN et al., 2015).

Manufatura Aditiva - Manufatura Aditiva tem um principio bésico de funcionamento, a partir
do gerenciamento e objetivo do tri dimensionamento (3D) através de processos de adigao de
camada por camada. os beneficios dessa nova tecnologia podem ser encontrado em diversos
ambientes de pesquisa e desenvolvimento, com isso a manufatura aditiva proporcionam um
grande aumento na agilidade e na tomadas de decisdes, assim, auxiliando na redugdo do
tempo de desenvolvimento do produto. Isto vai facilitar a obtencao de pecas na fase inicial do
produto, onde as caracteristicas mecanicas, vao assemelhar-se aos processos tradicionais
(COOPER, 2001; FOGGIATTO et al ).

Nuvem (Cloud Services) - Nuvem (Cloud Services) refere-se agilidade e facilidade do
compartilhamento de dados. Como a Nuvem ndo ¢ um local fisico, varias pessoas podem
acessar de diversos locais diferentes o0 mesmo arquivo desde que todos os usudrios tenham o
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acesso autorizado. J& nas industrias vai garantir uma agilidade no acesso. A Nuvem vai
garantir que os funcionarios interage com arquivos armazenados na nuvem em tempo real.
Assim facilitando que todos os departamento tenham uma interagdo, permitindo uma
comunicacao rapida com mais flexibilidade e otimizada.(RUBAMANN et al, 2015).

Toda essa flexibilidade vai permitir a otimizagdo computagdo em nuvem e da computagao
movel. Desta forma, a infraestrutura da industria 4.0 vai acabando envolvendo toda a
producao em escala, como as prestacao de servico vai pode ser acessada em diversos lugares a
partir da Internet (SHIMMIDT et al, 2015).

Integracdo Horizontal e Vertical de Sistemas -Para Kagermann et al.(2013), sdo atuagdes de
sistemas de TI em diferentes niveis de hierarquicos de uma industria, desta forma, de gerar
uma organizacao automatizada. Toda a base dessa integracao vertical vem da utilizacao de
CPS, que vai da uma resposta agil e eficaz em diferentes situagdes, tais, como uma conexao
de estoque e a demanda de um certo produto, na manuten¢ao e nos casos de atrasos de entrega
(ANASTASIA, 2015).

Uma das caracteristicas dessa interagdo vertical ¢ a manufatura personificada, ou seja, atender
todas as especificagdes dos clientes de forma individual. Assim a integragdo vertical vai
conceder um ganho expressivo paras empresas, desta forma, tendo mais eficiéncia dos seus
recursos, além do uso especifico da energia, dos materiais ¢ da mao de obra
(DELOITTE,2015).

J& no caso da interacdo horizontal vai se caracteriza-se pelas conexdes internas e o0s
stakeholders, fazendo assim, que empresas nacionais € internacionais fiquem conectadas,
diferentes tecnologias sdo usadas no rastreamento de dispositivos € nos planejamento de
execugao em tempo real (PWC,2016).

Entretanto, ambos os sistemas vao possuir algumas similaridades, tais, como uso do CPS
atuando desde da logistica até manufatura e os diversos setores da industria
(DELOITTE,2015). A vantagem deste sistema ¢ o poder de decisdo que os clientes vao
possuir em toda a produgdo, tais como o pedido, o desenvolvimento, distribuicdo dos
produtos, ter um controle dinamico em tempo real, risco, qualidade, preco e sustentabilidade
(DELOITTE,2015).

Os desafios para implementacdo da integracdo horizontal devem ser superados, tais, a
padronizagdo de estratégias, a falta de conhecimento das ferramentas utilizadas pelos
funcionarios, as responsabilidades legais e a propriedade intelectual (KAGERMANN et al,
2013).

2.3. Desafios e oportunidades da Industria 4.0 no Brasil

Para a CNI (2016), as principais nagdes t€ém colocado o desenvolvimento da Industria 4.0
como principal estratégia para preservar e aumentar a sua competitividade no mercado. Com
a velocidade do desenvolvimento e disseminagdo destas novas tecnologias, a chegada e
consolidacdo da Industria 4.0 serda muito mais rdpida que as anteriores, sendo que a
capacidade do Brasil de conseguir competir internacionalmente dependera da capacidade de
promover esta nova revolugao (CNI, 2016).

Para o Brasil, torna-se estratégico acelerar o desenvolvimento e difusdo destas novas
tecnologias da Industria 4.0, pois o estagio atual de difusdo destas novas tecnologias se
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encontra pouco desenvolvida (IEDE, 2018).

Duas pesquisas feitas pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) de abril de 2016,
ilustrada pela figura 4, mostra o baixo conhecimento das empresas sobre a importancia das
tecnologias da Industria 4.0 para a competitividade, ao qual, 43% das empresas nao
conseguiram identificar quais tecnologias, entre 10 opgdes, poderiam impulsionar a
competitividade da industria, sendo que para as pequenas empresas esse indice sobe para 57%
(CNI, 2016). Entre as grandes empresas este indice desce para 32%, mostrando o qudo
distante estdo as empresas brasileiras das tecnologias da Industria 4.0 (CNI, 2016). O
resultado da pesquisa mostra que apenas 48%das empresas industriais utilizam pelo menos
uma tecnologia das dez listadas na pesquisa, como automagdo digital, prototipagem,
impressao 3D, entre outras (CNI, 2016).

SETORES QUE MAIS USAM

Equipamentos de informatica, produtos eletrinicos e Gpticos 6l
Maquinas, aparethos e materiais elétricos 1]
Coque, derivados do petrdleo e blocombustivels 53
Maguinas e equipamentos 53
Metalurgia 51
Produtos de material plastico 44
Produtos diversos 9
Produtos tétais 47
Velcules automotores 4
Quimicos [exceto HPPC) (1) 45
SETORES QUE MENOS LUSAM %
— (Juln0s equipamentos de transporte 13
D— 2 = & - I+ - H L at H
. Manutentao, reparacio e instalagdo de maguinas e equipamentos 25
{7 sefor Qutros equipamentos de
Iransporte se dlestacs cam o menay Farmoquimicos e farmacéuticos 17
percenTual fe BmprasaEs Que wsam
tecnmlogias digitais (2 5%) e também Minerais nao metalicos 78
com a matar percentual de empresas
que assinalaram apenas 3 opcae Vostuario e acessorios 79
referente d projetos de manufaturs
por compiztador CADCAM (27%) Calgados e suas partes 19

(1) HPRC - Sables, detergentes, produtes de impeza, cosméticos, produtas de perfsmarla 2 de higlene pessoal.

Fonte: Confederagdo Nacional de Industria (2016).

Figura 4: Empresas que usam pelo menos uma tecnologia listada

A Industria 4.0 j4 pode comegar a implementacdo de tecnologias, adequando o conceito de
acordo a nossa realidade nacional (HAHN, 2017). A falta de conhecimento e a cultura de
resisténcia ainda continua sendo um dos principais entraves (ICHI et al., 2018). Para que se
consiga difundir essas tecnologias, coloca-se a necessidade de um grande esforgo para seja
feita esta modernizacdo tecnologica no Brasil (IEDE, 2018). O tema Industria 4.0 tem estado
mais presente nas nas agendas de institui¢des publicas e privadas para fomentar cada vez mais
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o tema, enquanto algumas instituicdes tém realizado a¢des para promover a Industria 4.0
(IEDE, 2018).

A vantagem da implantagdo do conceito no Brasil, ¢ que ndo existe a necessidade de passar
por todo processo de modernizagao fabril como tem ocorrido nos outros paises, pode-se pular
etapas e aproveitar as vantagens que este conceito propdes (HAHN FILHO, 2016). Para Hahn
Filho (2016), o atual momento econdmico e politico vivido no Brasil dificulta ainda mais a
implementagao deste conceito no pais, precisando ainda mais de fortes liderangas no pais.

A industria 4.0 no Brasil tem o desafio dos altos investimentos em equipamentos que possam
incorporar estas novas tecnologias, adaptar os /ayouts das fabricas, adaptar os processos de
producdo, mudar as formas de relacionamento das empresas e a criagdo de novas
competéncias técnicas que serao necessarias para este novo conceito (CNI, 2016).

Apesar de todas essas dificuldades apresentadas, algumas empresas tém comecado a
implementar este conceito no Brasil, entre elas a Embraer ¢ a Volkswagen do Brasil (CNI,
2016). A Embraer comecgou a fazer treinamentos de forma virtual em 3D, treinando os
trabalhadores um ano antes do que eles irdo fazer no chdo de fabrica antes de produzir
aeronaves, um projeto que teve 12 mil horas de testes antes da aeronave decolar, dessa forma,
detectando erros que so seriam encontrados na aeronave em teste no ar (CNI, 2016). Durante
a linha de montagem, os colaboradores utilizam tablets € computadores com tecnologia de
Realidade Aumentada, sempre com video para quando se tiver diividas durante a operagdo,
dessa forma, reduzindo em 25% o tempo de montagem (CNI,2016). A Volkswagen do Brasil
utiliza desde 2008 os conceitos da Industria 4.0, com melhoras na eficiéncia do sistema
produtivo (ICHI et al., 2018).

Para iniciar os primeiros passos da Industria 4.0 no Brasil, a FIESC/CIESC e a Embraco,
decidiram fundar em agosto de 2016 a Associagdo Brasileira de Internet Industrial (ABII),
com o objetivo de promover e fortalecer a Internet Industrial, com a criacdo de foruns de
discussdo sobre o tema, intercimbio de tecnologia e negdcios, com o objetivo de desenvolver
a economia e a criar empregos no pais (HAHN FILHO, 2017).

3. Metodologia

Este trabalho tem como natureza, uma abordagem qualitativa, envolvendo um levantamento
bibliografico sobre os conceito de Industria 4.0, dos principais pilares tecnoldgico da Industria
4.0 e as maiores desafios de se implantar os conceitos da Industria 4.0 no Brasil. Para a
realizacdo deste artigo foram analisados materiais e conteidos ja publicados (livros,
publicacdes em periddicos, artigos cientificos, monografias, dissertagdes, dentre outros) (GIL,
2010; MIGUEL, 2012; PRODANOV; FREITAS, 2013)

4. Consideracoes finais

Através do rapido avango tecnoldgico, a necessidade de qualificacdo acaba se tornando
essencial para a entrada no mercado de trabalho. Novas funcdes e habilidades serdo exigidas
para esta nova revolu¢do. Mudancas surgirdo nas estruturas organizacionais das empresas,
dados e informagdes serdo disponibilizados em tempo real que poderdo auxiliar na tomada de
decisdo. A Internet abre a possibilidade de um desenvolvimento e uma produg@o em parceria
com fornecedor e cliente, com a possibilidade de proporcionar ao fornecedor de conhecer
dados sobre o processo do seu cliente, dessa forma, fabricando produtos com mais qualidade e
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no prazo esperado.

A Industria 4.0 no Brasil se desenvolve de forma lenta e atrasa o desenvolvimento do pais em
obter novas tecnologias, dessa forma, perdendo a competitividade em relagdo a paises como
Alemanha e Estados Unidos. Todas estas novas tecnologias apresentadas poderiam agregar
muitos beneficios para as industrias no Brasil, obtendo muito mais competitividade no
mercado internacional. A falta de conhecimento dessas novas tecnologias, somado com a falta
de um trabalhador mais qualificado para que possam trabalhar com essas novas tecnologias,
torna-se mais dificil ainda para a implementag@o deste novo conceito.

Diferente das outras revolu¢des industriais, a Induastria 4.0 ainda caminha de forma lenta e
prematura, sdo tecnologias e inovagdes que estdo chegando para melhorar a qualidade dos
servigos e produtos , visando trazer ganhos consideraveis para as empresas que conseguirem
implantar de forma plena este novo conceito. Entretanto, o alto investimento necessario para
este novo conceito pode ser considerado um desafio para as empresas, mas que com o passar
do tempo poderdo ficar cada vez mais baratas e acessiveis para as empresas.
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