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Resumo:

O Brasil possui pouco mais de 2 mil salas de cinema, que faturam R$ 400 milhGes por ano, entretanto
este numero é pequeno, quando comparado a populagdo, 1,7 mil salas para 170 milhGes, demonstrando
um mercado promissor. Este estudo teve como objetivo elaborar um plano de negécio para a criagdo de
um novo segmento de Cinema totalmente diferenciado dos comuns. Para isso foi utilizado como base o
documento ‘Como elaborar um plano de negdcios’, preparado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas. O plano mostrou que o cinema tem um grande crescimento potencial, contando
com 6timas vendas em razao do Brasil estar entre os maiores mercados do mundo na venda de ingressos
de cinemas e em razdo também dos filmes estarem em crescimento entre as midias. Para a realizagdo do
cinema o custo de implantagdo é de aproximadamente R$3 milhGes de reais, porém a projecdo mostra
que o investimento serd pago no prazo de quatro anos, portanto, obtendo um retorno sobre o patriménio
investido, nos primeiros quatro anos de 25% ao ano.

Palavras chave: Cinema, Plano de negécio, Projetos.

A BUSINESS PLAN FOR THE DEVELOPMENT OF A NEW
ENTERPRISE: THE CINEIMAX PREMIUM CASE

Abstract

Brazil has a little more than 2,000 movie theaters, which make R $ 400 million a year, while this number
is small, when compared to the population, 1,700 rooms to 170 million, demonstrating a promising
market. This study had as objective to elaborate a business plan for the creation of a new Cinema
segment totally differentiated from the common ones. For this purpose, the document entitled 'How to
create a business plan’' prepared by the Brazilian Micro and Small Business Support Service was used
as a basis. The plan showed that the cinema has a great potential growth, with great sales because Brazil
is among the largest markets in the world in the sale of movie tickets and also because the films are
growing between the media. For the realization of the cinema, the implementation cost is approximately
R$ 3 million, but the projection shows that the investment will be paid within four years, thus obtaining
a return on the equity invested in the first four years of 25% per year.

Key-words: Cinema, Business plan, Projects.

1. Introducgéo

Assim como existem livros obrigatdrios, ha também os filmes essenciais que equivalem aos
classicos da literatura. Antigamente os cinemas eram salas enormes, saldes elegantemente
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decorados, com bombonieres luxuosas, algumas com capacidade para mais de 1.500
espectadores.

Ir ao cinema nos dias de hoje é muito diferente, os cinemas ndo refletem mais o glamour de
antigamente, se restringindo apenas a uma sala de projecdo. Segundo Ferreira (2009, p. 469),
cinema pode ser definido como: “1. Arte de compor filmes cinematogréficos. [...] 4. Sala de
espetaculo onde se projetam filmes cinematograficos”. O cinema sempre foi a mais tecnologica
das artes populares. Gravar imagens e mostra-las requer cameras, luzes, projetores e revelacao
quimica da pelicula.

Diante disso, 0 objetivo desta pesquisa foi de revolucionar o segmento de Cinema que oferece
aos clientes um produto altamente diferenciado nunca oferecido pelos concorrentes. Para isto
foi realizado um Plano de Negdcio com base no documento preparado pelo Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) ‘Como elaborar um plano de negdcios’.

O presente artigo estd estruturado em cinco se¢Ges. Na primeira secdo, a pesquisa €
contextualizada e seu objetivo apresentado. Em seguida, na segunda e na terceira sec¢do,
apresentam-se o referencial tedrico e a metodologia, somada ao estudo do caso. Na quarta
secdo, o plano de negodcio como resultados. Por fim, na quinta secdo, encontram-se as
consideracdes finais.

2. Referencial Teorico
2.1 O mercado de cinema

De acordo com o SEBRAE — SC, atualmente, o Brasil possui pouco mais de 2 mil salas de
cinema, que faturam R$ 400 milhdes por ano. O nimero de salas existentes no Brasil é pequeno,
quando comparado a populacdo, 1,7 mil salas para 170 milhdes, este fato demonstra um
mercado promissor.

Segundo Pyxis Consumo, o potencial de consumo do brasileiro para despesas com cinema é de
R$ 1,76 bilhdo. A classe B tem maior potencial de consumo: R$ 963,82 milhdes, seguida da
classe C, com R$ 386,42 milhoes, a classe A, com R$ 383,14 milhdes e a D, com R$ 28,88
milhdes. A classe B é a que apresenta maior potencial de consumo no segmento de cinema:
54,69% de todo potencial de consumo provém dela. A classe A, responde por 21,74%. Ja a
classe C tem potencial de 21,93% e a D de apenas 1,64% de potencial de consumo.

Ao analisar o consumo por regides, o Pyxis Consumo mostra que a regido Sudeste é a que
apresenta maior potencial para consumo com cinema, com 63,23%. Nesta regido, 0 consumo
per capita, de acordo com o estudo, é de R$ 14,76. Depois vem a regido Nordeste com 12,33%
ou R$ 5,53 per capita, seguido da regido Sul com 12,3% ou R$ 9,22, Centro-Oeste com 8,34%%
ou R$ 11,54 e Norte com 3,8% ou R$ 5,62.

Em 2011, o mercado de cinema no Brasil completou trés anos consecutivos de crescimento. A
renda gerada nas bilheterias chegou a R$ 1,41 bilhdo que corresponde a uma alta de 12% em
relacdo a 2010 e o publico total fechou em 141,6 milhdes, um crescimento de 5% positivo,
nameros que estabelecem novos recordes para o setor.

2.2 Plano de Negocio

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito 0s objetivos de um negécio e
quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcancados, diminuindo 0s riscos
e as incertezas. Ele permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los
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no mercado (SEBRAE, 2013).

Brand&o (2013) afirma que ele é uma forma de planejar e organizar a implementacdo de uma
ideia, além de ser fundamental para que se possa, de anteméao, verificar a viabilidade do novo
empreendimento e identificar os diversos pontos importantes a serem considerados.

De acordo com SEBRAE (2013) um plano de negdcio ajuda a concluir uma idéia e verificar se
a mesma é viavel, além de buscar informag6es mais detalhadas sobre o seu ramo, 0s produtos
e servicos que ira oferecer, seus clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente, sobre
os pontos fortes e fracos do seu negocio. No fim do plano, surgem as respostas se vale a pena
abrir, manter ou ampliar o negécio em estudo.

Para elaborar um plano de negécio hé seis pontos importantes a serem considerados: 1) E
preciso ter sigilo e protegdo das informagdes; 2) Definir, de antemé&o, a o foco e objetivo do
plano; 3) Expor as informacbes de forma simples, clara e objetiva, detalhando somente o
necessario; 4) Ter um periodo de atualizacdo e revisdes do plano de negécio; 5) Ter empenho
e compromisso e; 6) A decisdo final é sempre do empreendedor, responsavel pelo negocio
(BRANDAO, 2013).

3. Metodologia

O método de abordagem utilizado no presente artigo foi o qualitativo e quantitativo. A pesquisa
classifica-se, quanto aos fins, como descritiva, pois procura apresentar conceitos relacionados
ao cinema e plano de negdcio.

Para a realizacdo desta pesquisa, foi utilizado como apoio o documento ‘Como elaborar um
plano de negocios’ preparado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) em 2013.

3. 1 Estudo do caso

O CineIMAX PREMIUM tem como missao “Satisfazer os clientes oferecendo-lhes um servico
de cinema com qualidade e o maior conforto possivel para que o cliente se sinta a vontade
dentro da sala, sempre teremos uma equipe motivada, que possa atender as expectativas e as
necessidades dos nossos clientes.”

Quanto a visdo e objetivos, a empresa tem como visao “ Ser a melhor rede de cinemas do Brasil,
e reconhecida por oferecer os melhores servicos e ter as melhores salas de cinema do pais”; e
como objetivos “Ser reconhecida como a melhor escolha em cinemas e ser a melhor empresa
deste setor no Brasil, oferecendo servicos cada vez mais diversificado e com extrema qualidade,
preservado o bem-estar dos nossos clientes.”

A empresa esta estruturada da seguinte maneira:

Gerente Geral

Gerente Juridico e
Financeiro

|l Gerente de Negocios Gerente Projetos de Salas |} Gerente Marketing

Colaborador 1 Colaborador 2 Colaborador 3 Colaborador 4

Figura 1 — Estruturacdo da empresa CinelMAX PREMIUM
Fonte: Elaborado pelos autores
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Ela conta ainda com parcerias de grandes empresas de cinema americanas e europeias, também
tera uma boa relacdo com a industria indiana de filmes, a fim de garantir exclusividade quanto
aos lancamentos de filmes. A empresa também terd outros parceiros que dardo assisténcia
técnica para manutencao dos equipamentos, e parceria com empresas do ramo de fast-food.

No quesito financeiro espera-se ampliar as vendas em 50 a 60% nos proximos cinco anos,
espera-se para esta projecao obter-se uma renda bruta de R$150.000,00 por més, dos quais livre
de encargos, impostos e despesas operacionais, obter um lucro liquido de R$60.000,00 por més.
A projecdo € que se pague o investimento feito no prazo de quatro anos, portanto, obtendo um
retorno sobre o patrimoénio investido, nos primeiros quatro anos de 25% ao ano.

3.2 Os produtos, servicos e a tecnologia

O CineIMAX PREMIUM, ira utilizar como plataforma de distribuigdo de conteido o IMAX.
O IMAX foi fundado em 1967 e é uma das empresas lideres em tecnologia para entretenimento
no mundo. Ela oferece o melhor das apresentacGes cinematograficas em formato gigante, por
meio das tecnologias proprietarias, IMAX, IMAX 3D, IMAX DMR e IMAX Theater.

As tecnologias a serem oferecidas séo telas superpotentes, com imagens cristalinas, som digital
cuidadosamente alinhado para que o expectador tenha a mesma qualidade de som de qualquer
ponto, ou seja, 0 som acompanha o publico. O espago sera de uma geometria totalmente
personalizada, maximizando o campo de visao, colocando o expectador dentro do filme.

Havera uma sala de cinema com uma tela céncava, com 300 m2 com imagem de alta definicéo,
tela essa seis vezes maior do que as telas tradicionais, que corresponde ao tamanho de um
edificio de 5 andares, sua resolucéo é 5 vezes melhor que a convencional, proporcionando uma
imagem cristalina e de alta definigéo.

Por isso assistir a um filme no CinelIMAX PREMIUM, é uma das maiores experiéncias em
cinema que os clientes ja viram. As salas serdo criadas para dar ao publico a sensacdo de estar
no filme e contemplara um poderoso sistema de som, com cinco caixas de 12 mil watts de
poténcia. Um sistema de som que proporciona clareza e qualidade para 0 maximo de impacto
sendo 4 vezes mais potente que nos cinemas comuns. As imagens serdo percebidas como
projetadas para além da tela no qual duas faixas de filme correm simultaneamente.

3.3 O mercado potencial

Em uma entrevista concedida para Verissimo e Butcher (2010), Miguel Miers, o executivo da
companhia Cinépolis, maior grupo exibidor de filmes do México, e que em junho de 2010
inaugurou o primeiro complexo da rede no Brasil, na cidade de Ribeir&o Preto, o potencial de
mercado de cinema no Brasil € imenso. O indice de habitantes por sala, quando comparado com
outros mercados, COmo 0 mexicano e 0 americano, ainda é extremamente baixo. Diante disso,
0 papel da CinelIMAX PREMIUM sera explorar esse potencial e crescer junto com o mercado
brasileiro. A CineIMAX PREMIUM néo pretende ser lider de mercado, mais sim fazer
negocios altamente competitivo com produtos e servicos totalmente diferenciados dos ja
existentes no mercado atual. Se a populacdo tem mais renda, sdo grandes as chances de passar
a frequentar as salas da CineIMAX PREMIUM, o que representa um potencial gigantesco de
expansao.

O cinema atualmente é a sexta maior midia no Brasil atras de TV, Internet, jornais, revistas e
livros. No entanto, os filmes mostram o terceiro maior crescimento entre as midias. Assim,
vemos 0 grande potencial ao langar no mercado o CineIMAX PREMIUM com futuro
crescimento potencial enorme.
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3.4 Elementos de diferenciacao e previsao de vendas

O CineIMAX PREMIUM sera um cinema com servicos totalmente diferenciados e Unico em
relagdo aos seus concorrentes. Ele esta associado aos momentos de lazer das pessoas visando
oferecer exibicdo de filmes para um publico em geral de todas as idades, sejam para homens,
mulheres, adultos, criancas ou idosos.

Os ingressos vendidos no Brasil em 2010 totalizaram 143,9 milhdes. O Brasil consolidou-se
como um dos maiores mercados do mundo. Segundo dados do Sindicato das Empresas
Distribuidoras Cinematograficas do Municipio do Rio de Janeiro, mais de 112 milhdes de
pessoas foram aos cinemas em todo o Brasil em 2009, representando um aumento de mais de
25% em relacdo a 2008.

Em ndmeros absolutos, o nimero de ingressos vendidos em 2011 superou o total de 2010 em
6,7 milhdes. Como as 181 salas que foram inauguradas ao longo do ano atrairam, em seu
conjunto, 3,1 milhdes de espectadores, € possivel concluir que a expansdo do circuito exibidor
respondeu por cerca de 50% do crescimento do mercado.

3.5 Rentabilidade e projecdes financeiras

O consumo deste tipo de entretenimento sofre influéncias econémicas e esta intimamente ligada
a renda do cidadéo, pois ndo é considerado um lazer barato. O investimento nesse tipo de
negocio é bastante elevado, principalmente quando o futuro empresario tiver como publico
concorrente as grandes marcas, mas o retorno financeiro € garantido.

Para realizar este empreendimento, o CinelIMAX PREMIUM, sera necessario realizar um
financiamento. Este plano de negdcio visa tracar todo o caminho a ser percorrido pelos
empreendedores até o inicio do lancamento do empreendimento, além de expressar todos 0s
detalhes sobre 0 mesmo. E através desse plano de negdcios que sera verificado se o caminho
estad correto, quais 0s ajustes serdo necessarios durante o percurso para garantir o sucesso do
empreendimento, além do teste de viabilidade do mesmo.

4. O plano de negdécio do cinelMAX PREMIUM
4.1 Plano de produtos e servicos

O CineIMAX PREMIUM é um servigo com alto investimento tecnolégico do ramo de
entretenimento, no qual, o cliente depara-se com a mais alta tecnologia existente a filmes. A
sua estrutura é totalmente diversificada, oriunda das bases classicas de um cinema, mas aliada
a toda inovagéo disponivel atualmente, isso, como forma de tornar-se um servigo aconchegante
e surpreendente aos olhos dos frequentadores.

O desenvolvimento se da com base em equipamentos de Ultima geracdo e tecnologia de ponta,
ndo se limitando a esses quesitos, pois, a cada dia, a organizacao estard em constante busca por
aparelhos e equipamentos inovadores.

Quanto ao atendimento, sera oferecido um interno exclusivo, com 6timo atendimento em nossa
recepcdo e em nossa praca de alimentacdo. Durante a sessao, os clientes contardo com o unico
e exclusivo CINEOffice, que € um sub servi¢o com o intuito de facilitar o acesso do cliente ao
cardapio, tratam-se de “gargons” que atuam durante as transmissdes, permitindo que o cliente
assista todo o filme sem nenhuma interrupgéo.

Por se tratar de um servico que € de agrado aos clientes, o0 CineIMAX PREMIUM certamente
tera altas médias de frequentadores cotidianamente, podendo surpreender durante temporadas
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(datas comemorativas: férias, festividades natalinas, ano novo), garantindo a sua rentabilidade
e fixacdo no mercado. Além disso ele contara com uma politica de reciclagem de materiais,
mostrando o cuidado, ndo somente de atender aos clientes, mas também com o meio ambiente
que nos circundam.

O cinema estara protegido e amparado pela marca IMAX, sendo referencial nos parametros de
tecnologia de ultima geracdo aplicados a telas de cinemas, garantindo ao cliente, transmisséo
de qualidade com incrivel definigcdo. Ele estard localizado em &reas movimentadas, grandes
centros, de forma a abranger toda a clientela que desejamos atender, com isso, minimizam-se
0s impactos comunitarios, pois, de certa forma, atenderemos, em média, clientes com a mesma
classe social.

A avaliagdo, qualificacéo e verificacdo do cinema se dard por uma Unica forma, tendo o prazer
de utilizar os seus servicos. A garantira é que utilizando o cinema, serd certificada e
demonstrada a misséo e a qualidade que sera prezada em toda a rede CineIMAX PREMIUM.

4.2 Plano de marketing
4.2.1 Anélise do mercado

A estratégia de marketing visa ganhar um mercado mais restrito, compostos pelas classes A e
B. O Publico-alvo sdo expectadores que possam adquirir um servico de qualidade que visa o
conforto e a exclusividade.

4.2.2 Concorréncia

N&o sdo muitos os cinemas que oferecem um cardapio variado e bebidas diferenciadas, e que
possuam poltronas de couro reclinavel e tela IMAX. Os principais concorrentes estdo em
localizados em S&o Paulo: Cinemark Shopping Cidade Jardim, Kinoplex do Shopping Vila
Olimpia e IMAX do Bourbon Shopping Pompéia.

4.2.3 Estratégias de marketing

O servico sera oferecido em grandes cidades das regides sul e sudeste do pais, devido a maior
aceitacdo dos cinemas de luxo em grandes metrdpoles. Os precos das sessdes poderdo variar
ente R$ 30,00 e $60,00, isso ocorrera de acordo com o servigo oferecido pela sala em que o
cliente escolher.

As estratégias utilizadas além do servico Premium que sera oferecido, serdo através da home
page oficial do CineIMAX PREMIUM, onde o cliente podera se cadastrar para adquirir seu
cartdo fidelidade para maior praticidade na aquisi¢éo dos ingressos. Com o cartdo fidelidade o
cliente participard de eventuais promogdes que o CinelIMAX PREMIUM fara para garantir a
satisfagdo e assegurar a assiduidade do publico-alvo.

4.3 Plano gerencial

A equipe sera composta por um presidente, um vice-presidente, um gerente de projetos, um
gerente de marketing e um gerente de finangas. A equipe gerencial também sera formada por
um representante entre 0s possiveis acionistas.

O preenchimento dos cargos sera de acordo com as habilidades de cada empreendedor através
de um processo seletivo e a remuneracédo serd de acordo com as responsabilidades e dificuldades
de cada cargo. O empreendimento também precisara de atendentes, garcons, servigos de
limpeza, servico de seguranga e alimenticio, todos estes com alto padréo de qualidade, para que
possamos oferecer satisfacdo garantida aos nossos clientes.
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4.4 Plano operacional

O CineIMAX PREMIUM contarda com um eximio processo de apoio afim de ter uma
organizacdo exemplar para demissdo e contratagdo de funcionarios, controle sobre contas e
compras, controle do patriménio, dentre outros. Ele tera centrais de transmissédo dentro de cada
sessdo, onde serdo monitoradas pelos transmissores, sendo esses, pessoas capacitadas para
garantir a qualidade e continuidade da transmissdo, sem interrupcdes.

Na praca de alimentacdo concretizara ainda mais a qualidade dos funcionarios e dos produtos,
uma vez que, todos os profissionais passardo por periodos de treinamento e capacitacdo para
um melhor atendimento. A parte externa, onde o contato com o cliente é feito de forma direta,
sera priorizado o bom atendimento e maxima agilidade. Os colaborados serdo aperfeicoados de
forma a sempre manter o local limpo e prazeroso. A cozinha contara com profissionais da area,
preparando de forma imediata e instantanea o que for do desejo dos clientes.

As instalagdes externas, o que compreende hall e praca de alimentacdo, serd ampla com a
intencdo de acolher os clientes dizimando a ideia de que cinema se trata apenas da transmissao
de filmes. Os estoques serdo controlados diariamente, de forma a sempre serem reabastecidos,
garantindo a méaxima eficiéncia e qualidade nos servicos e subservicos. Para a producao
destinada a alimentagdo estima-se que 0s impactos ambientais serdo minimos.

O CineIMAX PREMIUM contara com um programa de reciclagem de materiais € 0 que nao
for reciclavel sera depositado em locais e areas adequadas, conforme legislacoes vigentes. Ele
se situara em grandes centros, das vantagens desta localizacao tem-se o atendimento da clientela
desejada e desvantagens os custo das instalacoes.

Do custo de producdo, caracteriza-se como principal, a aquisicdo os filmes e equipamentos para
transmissao. Como o cinema se atualizara constantemente, um de seus objetivos sera transmitir
filmes inéditos, mantendo seus clientes sempre atualizados, mas necessitando custear essas
inovacoes, sendo esse 0s componentes criticos.

Seréa firmado um contrato entre o CineIMAX PREMIUM e o IMAX Corporation, sendo esta
uma plataforma de distribuicdo de contetido produzido por Hollywood. Assim, sera possivel a
atualizagdo e transmissdo de filmes inéditos. Firma-se contrato também com distribuidores do
setor alimenticio, como forma de agilizar o nosso processo de compra, garantindo o 6timo
andamento da praca de alimentacdo e do CINEOffice.

4.5 Plano financeiro

O consumo deste tipo de entretenimento sofre influéncias econémicas e esta intimamente ligada
a renda do cidaddo, pois ndo é considerado um lazer barato. O investimento nesse tipo de
negocio é bastante elevado, principalmente quando o futuro empresario tiver como publico
concorrente as grandes marcas, mas o retorno financeiro € garantido.

Os ingressos vendidos no Brasil em 2010 totalizaram 143,9 milhdes. O Brasil consolidou-se
como um dos maiores mercados do mundo. Segundo dados do Sindicato das Empresas
Distribuidoras Cinematograficas do Municipio do Rio de Janeiro, mais de 112 milhdes de
pessoas foram aos cinemas em todo o Brasil em 2009, representando um aumento de mais de
25% em relacdo a 2008.

Em 2011, o mercado de cinema no Brasil completou trés anos consecutivos de crescimento. A
renda gerada nas bilheterias chegou a R$ 1,41 bilhdo que corresponde a uma alta de 12% em
relacdo a 2010 e o publico total fechou em 141,6 milhGes, um crescimento de 5% positivo,
numeros que estabelecem novos recordes para o setor.

(@ APREPRO UTrer 2,

ENGENHARIA DE PRODUGAO [

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA am Ergarnaia o Froduc



ConBRepro VIl CONGRESSO BRASILEIRODE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
EEIEEEIEITEIITS
Ponta Grossa, PR, Brasil. 05 a 07 de dezembro de 2018

Em nameros absolutos, o nimero de ingressos vendidos em 2011 superou o total de 2010 em
6,7 milhdes. Como as 181 salas que foram inauguradas ao longo do ano atrairam, em seu
conjunto, 3,1 milhdes de espectadores, € possivel concluir que a expansdo do circuito exibidor
respondeu por cerca de 50% do crescimento do mercado.

Espera-se ampliar as vendas em 50 a 60% nos proximos cinco anos, espera-se para esta projecdo
obter-se uma renda bruta de R$150.000,00 por més, dos quais livre de encargos, impostos e
despesas operacionais, obter um lucro liquido de R$60.000,00 por més. A projecdo € que se
pague o investimento feito no prazo de quatro anos, portanto, obtendo um retorno sobre o
patrimonio investido, nos primeiros quatro anos de 25% ao ano.

Os precos das sessdes podem variar ente R$ 30,00 e $60,00, isso ocorrerd de acordo com o
servigo oferecido pela sala em que o cliente escolher.

4.5.1 Investimento inicial

Levando em consideragdo que para o funcionamento do CineIMAX PREMIUM seréo
necessarios equipamentos sofisticados e méo-de-obra qualificada pela qualidade dos servicos
oferecidos. O servico demanda um investimento inicial consideravel incluindo a necessidade
de registros e licencas para funcionamento, obtencédo de telas de alta resolucdo, equipamentos
em geral (cadeiras, aparelhagem de som, microcomputadores, sistemas de monitoramento,
impressoras, entre outros), prédio, despesas de marketing e pesquisas de mercado, despesas
com treinamento de pessoal afim de fornecer atendimento diferenciado.

4.5.2 Projecao dos resultados

De acordo com o site Mercado Livre, a base de precos referentes ao conceito de cinema que
este empreendimento pretende langar no mercado é: Poltrona reclindvel 3D com porta copo
apresenta um custo de R$1 999,90/unidade. Para um total de 5 salas adulto com capacidade
para 70 lugares o custo total sera de R$700 000,00.

Segundo a reportagem de Evelin Ribeiro, o IMAX é a nova tecnologia que pretende dar ainda
mais impulso ao cinema. O nome é uma abreviatura para Image Maximum, tecnologia que
promete uma experiéncia inovadora aos telespectadores a partir de suas telas gigantes.
Atualmente, existem mais de 300 salas IMAX, distribuidas em 40 paises. Cerca de 60% delas
estdo nos Estados Unidos. Apenas 40% das salas ficam em shoppings ou centros comerciais. O
restante esta dentro de museus e centros cientificos.

No Brasil, a Unica sala equipada com IMAX foi inaugurada em 16 de janeiro, no Unibanco
Arteplex do shopping Bourbon, em S&o Paulo. As telas IMAX tém como padréo telas de 22
metros de largura por 16,1 metros de altura - as telas de cinema convencionais medem 12 metros
por 5,1 metros.

Além do tamanho impressionante, o IMAX tem um sistema chamado "rolling loop™ para
movimentar o filme. S&o duas faixas de filme correndo pelo projetor a0 mesmo tempo, na
velocidade de 24 frames por segundo. Assim, cada quadro fica perfeitamente imovel quando
projetado, a imagem nédo treme e nem borra, tornando o efeito 3D ainda mais real.

A primeira sala de cinema IMAX no Brasil foi inaugurada em 16 de janeiro de 2009, com 334
lugares e 300 metros quadrado, com custo estimado em U$ 1,5 milhdo, algo na estimativa de
R$ 2,7 milhdes. A sala de Curitiba, inaugurada no dia 23 de julho de 2009, possui sistema de
exibicao 3D e IMAX Digital, sendo resultado de uma parceria com o Grupo Dom Bosco e conta
com 347 lugares e os mesmos 300 metros quadrados. A préxima sala a ser construida tera 345
lugares e tem previsao de inauguracdo para 2011.
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Sendo assim, o custo de implantagdo do cinema IMAX PREMIUM sera de aproximadamente
R$3 milhdes tendo em vista a substituicdo das cadeiras convencionais pelas poltronas
reclindveis 3D e a capacidade projetada para 350 lugares.

Sistema de monitoramento com Dvr Stand Alone + 8 Cameras + Monitor + Hd com custo
estimado segundo o site do Mercado livre em R$ 1639,00. Aluguel do prédio R$4 800,00. Mé&o-
de-obra qualificada: 1 Auxiliar Administrativo R$1 100,00/més; 1 Analista de contabilidade
R$2 250,00/més; 1 Analista de Marketing R$3 000,00/més; 1 Analista de suporte técnico R$3
400,00/més; 1 Auxiliar de vendas de bilheteria R$1 000,00/més. Realizando-se um somatorio
dos principais itens a serem considerados para o funcionamento do cinema IMAX PREMIUM,
podemos dizer que o investimento inicial de aproximadamente R$3 200 000,00.

4.5.3 Projecéo do balanco patrimonial

De acordo com Carlos Martins em seu site sobre Projecdo do Balanco Patrimonial, diz que o
mesmo tem por objetivo fornecer uma visdo geral e precisa da situacdo financeira para
determinado periodo. O mesmo diz que em um plano de negocios, o balango patrimonial se
divide basicamente em dois grupos conforme Férmula (1):

ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO (1)
Onde:

ATIVO = Sao todos os bens a receber, que no caso do cinema CinelIMAX PREMIUM, serdo as vendas de bilheteria
contabilizadas. PASSIVO = S&o as obrigacbes financeiras com terceiros, que em nosso caso serdo as despesas
com funcionarios, despesas de marketing, aluguel entre outros. PATRIMONIO LIQUIDO = Representa 0s
recursos proprios da empresa, que para o cinema= CinelMAX PREMIUM diz respeito ao investimento inicial para
funcionamento do mesmo.

4.5.4 Ponto de equilibrio e analise de investimento

Na visdo geral dos empreendedores, as empresas que obtém ponto de equilibrio muito alto visa
seu negdcio como um fator ndo viavel. O ideal que o ponto de equilibrio sempre atinja uma
média abaixo de 50%.

A andlise de investimento se da através da Formula (2) que calcula a rentabilidade esperada
(R):

R= Lucro Liquido X 100
Investimento fixo + investimento em giro 2

Em contrapartida, o retorno do investimento estipulado pela politica de vendas é resultado da
seguinte operacao:

RI= Investimento fixo + Investimento em giro ?3)
lucro liquido

4.6 Plano juridico

O CineIMAX PREMIUM sera constituido por uma sociedade por cotas com responsabilidade
limitada respeitando todo o processo juridico para implantacdo da mesma. A empresa ira
realizar o registro na junta comercial ou cartorio, a inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) objetivando com éxito o alvara de funcionamento.
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5. Considerac0es finais

O objetivo deste estudo foi alcangado, pois foi possivel elaborar o plano de negdcio e verificar
que a cria¢do do novo cinema é viavel.

O CineIMAX PREMIUM mostrou com um enorme futuro crescimento potencial, uma vez que
0 cinema atualmente é a sexta maior midia no Brasil e os filmes mostram o terceiro maior
crescimento entre as midias.

Em relacéo a previsédo de vendas, conta-se com 6tima vendas no caso do hovo empreendimento,
visto que o Brasil se consolidou como um dos maiores mercados do mundo na venda de ingresso
de cinema e a expanséao dos cinemas corresponde 50% do crescimento do mercado.

Quanto ao financeiro, o custo de implantacdo do cinema sera de aproximadamente R$3 milhdes
de reais. Espera-se ampliar as vendas em 50 a 60% nos proximos cinco anos, e para esta
projecdo espera-se obter uma renda bruta de R$150.000,00 por més livre e obter um lucro
liguido de R$60.000,00 por més. A projecao é que se pague o investimento feito no prazo de
guatro anos, portanto, obtendo um retorno sobre o patriménio investido, nos primeiros quatro
anos de 25% ao ano. Os pregos das sessdes podem variar ente R$ 30,00 e $60,00, isso ocorrera
de acordo com o servico oferecido pela sala em que o cliente escolher.
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