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Resumo:

As atividades de varejo assumiram uma importante posi¢ao no mercado econdmico nas Ultimas décadas.
A decisdo de realizar um investimento em negécios comerciais como estes envolve a geracao de um
estudo de mercado e avaliacdo do ponto de vista econdmico-financeiro. A fim de oferecer suporte a
tomada de decis@o na compra de um varejo de acessdrios femininos o estudo tem como objetivo analisar
a viabilidade econémico-financeira da loja. O primeiro passo para a realiza¢do da pesquisa foi a coleta
de informacdes e em seguida, uma pesquisa bibliogréfica para levantamento de métodos de avaliacdo e
retorno de investimento. Para estudar as informagdes coletadas foi necessario primeiro organizar a loja
para assim construir um fluxo de caixa, o qual se mostrou Util para a realizagdo dos calculos dos métodos
estudados. Apos analise, a loja apresentou um controle de suas entradas e saidas e valores positivos de
indicadores financeiros, o que possibilitou afirmar que esta € uma organizacao rentavel e deve ser aceita
como um bom investimento.
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Economic-financial feasibility analysis and organization of the
management of a retail of women's accessories

Abstract

As retail activities have taken an important position in the economic market in recent decades. A
decision to make an investment in businesses like these involves a generation of market research and
evaluation from the economic-financial point of view. In order to take advantage of the support for
taking a retail of women's accessories, the study aimed at the store's economic and financial viability.
The first step in conducting the research was an information collection and then a bibliographical
research for the survey of valuation methods and return on investment. The study is not behavior for the
measurement of data studies in the data. After this analysis, the checklist of its inputs and outputs and
the positive indicators of its financial indicators, which enabled it to be a profitable organization and
develop its activities as a good investment.

Key-words: Investment Management, Retail, Financial Indicators

1. Introducgéo

Empresas do setor do comercio varejista sdo as responsaveis pela venda de bens ou servigos
diretos aos consumidores finais. De acordo com Camarotto (2009), essas atividades assumiram
uma significativa importancia no cenario econémico brasileiro e mundial nas ultimas décadas.
Além disso, as mulheres que estdo cada vez mais inseridas no mercado de trabalho contribuiram
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para 0 aumento de renda das familias e, consequentemente, da demanda por produtos com foco
neste publico, como cosméticos, roupas, cal¢ados e acessorios.

A evolucdo do universo da moda e a expansao desse mercado criou uma oportunidade para
empreendedores que buscam a possibilidade de ter o proprio negécio, principalmente por ter
um baixo investimento inicial e retorno relativamente rapido. Segundo a FECOMERCIO/CE
(2018), 0 mercado de acessorios femininos teve a segunda maior alta dos segmentos de varejo
em dezembro de 2017, com um crescimento de 9,7% e assim considerado o mercado com maior
potencial dentre os segmentos varejistas. A atual crise econdémica enfrentada no Brasil leva o0s
empreendedores a buscar investimentos em mercados que se encontram com indices de
crescimento. Além disso, a inseguranga e cautela ao investir se tornaram ainda maior, o que
justifica a importancia da aplicacdo de métodos e avaliacdo de investimento.

Segundo Weston e Brigham (2000), proprietarios-gerentes de pequenas empresas sao altamente
interessados nos valores econdmicos de seus negocios, o qual muitas vezes nao sdo conhecidos.
A falta de informac&o torna a atratividade de uma empresa fraca, e para chegar a resultados
contrarios faz-se necessario a implementacdo de uma gestdo organizada conforme novas
técnicas administrativas. A partir deste ponto, é possivel realizar analises de sua atratividade,
rentabilidade e conhecer o tempo de retorno do capital investido.

Nesse contexto, surge a oportunidade de compra de um varejo. Com a inten¢do de minimizar
as incertezas e maximizar o retorno financeiro para os investidores, antes de se investir em um
novo projeto é necessario que seja feita uma analise da viabilidade econdmico-financeira, que
€ 0 objetivo deste estudo. Para alcanca-lo foram utilizadas ferramentas e métodos de gestdo e
financas, além da construcao de planilhas no software Excel®, criacdo e gestdo do fluxo de
caixa, calculo do periodo de Payback e do Valor Presente Liquido, métodos que se mostraram
satisfatorios para a apresentacdo de resultados determinantes as futuras tomadas de deciséo.

O presente é apresentado em cinco sec¢des, sendo a primeira esta introducdo. A segunda trata-
se da metodologia, enquanto que a terceira diz respeito ao referencial teérico no qual se baseia
0 estudo. A quarta parte refere-se a uma apresentacdo do objeto deste estudo e a quinta sao
mostrados os resultados e discussdo. Na Ultima secdo é revelada a conclusao obtida pertinente
ao trabalho.

2. Metodologia

A pesquisa trata-se de um estudo de caso, que consiste segundo Gil (2002) em descrever a
situacdo do contexto em que esta sendo feita a investigacao e formular hipdteses ou desenvolver
teorias. Seu caracter é descritivo e exploratorio, pois “as pesquisas descritivas sdo, juntamente
com as exploratorias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com
a atuacdo pratica e sdo também as mais solicitadas por organizacfes como instituicdes
educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc”. (GIL, 2002, p. 42). A abordagem da
pesquisa é quantitativa pois, ainda segundo o autor, este tipo pode ser expresso por um teste de
hipdteses e 0s conhecimentos gerados pelo estudo sdo traduzidos em nimeros.

O estudo foi desenvolvido em uma loja de varejo, visando analisar a viabilidade econdémica do
negdcio. Além disso, ao realizar a coleta de dados inicial notou-se que a atual administracéo
estd em um processo de estagnacdo quando relacionado a introducdo de novas técnicas
administrativas e de gestdo econémica desde sua criacdo, 0 que gerou a necessidade de
organizar suas informacdes, respectivamente.

A priori foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre os temas relevantes a elaboracdo do
artigo. Em seguida foi feito um levantamento de dados, os quais foram informados pela
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proprietaria do varejo, 0 que garantiu uma entrega detalhada. A partir deste ponto foi possivel
organizar e analisar a empresa em seu @mbito econdémico, conforme etapas descritas a seguir:

a) Levantamento de dados referentes as receitas e despesas (fixas e variaveis) de acordo com
as informacdes oferecidas pela proprietéria;

b) Elaboracao do fluxo de caixa com base no exercicio dos meses anteriores;

c) Caélculo dos indicadores financeiros (Payback e VPL) para comprovar a viabilidade
econémica do varejo como um investimento;

d) Anadlise de resultados demonstrados em termos quantitativos afim de prestar auxilio nas
tomadas de deciséo.

Em seguida seréo apresentadas a etapas listadas acima.
3. Caracterizacdo da empresa

O objeto de estudo desta pesquisa é um varejo de acessorios femininos, criado em 1993,
localizado no centro do municipio de Varginha em Minas Gerais. A proprietaria garante que
sempre tentou inovar em relagdo aos acessorios que vende, seguindo a moda e as tendéncias
atuais. Porém, em relacdo a gestdo deixou a desejar. Sem muito controle das entradas e saidas
de caixa foi detectado que a empresa faz uso de uma gestdo tradicional, que conforme
Camarotto (2009), atendem a uma localizacdo geogréafica especifica e limitada e dedicam seus
esforgos a comprar e vender seus produtos a uma clientela conhecida, com pouca atengdo a
gestao.

Por ser uma loja antiga e renomada na cidade, principalmente quanto a busca por acessorios de
qualidade e bom gosto, a empresa possui varios interessados em investir em sua compra. A
proprietaria fundadora do varejo é uma senhora que precisou se afastar da geréncia por motivos
pessoais, surgindo uma oportunidade de investimento para empreendedores que pretendem ter
0 seu proprio negocio. A compra da loja foi proposta por um investimento inicial de
R$70.000,00 (setenta mil reais) e um dos objetivos da pesquisa é dizer em quanto tempo o
investidor terd o retorno deste investimento.

Para que se tornasse possivel a realizacdo da analise de viabilidade econémico-financeira da
loja foi necessario organizar toda sua informacdo em planilhas de Excel®, e a Demonstracédo
de Resultado de Exercicio (DRE) resultante pode ser observada no anexo. A partir da gestao
destas informac@es deu-se sequéncia ao estudo.

4. Tomada de decisao

Segundo Newman e Lavelle (1998) a Engenharia Econdmica procura resolver problemas que
sejam relevantes na tomada de uma decisdo. Para os autores “[...] pode haver inimeros outros
aspectos do problema a considerar antes de se tomar uma decisdo, mas 0s aspectos econémicos
dominam o problema, sendo, portanto, preponderantes na determinacdo da melhor solucéo”.
(NEWMAN; LAVELLE, 1998, p. 3).

Para que a Engenharia Econémica tenha valia a solucionar um problema, ainda de acordo com
o0s autores, este deve ser um problema importante, necessitar de uma analise cuidadosa que exija
organizar o problema e suas consequéncias e ter aspectos econémicos que conduzam a tomada
de deciséo.

A realizacdo de um investimento tem obviamente consequéncias econémicas que se prolongam
por consideravel periodo de tempo e para Ehrlich e Moraes (2005), mesmo que as decisdes
ocorram no presente, elas trazem consequéncias para eventos futuros.
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5. Investimento

Entende-se por investimento “[...] o comprometimento atual de dinheiro ou de outros recursos
feito na expectativa de colher beneficios maiores no futuro”. (CAMARGO, 2007, p. 23). Para
que o dinheiro seja aplicado em projetos mais vantajosos, ainda de acordo com o autor, se faz
necessaria a criacdo de critérios, que auxiliem a analise e decisdo entre alternativas de
investimento.

Para a tomada de decisdo sadbia e precisa, a matematica financeira pode ser usada para
determinar a viabilidade econémico-financeira de um projeto, considerando a rentabilidade do
investimento e a observacédo da disponibilidade de recursos. Para tomar a decisdo de aceitar ou
recusar um projeto a avaliacdo leva em conta a comparacdo isolada de cada uma com o0s
parametros aceitaveis de atratividade, “[...] como o lucro econdmico minimo, um tempo
maximo de retorno do investimento ou uma taxa desejada de retorno”. (CAMARGO, 2007, p.
24).

Segundo Camargo (2007), para iniciar o processo de elaboracdo e analise de projetos de
investimento de capital deve-se seguir as seguintes fases:

a) Construcdo do fluxo de caixa;

b) Escolha da taxa de desconto mais adequada;

c) Caélculo da viabilidade econémico-financeira;

d) Tomada de decisdo em aceitar ou rejeitar o projeto.

O presente estudo analisa 0 investimento na compra do varejo de acessorios femininos e
portanto, as fases descritas foram abordadas a seguir.

5.1. Fluxo de caixa

Segundo Weston e Brigham (2000, p. 40) “fluxo de caixa constitui o caixa liquido efetivo em
oposicao ao lucro liquido contabil que uma empresa gera durante um periodo especificado”.
Por sua vez, “lucro contabil constitui o lucro liquido de uma empresa de forma divulgada em
sua demonstragdo de resultado do exercicio”. (WESTON; BRIGHAM, 2000, p. 40). O fluxo
de caixa é o dinheiro em caixa e o lucro contabil é o lucro resultante, contando com vendas a
crédito, por exemplo.

Neste projeto serd utilizado o fluxo de caixa operacional, que segundo Weston e Brigham
(2000) “¢ o fluxo de caixa que surge de operagdes normais € constituem, em esséncia, a
diferenca entre as receitas de vendas e as despesas que resultam em saida de caixa, incluindo-
se 0s impostos pagos”.

De acordo com Machado (2004, p. 37), o fluxo de caixa tem como objetivo “[...] mostrar a
maneira pela qual a empresa utilizou seus recursos financeiros em um determinado periodo”. E
representado por um relatorio financeiro que demonstra todas as entradas e saidas de recursos
disponiveis no periodo analisado. Para Weston e Brigham (2000) essa demonstracéo destina-se
a mostrar como as operacdes da empresa tem afetado o caixa e ajudar a responder perguntas,
que, quando respondidas, auxiliam o processo de tomada de deciséo.

Segundo Kuhn (2009, p. 75), a contribui¢ao do fluxo de caixa “[...] esta essencialmente ligada
a indicacao dos periodos de saldos positivos e negativos de caixa, especialmente no futuro, o
que € da maior importancia para a gestdao do negocio”.

O fluxo de caixa deve ser considerado um demonstrativo gerencial de fundamental importancia,
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que sem o qual a administracéo das atividades financeiras fica prejudicada. O varejo em questao
ndo possui um demonstrativo parecido e, para construi-lo, segundo Machado (2004, p.), “é
necessario reorganizar as informacdes financeiras obtidas, transformando-as em indices que
possibilitem uma avaliagdo de desempenho dessa empresa dentro do periodo analisado,
mostrando as tendéncias do seu comportamento para os periodos futuros”.

5.2. Taxa Minima de Atratividade

A Taxa Minima de Atratividade (TMA), de acordo com Camargo (2007, p. 25) “[...]
corresponde a taxa de desvalorizacdo imposta a qualquer ganho futuro pelo fato de néo estar
disponivel no momento [...]”, a qual deve ser escolhida com cautela por ser significante nos
resultados finais do projeto.

A TMA utilizado no estudo foi a mesma que a taxa Selic, de 6,5% a.a., valor da taxa Selic em
25/09/2018. O resultado corresponde a taxa Selic pois o investimento sera realizado com capital
préprio. Este € o retorno minimo que o negocio deve proporcionar para que gere valor ao
proprietério e seja viavel.

5.3. Métodos de avaliacao de investimento

Segundo Weston e Brigham (2000, p. 530) ha cinco métodos usados para avaliar projetos e
decidir se eles deveriam ou ndo ser realizados: “(1) periodo de Payback; (2) Payback
descontado; (3) valor presente liquido (VPL); (4) taxa interna de retorno; e (5) taxa interna de
retorno modificada (TIRM)”. Neste estudo serdo calculadas as trés consideradas principais para
0 caso: o periodo de Payback, Payback descontado e o VVPL.

5.3.1. Payback

O periodo de Payback ¢ definido como “[...] o nimero esperado de anos exigido para recuperar
o investimento original [...]”. (WESTON; BRIGHAM, 2000, p. 531). O célculo do periodo de
Payback é uma técnica de analise de investimento frequentemente usado por grandes e
pequenas empresas para avaliar a maioria dos projetos. Segundo Gitman e Madura (2009) sua
popularidade é resultante da simplicidade de calculo.

Existem dois tipos de Payback, o simples (PBS) e o descontado (PBD). O processo de célculo
de ambos consiste no mesmo: somam-se 0s fluxo futuros de caixa para cada ano ou més até que
0 custo inicial do projeto seja pelo menos coberto. O tempo total para recuperar a quantia
original investida constitui o periodo de Payback. (WESTON; BRIGHAM, 2000).

Sabe-se, segundo Gitman e Madura (2009), que o periodo maximo de Payback € determinado
pela geréncia de uma empresa ou pelos proprios investidores. Para tomar uma decisdo apoiada
neste periodo, os critérios usados s&o:

a) Se o periodo de Payback for menor que o Payback maximo aceitavel, aceite o projeto.
b) Se o periodo de Payback for maior que o Payback méaximo aceitavel, rejeite o projeto.
O Payback simples, de acordo com Kuhn (2009), possui alguns pontos negativos. Sao eles:

a) Na&o leva em conta os fluxos de caixa que ocorrem apos o periodo de Payback, ndo
oferecendo a ideia da riqueza nova criada pelo projeto;

b) Na&o leva em conta as magnitudes dos fluxos de caixa e sua distribuicdo nos periodos que
antecedem ao periodo de Payback;

c) Nao levaem conta o custo do capital nos fluxos de caixa e na sua distribui¢do nos periodos
gue antecedem e que ocorrem apos o periodo de Payback.
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Para corrigir um dos erros que o Payback simples traz, a principal diferenca entre este e 0
descontado (PBD) é que o segundo considera o valor do dinheiro no tempo por meio da TMA,
também chamada de custo do capital, segundo Kuhn (2009). Desse modo, para Weston e
Brigham (2012, p. 533) o Payback descontado “[...] mostra o ano de equilibrio depois de cobrir
os custos de endividamento e de capital proprio”.

“O Payback descontado é definido como o numero de anos exigido para recuperar o
investimento a partir de fluxos de caixa liquidos descontados”. (WESTON; BRIGHAM, 2000,
p. 533). Diante das restricdes do Payback simples, é recomendado que o periodo de retorno seja
determinado também por meio do critério de fluxo de caixa descontado.

5.3.2. Valor Presente Liquido

Segundo Weston e Brigham (2012), o Valor Presente Liquido surgiu para corrigir as falhas dos
métodos de Payback e melhorar a eficiéncia dos projetos baseado nestes calculos. O método
depende do fluxo de caixa descontado (FCD) e pode ser calculado pelos seguintes passos:

a) Encontrar o valor de cada fluxo de caixa, incluindo-se entradas e saidas, descontadas ao
custo de capital do projeto;

b) Somar os fluxos de caixa de caixa descontados, que é o VPL do projeto;

c) Se o VPL for maior que zero deve ser aceito; Se o VPL for menor que zero deve ser
rejeitado.

Quanto maior o VPL, maior sera o retorno sobre o custo de capital, o que aumenta o valor da
organiza¢do no mercado. Quando o VPL ¢ igual a zero significa que “os fluxos de caixa do
projeto sdo apenas suficientes para restituir o capital investido e prover a taxa de retorno exigida
sobre esse capital” (WESTON; BRIGHAM, 2012, p. 535). O calculo do VPL pode ser expresso
por:

VPL = Y", ——

_ 0
J=1(1+4i)n CF 0

Onde, CF é o fluxo de caixa liquido esperado no periodo n, i é a TMA, CF° é o investimento
inicial. As saidas de caixas despendidas do projeto sdo tratadas como fluxos de caixa negativos.

5.4. Resultados e discussao

Para a realizacdo do estudo de viabilidade econdémico-financeira do varejo foram coletadas
informacBes no periodo de doze meses, de Agosto de 2017 a Julho de 2018. A partir dessas
informacdes foi construido um fluxo de caixa operacional, que pode ser observado na tabela 1,
onde sdo registadas as entradas e saidas. Ele foi construido baseando-se na hipotese atual de
que a empresa realizaria uma mesma demonstracdo financeira durante 0s proximos meses,
depois da realizacdo do investimento de R$70.000,00.

Fluxo de Caixa Operacional

Periodo  Faturamento Liquido CPV Despesas Lucro Final

ago/17 R$ 25.551,09 R$ 1317848 R$ 499253 R$ 7.380,08
set/17 R$ 25.123,39 R$ 1346848 R$ 3.96517 R$ 7.689,74
out/17 R$ 34.904,76 R$ 1834587 R$ 757874 R$ 8.980,15
nov/17 R$ 37.610,60 R$ 2283335 R$ 589936 R$ 8.877,89
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dez/l7  R$ 49.036,10 R$ 2510600 R$ 6.35501 R$ 17.575,09
jan/ls  R$ 2414387 R$ 13.06943 R$ 453984 R$ 6.534,60
fev/18  R$ 2770405 R$ 1577648 R$ 432503 R$ 7.602,54
mar/l8  R$ 836895 R$ 481804 R$ 436157 -R$ 810,67
abr/18  R$ 3672955 R$  19.858,65 R$  5.827,07 R$ 11.043,82
mai/l8  R$ 3385952 R$ 17.25470 R$  8.957,70 R$ 7.647,12
jun/i8  R$ 3598207 R$ 1977874 R$ 7.578,74 R$ 8.624,59
jul/18 R$ 3217613 R$ 17.336,87 R$ 5.899,36 R$ 8.939,90
Soma R$ 44138157 R$ 20082509 R$ 70.280,12 R$  100.084,87

Fonte: Os autores
Tabela 1 — Fluxo de caixa operacional

No Fluxo de Caixa € registrado o CPV que é o Custo do Produto Vendido, um indicador
financeiro bastante util para comerciantes. Ele calcula o custo das mercadorias vendidas com
base ndo apenas no que foi pago por elas, mas incluindo também os estoques. Subtraindo do
Faturamento Liquido o CPV e as Despesas obtém-se o Lucro Final.

Para calcular o Payback simples foi necessario calcular o saldo més a més, a fim de encontrar
em qual més o saldo acumulado se tornou positivo. Ao analisar a tabela 2, nota-se que 0 més
positivo do Fluxo de Caixa Acumulado foi Abril de 2018.

Investimento Inicial

-R$ 70.000,00

Periodo Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Acumulado
ago/17 R$ 7.380,08 -R$ 62.619,92
set/17 R$ 7.689,74 -R$ 54.930,17
out/17 R$ 8.980,15 -R$ 45.950,02
nov/17 R$ 8.877,89 -R$ 37.072,14
dez/17 R$ 17.575,09 -R$ 19.497,05
jan/18 R$ 6.534,60 -R$ 12.962,45
fev/18 R$ 7.602,54 -R$ 5.359,91
mar/18 -R$ 810,67 -R$ 6.170,57
abr/18 R$ 11.043,82 R$ 4.873,25
mai/18 R$ 7.647,12 R$ 12.520,37
jun/18 R$ 8.62459 R$ 21.144,97
jul/18 R$ 8.939,90 R$ 30.084,87
Soma 100.084,87 -R$ 175.938,78

Fonte: Os autores
Tabela 2 — Fluxo de caixa: Payback simples

Para encontrar a data exata em que o retorno do investimento acontecera basta dividir o ultimo
fluxo de caixa acumulado negativo pelo primeiro fluxo de caixa positivo, e em seguida somar
com o total de meses em fluxo acumulado negativo, como pode ser observado abaixo:

6170,75 .
PBS =8 + 1104382 — 8 meses e 16 dias (ll)
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Para o calculo do Payback descontado calculou-se o saldo més a més descontando do fluxo
uma taxa de juros de 6,5% anual, que representa 0,53% ao més. O resultado pode ser observado
na tabela 3.

Investimento Inicial

-R$ 70.000,00

Periodo Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Acumulado
ago/17 R$ 7.340,97 -R$ 62.659,03
set/17 R$ 7.648,99 -R$ 55.010,04
out/17 R$ 8.932,56 -R$ 46.077,49
nov/17 R$ 8.830,83 -R$ 37.246,65
dez/17 R$ 17.481,94 -R$ 19.764,71
jan/18 R$ 6.499,96 -R$ 13.264,75
fev/18 R$ 7.562,25 -R$ 5.702,50
mar/18 -R$ 806,37 -R$ 6.508,87
abr/18 R$ 10.985,29 R$ 4.476,42
mai/18 R$ 7.606,59 R$ 12.083,02
jun/18 R$ 8.578,88 R$ 20.661,90
jul/18 R$ 8.892,52 R$ 29.554,42
Soma R$ 99.554,42 -R$ 179.458,30

Fonte: Os autores
Tabela 3 — Fluxo de caixa: Payback descontado

Para calcular o Payback descontado exato basta seguir o processo do calculo 2, porém agora
considera-se os dados descontados da Tabela 3.

6508,87
10985,29

PBD =8+ = 8meses e 18dias  (Ill)

O valor estipulado pela proprietaria do varejo para que os investidores recebessem o retorno do
investimento foi de 12 meses (um ano). Como comprovado pelos célculos Il e 111, 0 momento
de recuperacdo do investimento inicial acontecera antes desse periodo, seja consideradaa TMA
ou nao.

Para calcular o VVPL foram utilizados os dados da tabela 2, como realizado abaixo.

VPL = 7.380,08 7.689,74 8.980,15 8.877,89 17.575,09 6.534,60

T (1+0,0053)1 ' (1+0,0053)2 ' (1+0,0053)3 ' (1+0,0053)% ' (1+0,0053)5 ' (1+0,0053)6
7.602,54 —810,67 11.043,82 7.647,12 8.624,59 8.939,90

(1+0,0053)7 ' (1+0,0053)8 ' (1+0,0053)° = (1+0,0053)10 ' (1+0,0053)11 ' (1+0,0053)12
70.000 = 26.789, 54 (1v)

O resultado obtido do VVPL foi maior que zero, como pode ser observado no célculo 1V, o que
significa dizer que o investimento pode ser aceito e o valor da empresa aumenta em
R$26.789,54 no mercado.
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7 Conclusdo

O principal objetivo deste estudo foi realizar uma andlise econdmico-financeira a fim de
auxiliar na tomada de decisdo e transformar a organizacdo de um varejo de gestdo tradicional a
uma empresa atrativa economicamente.

Para um analise precisa, foi feita uma pesquisa bibliografica tedrica e pratica demonstrada ao
decorrer deste estudo, que incluiu a organizacdo das informacdes fornecidos pela proprietaria
do varejo. Através dos resultados obtidos a partir dos célculos de indicadores financeiros
utilizados pode-se concluir que a compra da loja serd capaz de compensar 0 investimento
inicial.

Com o célculo do Payback foi possivel prever que em aproximadamente 9 meses, tanto para o
Payback simples como para o0 Payback descontado o caixa acumulado se tornara positivo, sendo
este 0 momento em que se recupera o investimento inicial de R$70.000,00. O célculo do Valor
Presente Liquido também apresentou um resultado satisfatorio. O valor resultante do célculo
foi positivo, o que significa dizer que o valor das entradas supera o valor das saidas de caixa.
Neste caso, 0 projeto serd economicamente interessante a taxa de juros considerada.

Concluiu-se, portanto, que o projeto de investimento do estudo é viavel, uma vez que o retorno
do investimento acontecera antes do previsto, mais especificamente em 8 meses e 19 dias.
Porém, os investidores do varejo devem trazer novas preocupacdes para aumentar o seu market
share, enfrentar a concorréncia com uma base de clientes mais ampla, aumentar a rentabilidade
e fortalecer a marca, para garantir a permanéncia do negocio no mercado, 0 que se torna uma
sugestdo para trabalhos futuros.

Referéncias

CAMARGO, C. Analise de investimentos e demonstrativos financeiros. Curitiba: Ibpex, 2007.

CAMAROTTO, M. R. Gestéo de atacado e varejo. Curitiba: IESDE: Brasil S.A., 2009.

EHRLICH, P. J.; MORAES, E. A. de. Engenharia Econémica: avaliacéo e selecéo de projetos de
investimento. 6. ed. So Paulo: Atlas, 2005. ISBN 85-224-4089-1.

FECOMERCIO/CE. O mercado de bijuterias e acessorios em 2018. Disponivel em: <http://www.fecomercio-
ce.org.br/radardocomercio/ >. Acesso em: 24. Set. 2018.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GITMAN, L. J.; MADURA, J. Administracdo Financeira: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo, Pearson
Education, 2009.

KUHN, I. N. Administracdo Financeira de Negdcios. ljui: Ed. Unijui, 2009. (Colecdo educacdo a distancia.
Série livro-texto).

MACHADO, J. R. Administra¢do de financas empresariais. 2. ed. Rio de Janeiro: Quality Mark, 2004.
NEWMAN, D. G.; LAVELLE, J. P. Fundamentos da Engenharia Econémica. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 2000.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA



VIl CONGRESSO BRASILEIRODE ENGENHARIA DE PRODUCAO

ConBRepro

Ponta Grossa, PR, Brasil, 05 a 07 de dezembro de 2018

ANEXO
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