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Resumo:

Através de ferramentas de gestdo é possivel gerar indicadores de desempenho, definir pontos criticos
no processo e até mesmo, acompanhar se os objetivos estdo sendo alcancados e definir as metas. Um
dos grandes desafios nesta area é promover acBes que reduzam riscos para 0 meio ambiente. O
objetivo desse trabalho foi adaptar um modelo de mensuracdo de capacidade tecnoldgica encontrado
na literatura para contemplar os indicadores presentes na Campanha Plante seu Futuro. Para isso foi
selecionado um modelo de mensuracdo da capacidade tecnoldgica e realizadas entrevistas com
técnicos do Instituto Agrondmico do Parana para incrementar este modelo e posterior avaliacdo de
quais tecnologias podem ser aplicadas para o acompanhamento do Programa Plante Seu Futuro. O
modelo base incialmente com 78 tecnologias foi incrementado para 174, distribuidas em 10
mesoindices. Neste modelo, 25 indicadores foram definidos para apoiar o processo de gestdo dessa
campanha. A medicdo da capacidade tecnoldgica do processo de producéo agricola em determinada
propriedade possibilita determinar agdes mais efetivas para o desenvolvimento do pequeno, médio e
grande produtor.

Palavras chave: Capacidade Tecnolégica, Tecnologias na Agricultura, Campanhas agricolas.

Measurement of the use of technologies in the agricultural production
cycle according to Plante Seu Futuro Campaign

Abstract

Through management tools is possible to generate performance indicators, define critical points in the
process and even, monitor whether the objectives are being achieved and set goals. One of the great
challenges in this area is to promote actions that reduce risks to the environment. The objective of this
paper was to adapt a model of measurement of technological capacity found in the literature to
contemplate the indicators present in the ‘Plante seu Futuro’ Campaign. For this purpose, a model for
the measurement of technological capacity was selected and interviews were conducted with
technicians from the Agronomic Institute of Parana to increase this model and later evaluate which
technologies can be applied to the monitoring of the campaign. The base model initially with 78
technologies was increased to 174, distributed in 10 mesoindices. In this model, 25 indicators were
defined to support the management process of this campaign. The measurement of the technological
capacity of the agricultural production process in a given property makes it possible to determine more
effective actions for the development of small, medium and large producers.

Key-words: Technological Capacity, Technologies in Agriculture, Agricultural Campaigns
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1. Introducéo

Dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA (EMBRAPA, 2014)
indicam que um investimento forte em uma agricultura baseada em ciéncia que permitiu ao
Brasil progredir no desenvolvimento de sistemas produtivos agropecuarios, com importantes
avangos em varios topicos, como modos de cultivo, melhorias na produtividade, seguranga e
qualidade dos alimentos.

A utilizacdo de ferramentas de Tecnologia da Informacdo para gestdo da cadeia de
suprimentos permite, ndo somente otimizar as acfes necessarias desde o planejamento da
producdo até a comercializagdo, mas também, obter vantagens competitivas sobre as empresas
concorrentes (Buainaim, 2007). Através de ferramentas de gestdo é possivel gerar indicadores
de desempenho, definir pontos criticos no processo e até mesmo, acompanhar se 0s objetivos
estdo sendo alcancados e definir as metas. Ao propor o uso de novas tecnologias para o
empreendimento rural, deve-se considerar as caracteristicas e diferencas de cada setor, visto
que o acesso a informacdo ocorre de forma diferenciada entre o pequeno, médio e grande
produtor.

De acordo com dados mensais de acompanhamento da producéo brasileira de graos (CONAB,
2018), para a Safra 2017/2018 é estimado um aumento de 8% na produtividade com relacdo a
safra anterior, aproximando-se dos 226 milhdes de toneladas. Analisando a producdo dos
ultimos 20 anos, houve um aumento de 186%, enquanto em area utilizada para producédo
houve um crescimento de 58% neste mesmo periodo. Se o0 aumento da producao ndo pode ser
proporcional ao aumento da area plantada, todo o investimento em pesquisas e inovacdes que
aprimorem ou desenvolvam novas tecnologias, tornam-se essenciais para manter esse
crescimento.

Problemas relacionados ao manejo de pragas e doencas representa uma preocupacao e um
desafio cada vez maior. O crescente aumento de valor de insumos e 0 uso mais frequente dos
mesmos eleva o valor da produgéo e apresenta-se como um risco para o meio ambiente. Neste
cenario, o desenvolvimento de estratégias de controle adequadas sdo foco de pesquisas e
acompanhamento dos técnicos em campo. Contribuido neste eixo, a Campanha Plante seu
Futuro - CPF, coordenada pela Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Parana — SEAB
(Conte, 2014), tem desenvolvido agdes para a gestdo do uso dos programas MIP (Manejo
Integrado de Pragas) e MID (Manejo Integrado de Doencas) (BUENO, 2017) no Parana.

Este programa surgiu quando a SEAB através de uma acdo conjunta com Institutos de
Pesquisas e Orgdos Governamentais identificou que as tecnologias disponiveis eram
suficientes para enfrentar muitos dos problemas relacionados as préaticas de fertilizacdo,
conservacao, preparo e manejo. Programas como estes contribuem para as a¢des que buscam
conceber uma agricultura mais sustentavel, onde a preocupacdo com a eficiéncia produtiva
esteja alinhada com a reducdo dos impactos ao meio ambiente.

O uso de indicadores que possam mostrar informacGes efetivas com relacdo ao uso das
tecnologias que sédo desenvolvidas por Institutos de Pesquisas importantes bem como pelo
setor privado pode auxiliar na gestdo e desenvolvimento de planos de melhorias. De acordo
com Figueiredo (2006), a capacidade tecnolégica envolve um conjunto de recursos, que
podem ser tangiveis, como por exemplo sistemas, base de dados, patentes ou produtos, ou
intangiveis como técnicas de gestdo e producdo, rotinas e estruturas organizacionais e normas.
Para Mori, et al. (2014), a capacidade tecnologica é definida como a maestria das firmas em
absorver, usar, adaptar, gerar, desenvolver, transferir e difundir tecnologias, a qual é
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materializada pelo conjunto de recursos, de habilidades e de mecanismos de aprendizagem
por elas empregados.

O objetivo desse trabalho foi adaptar um modelo de mensuracdo de capacidade tecnologica
encontrado na literatura para contemplar os indicadores presentes na Campanha Plante seu
Futuro.

2. Metodologia

O Methodi Ordinatio (PAGANI, et al., 2015) foi utilizado com o objetivo de classificar por
importancia o material cientifico relacionado a mensuracdo da capacidade tecnolégica na
agricultura.

Atraveés da pesquisa em 5 bases de dados - ISI, SCOPUS, SCIENCE DIRECT, SPRINGER e
SCIELO e todos os parametros descritos em Vaz (2018), foram considerados 33 artigos para
uma revisdo detalhada. Dentre estes, os indicadores propostos por Mori (2014) foram
selecionados para a segunda fase da pesquisa, com cinco técnicos do IAPAR (Instituto
Agrondmico do Parana), com o objetivo de incrementar o modelo incluindo as tecnologias
implementadas nas propriedades das Redes de Referéncia da Agricultura Familiar.

Para entrevista com os técnicos foi utilizado um questionario estruturado, contendo todas as
tecnologias (aqui denominadas descritores) do modelo base com os respectivos mesoindices e
indicadores. Os técnicos respondentes indicaram novas tecnologias para compor 0 novo
modelo, baseadas no trabalho realizado pelo IAPAR nas propriedades agricolas pertencentes
as Redes de Referéncia da Agricultura Familiar.

Com o modelo completo seguiu-se a avaliacdo de quais indicadores e descritores sao
compativeis para 0 acompanhamento do Programa Plante Seu Futuro nos niveis Estadual,
Regional e Municipal através de consulta ao Manual de Operacionalizacdo do CPF
(ADAPAR, 2018).

3. Resultados

Através da avaliacdo em conjunto com os técnicos dos IAPAR, o modelo base incialmente
com 78 tecnologias distribuidas em 7 mesoindices foi incrementado para 174 tecnologias em
10 mesoindices. As novas areas contempladas no modelo s&o:

- CONTROLE DE PLANTAS DANINHAS
- APLICACAO / PULVERIZACAO
- GESTAO DA PROPRIEDADE

Os novos descritores estdo destacados em verde na coluna ‘Descritor’ da Tabela 1. Isso
significa que, ao medir a capacidade tecnoldgica do processo de producdo agricola em
determinada propriedade, sera possivel determinar acdes mais efetivas baseadas no conjunto
de tecnologias disponiveis para 0 pequeno produtor.

Dois grupos tematicos da Campanha Plante Seu Futuro foram analisados com relagdo as
tecnologias que podem imprimir uma identidade de mensuracéo, séo eles:

- Grupo Temético GESTAO DE SOLO E AGUA
- Grupo Teméatico MANEJOS INTEGRADOS NAS CULTURAS

No novo modelo de mensuracdo descrito na Tabela 1, os 25 indicadores capazes de apoiar
esse processo de gestdo da campanha estdo destacados com (*) na coluna ‘Indicador’.
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Mesoindice

Indicador

1 MANEJO DO SOLO E
IMPLANTACAO DA

Corregdo de solo(*)

Descritor

Realiza corre¢do com taxas variaveis para cada
talhdo

Realiza correcéo segundo recomendagdo mediante
analise de solo para todos os talhdes

Plantio direto com rotagdo / sucesséo de culturas

Plantio direto sem rotacgéo / sucessdo de culturas

Preparo minimo

CULTURA
Manejo do solo(*)
Controle de germinagéo
Critérios para escolha de
cultivar
Cultivar transgénico
2 SEMEADURA

Origem material genético(*)

Plantio convencional

Utiliza somente sementes certificadas

Semente produzida sob condic6es controladas em
campo especifico pelo préprio proprietario, seguindo
normas de producédo de sementes

Parte da area com uso de semente certificada e parte
com gréo comercial ou bolsa branca

Refugio semeadura para
cultivares transgénicos(*)

Tratamento / Inoculagéo de
sementes — Forma de
aplicacdo(*)

Tratamento / Inoculagéo de

Gréo comercial produzido na propriedade ou
semente produzida por terceiro sem fiscalizagéo ou
sem origem (bolsa branca)

Nao realiza
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sementes — Formulagdo(*)

Tratamento / Inoculagéo de
sementes — Frequéncia(*)

Adubacéo por zona de
fertilidade(*)

Aquisicdo adubo

Critérios para Adubagdo
foliar(*)

3 ADUBACAO
Realiza adubacdo de precisdo a taxas variaveis
dentro de cada talhdo
Forma de adubagéo do Nao utiliza adubagio
solo(*) - = ~ -
Realiza adubagdo segundo recomendacdo mediante
andlise de solo para todos os talhdes
Realiza adubagdo com quantidades e férmulas fixas
para todos os talhfes
Produtos adubagéo do
solo(*)
Controle bioldgico de
nematoides
Critérios para escolha do
produto - controle de
doenca(*)
Critérios para escolha do
4 CONTROLE produto - controle de

FITOSSANITARIO

pragas(*)

Aplicacéo de controle através de critérios de danos

Método para controle de

Realizagéo de acompanhamento climético e uso de
doencas(*)

ferramentas computacionais

Aplicagdo sistematica de fungicidas sem realizacdo
de monitoramento de danos
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pragas(*)

Produtos para controle de
doencas(*)

Produtos para controle de
pragas(*)

5 CONTROLE DE
PLANTAS DANINHAS

Controle de plantas
daninhas(*)

Critério controle de plantas
daninhas(*)

Mapeamento de plantas
daninhas(*)

Resisténcia a herbicidas

6 MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Colhedeiras - Gestao

Colhedeiras: Avaliacéo de
perdas

Realizacéo de colheita com captura de dados, GPS,
mapas de produtividade, etc.

Colheita sem captura de dados

Colhedeiras: Sistema de
precisao

Trilha / Debulha mecanica - trilhagem axial
Trilha / Debulha mecénica - trilhagem radial

Mecanizacéo: Colheita

Operacdo dos equipamentos

Plataforma grande — 5 metros ou mais

Plantadoras / Semeadoras Plataforma pequena — menor 2,90 metros
Plataforma média — entre 3 e 4 metros
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Mecanismo de taxa variavel

Plantadoras / Semeadoras —
mecanismo regulagem

Mecanismo de regulagem convencional (por
engrenagem)

Plantadoras / Semeadoras —
Sistemas de monitoramento

Plantadoras / Semeadoras —
Sistemas de preciséo

Plantadoras / Semeadoras -
Tipo

7 APLICACAO/
PULVERIZAGAO

Adequacdo pressdo

Avaliacdo da diregdo e
velocidade dos ventos(*)

Horério da aplicagédo (*)

Tecnologia de Aplicagdo / | Pulverizacéo da lavoura - Pulverizador rebocado

Pulverizagdo Pulverizagao da lavoura - Pulverizador
autopropelido

Tipo de bico utilizado

Troca de bico

Usa adjuvante

8 MANEJO
AMBIENTAL

Adocdo de praticas de conservagao de solo, presenga
de mata ciliar para protecdo de nascentes/beira de rio

Adocdo de praticas de conservagdo de solo e mata

. o ciliar para protecdo de nascentes/beira de rio e de
Praticas ambientais(*) reserva legal

Adocao de praticas de conservagdo de solo (terragos
em nivel, preparo de solo em nivel e plantio direto

Né&o adocéo de praticas de conservagdo de solo

Descarte de embalagens, frascos, seringas, etc. de

Sistema de descarte(*) acordo com legislagéo
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Descarte de embalagens, frascos, seringas, etc. sem
critérios

Possui certificacdo de armazém

Certificacdo Possui certificacdo do produto

N&o possui

Armazenagem a granel em silos de metal ou
concreto

Estrutura Armazenagem a granel em graneleiro

Estrutura convencional

Aplicacdo de manejo de pragas

Manejo/controle de

qualidade(¥) Aplicacdo de Analise de Perigos e Pontos Criticos

de Controle (APPCC)

Né&o existe
Emprego de refrigeracdo e conjunto de tecnologias
9 ARMAZENAGEM E fisicas
POS-COLHEITA | Produto/mecanismo de Uso de produto sintético
proteao Uso de gés

Uso de produto protetor

Estrutura de armazenamento proprio

Propriedade armazenamento =
Estrutura de armazenamento terceirizada

Executam segregacdo em diversos niveis

Segregacdo Executam segregacdo em, no maximo, dois niveis

Né&o executa segregacio

Termometria / aeracdo operadas automatizadas

Termometria / aeragao Termometria/ aeracio operadas manualmente

N&o possui

Revenda

Local de comercializagdo :
Cooperativa

Antecipa a compra em Revenda/Cooperativa
oferecendo a garantia do produto

Mecanismo para compra de | Realiza compra direta com recursos proprios
insumos realizando pesquisas de mercado

Realiza compra direta com recursos proprios sem
realizar pesquisas de mercado

10 GESTAO DA Utiliza algum mecanismo de Hedge (Bolsa, CPR)
PROPRIEDADE parcialmente

Preco comercializacio Utiliza algum mecanismo de Hedge (Bolsa, CPR)
100%

Na&o utiliza

Particular

Privada

Tipo da Assisténcia Técnica [——
Publica

Plblica + Privada

Fonte: do autor
* Indicadores capazes de apoiar 0 processo de gestdo da Campanha Plante Seu Futuro.
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Tabela 1 — Tecnologias para composicdo do modelo de mensuragdo da capacidade tecnoldgica

Este modelo inicial foi construido baseado em tecnologias para producdo de grdos, mas a
aplicacdo da técnica pode ser realizada para qualquer cadeia produtiva. Para isto basta avaliar
os indicadores proprios daquele produto e avalid-los com base nos critérios pré-definidos. Ao
aplicar este modelo, o técnico de campo ou quem seja o responsavel pelo acompanhamento da
propriedade, terd um diagndstico personalizado para gestéao.

4. Trabalhos Futuros

Sugere-se como préximo passo desta pesquisa a aplicacdo do modelo de mensuracdo da
Campanha Plante Seu Futuro utilizando-se este novo modelo nas propriedades participantes
da campanha, com apoio dos técnicos de campo.

Apbs a avaliacdo dos indicadores é necessario um plano de melhoria e adequacdo para o
atingimento de metas e uso das tecnologias e boas préaticas que a campanha preconiza.

Um processo pode ser melhorado a medida que exista uma gestéo efetiva sobre os resultados
do mesmo. Desta forma, ndo basta criar medidas para melhoria do processo produtivo, é
necessario acompanhar seus resultados para evoluir de forma sustentavel, o que traz
credibilidade para o processo.
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