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Resumo:

O empreendedorismo vem sendo alvo de interesse da comunidade académica brasileira e das empresas.
Os artigos académicos no campo do empreendedorismo associados aos cursos de graduacdo brasileiros
procuram analisar diversas perspectivas de desenvolvimento de habilidades empreendedoras dos
estudantes. Entretanto, duas lacunas sdo identificadas nos artigos académicos brasileiros de
empreendedorismo. O objetivo do artigo é propor uma ferramenta para desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e analisar se a ferramenta contribui para o desenvolvimento das habilidades. A pesquisa
é exploratoria e reflexiva, apoiada em estudo de caso. A partir de uma técnica de aprendizagem adotada
na disciplina de empreendedorismo dos cursos de graduacdo em engenharia e quimica foi realizada a
coleta e analise de dados empiricos. Os resultados apontam que energia, visdo e lideranca foram as
principais habilidades desenvolvidas juntamente com as atividades do pensamento da mais alta ordem
caracterizadas em analise, avaliacdo e criacdo. A pesquisa € inovadora e tem implicacdes praticas, entre
as quais, destacam-se: diretores e dirigentes de faculdades poderdo desenvolver programas de
capacitacdo para professores sobre técnicas de desenvolvimento de habilidades empreendedoras e dos
dominios cognitivos; coordenadores e professores poderdo introduzir novas técnicas de
desenvolvimento de habilidades empreendedoras apoiadas nos dominios cognitivos de aprendizagem,
nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao.

Palavras-Chave: Educagdo Empreendedora; Habilidades Empreendedoras, Engenharia, Taxonomia
de Bloom.

HONEE: An Entrepreneurial Education tool applied in Engineering

Abstract

Entrepreneurship has been of interest to the Brazilian academic community and companies. The
academic articles in the field of entrepreneurship in the undergraduate courses of engineering in Brazil,
look for to analyze diverse perspectives on how to develop the entrepreneurial skills of engineering
students. However, two gaps are identified in the Brazilian academic articles on entrepreneurship. The
purpose of this article is to propose a tool for the development of entrepreneurial skills and to analyse if
this tool contribute to development of skills. The research is exploratory and reflexive, supported by a
case study. From a learning technique adopted in the entrepreneurship discipline of the undergraduate
courses in engineering and quimistry, the collection and analysis of empirical data was performed. The
results show that energy, vision and liderships were the main skills developed along with higher order
thinking activities such as analysis, evaluation and creation. The research is innovative and had practical
implications, which stand out: principals and leaders of colleges will be able to develop training
programs for teachers on the development of entrepreneurial skills and the cognitive domains;
coordinators and teachers will be able to introduce new techniques for the development of
entrepreneurial skills supported in the cognitive domains of learning, in the pedagogical projects of the
undergraduate courses.

Key-words: Entrepreneurship Education; Entrepreneurial skill; Engineering, Bloom Taxonomy.

HE | ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA


mailto:eaaranha@unifei.edu.br
mailto:luizpassos.unifei@gmail.com

ConBRepro VIl CONGRESSO BRASILEIRODE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
EEIEEEIEITEIITS
Ponta Grossa, PR, Brasil. 05 a 07 de dezembro de 2018

1. Introducéo

O empreendedorismo vem recebendo atencdo da industria e da academia. As iniciativas
realizadas por associacdo cientifica em engenharia e pelas indistrias demonstram que o
empreendedorismo vem sendo alvo cada vez maior de interesse da comunidade académica
brasileira de engenharia e empresas (CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA,
2010; 2015). Artigos académicos procuram analisar o empreendedorismo nos cursos de
graduacdo em engenharia no Brasil (ARANHA e SANTOS, 2016; FILHO E LODER, 2017,
CANDIDO, BARRETO, ARANHA, CAMARGO e VERASZTO, 2017; MIGUEL, ISMAIL e
BARRETO, 2017). Apesar do crescente interesse da comunidade académica brasileira de
engenharia pelo empreendedorismo nos cursos superiores de engenharia, diversos temas
carecem de andlises em profundidade. Um desses temas que necessita de andlise € a interface
entre educacdo empreendedora e taxonomia de Bloom (KRATHWOHL, 2002; BLOOM,
ENGELHART, FURST, HILL, & KRATHWOHL, 1956).

De um lado, a educacdo empreendedora envolve um conjunto de métodos, técnicas, teorias e
abordagens direcionadas a desenvolver habilidades empreendedoras (GARAVAN e
O’CINNEIDE, 1994; GIBB, 2002; GIBB ¢ PRICE, 2014). No outro lado, a taxonomia de
Bloom oferece possiblidades para identificar se os dominios cognitivos da mais alta ordem
(avaliar, analisar e criar) estdo sendo desenvolvidos no estudante (KRATHWOHL, 2002;
BLOOM, ENGELHART, FURST, HILL, & KRATHWOHL, 1956). Os estudos sobre
educacdo empreendedora e taxonomia de Bloom podem contribuir na ampliacdo da
compreensdo e entendimento em diversas diregdes, como por exemplo, a identificacdo de
impactos e convergéncias entre educacdo empreendedora e atividade do pensamento da mais
alta ordem ou ainda, as principais habilidades empreendedoras que fomentam atividades do
pensamento da mais alta ordem ou baixa ordem.

O levantamento preliminar da produgdo académica brasileira e internacional de
empreendedorismo nos cursos de engenharia, realizado pelos autores da presente pesquisa,
identificou duas lacunas. Na primeira lacuna identificada constata-se a baixa quantidade de
artigos académicos brasileiros que procuram analisar as competéncias e habilidades
empreendedoras desenvolvidas nos estudantes, por meio de métodos, técnicas ou praticas de
ensino, adotadas nos cursos de graduacdo em engenharia. Os artigos académicos brasileiros e
internacionais de engenharia que analisam o empreendedorismo nos cursos de graduacédo, na
sua grande maioria, se restringem a mencionar 0s impactos, os projetos realizados e as
competéncias e habilidades, mas ndo dedicam a atencdo ao estabelecimento de conexdes entre
competéncias e habilidades empreendedoras que sdo desenvolvidas pelas estratégias, métodos
ou técnicas de ensino e aprendizagem especificas (FAYOLLE, 2013; HENRY e LEWIS,2018;
MARITZ, 2017; MARESCH, HARMS, KAILER e WIMMER-WURMC, 2016). Esta lacuna
abre diversas fissuras e questionamentos, entre 0s quais, destaca-se: Que métodos, técnicas ou
estratégias pedagdgicas desenvolvem a visdo empreendedora, lideranca ou relacionamentos
entre pessoas nos estudantes dos cursos de engenharia?

Na segunda lacuna verifica-se que € incipiente os artigos académicos de engenharia no Brasil
que procuram explorar o empreendedorismo em conexd com o0 desenvolvimento das
atividades do pensamento da mais alta ordem e da mais baixa ordem, baseadas na Taxonomia
de Bloom (KRATHWOHL, 2002; BLOOM, ENGELHART, FURST, HILL, &
KRATHWOHL, 1956). Os poucos artigos académicos nacionais e internacionais de educagéo
empreendedora em engenharia ndo conseguem ampliar a compreensao e o entendimento do que
a taxonomia de Bloom pode proporcionar para o processo de desenvolvimento das habilidades
empreendedoras. E importante ressaltar que o aluno deve vivenciar estratégias e atividades
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pedagogicas que contribuem para o desenvolvimento dos dominios cognitivos da mais alta
ordem, abrangendo os processos de criar, analisar e avaliar.

A presente pesquisa € enderecada ao preenchimento das lacunas apontadas anteriormente.
Portanto, 0 objetivo do artigo é propor uma ferramenta para desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e analisar se a ferramenta contribui para o desenvolvimento das habilidades.
A ferramenta foi adotada na disciplina de empreendedorismo ministrada nos cursos de
graduacdo em engenharia e quimica.

Este artigo esta estruturado em sete secGes. Na primeira se¢do € apresentada a introducdo, na
segunda secdo é desenvolvida a revisdo da literatura e na terceira secdo, é apresentada a
proposta da ferramenta de desenvolvimento das habilidades empreendedoras. Na quarta secao
contém os métodos e técnicas, na quinta se¢éo estdo os resultados, na sexta se¢éo é apresentada
as contribuicdes e implicacbes inovadoras e na Gltima, as consideracdes finais.

2. Revisao da literatura
2.1 Educacdo Empreendedora

A literatura académica internacional é ampla e com muitas definicdes de educacdo
empreendedora. Nao existe um consenso na literatura internacional sobre o termo educacao
empreendedora (FAYOLLE, 2013; HENRY e LEWIS,2018; MARITZ, 2017; MARESCH,
HARMS, KAILER e WIMMER-WURMC, 2016). Diversos autores destacam que a educagéo
empreendedora oferece um conjunto de métodos, técnicas, teorias e abordagens direcionadas
com finalidades de desenvolver habilidades empreendedoras e a cultura empreendedora, entre
as quais o desenvolvimento da mentalidade, capacidade e habilidade empreendedora e também
a aplicacdo (GARAVAN e O’CINNEIDE, 1994; GIBB, 2002; GIBB e PRICE, 2014).

Anélises académicas exploram a educagdo empreendedora em diversas perspectivas realizando
interfaces com diversos temas. Trabalhos académicos mencionam defini¢bes e objetivos da
educagdo empreendedora (GARAVAN e O’CINNEIDE, 1994), educagdo empreendedora e
estratégias de aprendizagem das habilidades empreendedoras (FIET, 2000), educacédo
empreendedora como novo paradigma de aprendizagem (GIBB, 2002), impactos da educacao
empreendedora entre os estudantes e cursos de graduacdo (DUVAL-COUETIL, REED-
RHOADS, HAGHIGHI, 2012; JARRAR e ANIS, 2016; KOVESI, 2017), educacio
empreendedora e intencdo empreendedora (BAE, QIAN e FIET, 2014; MARESCH, HARMS,
KAILER, WIMMER-WURMC, 2016), esquemas e modelos de educacdo empreendedora
(MACHT e BALL, 2016), complexidade e heterogeneidade da educacdo empreendedora
(ROBINSON, NEERGAARD, TANGGAARD e KRUEGER, 2016).

O campo da educacdo empreendedora envolve um conjunto de método, técnicas, abordagens e
teorias que sdo direcionados a dois principais objetivos (GARAVAN e O’CINNEIDE, 1994;
GIBB, 2002; GIBB e PRICE, 2014). O primeiro objetivo esta vinculado ao desenvolvimento
da mentalidade empreendedora, impulsionadores empreendedores, habilidades e capacidades
empreendedoras. O segundo objetivo envolve a operacdo da mentalidade empreendedora,
impulsionadores empreendedores, habilidades e capacidades empreendedoras visando a criacéo
de novas empresas ou reestruturacdo de organizacbes em diversos contextos, negocios,
organizag0es sociais, organiza¢Oes ndo governamentais e de caridade, organizagdes do setor ou
privado.
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2.2 Habilidades Empreendedoras na Perspectiva de Filion

Diversos autores internacionais e nacionais mencionam em suas analises académicas
habilidades do empreendedor. A presente pesquisa adota a logica de explorar as habilidades
empreendedores na perspectiva de Filion (1993) por dois motivos. Primeiro Filion (1993)
oferece suporte conceitual para o desenvolvimento das habilidades empreendedoras baseado no
processo de desenvolvimento de visGes empreendedoras, associado com weltanschauung, ou
seja, cosmovisdo do empreendedor. Esta nocdo de habilidades empreendedoras apoiado em
visdes tem como ancoragem a ciéncia cognitiva (BARON, 1998; BARON e WARD, 2004;
PALICH e BAGBY, 1995) que oferece novos subsidios para ampliar a andlise entre
empreendedorismo e cognicdo. O segundo motivo esta vinculado a pouca atencdo que
pesquisadores brasileiros e internacionais do campo do empreendedorismo dedicam ao
desenvolvimento das habilidades empreendedores na perspectiva da visdo empreendedora, ou
seja, do metamodelo empreendedor.

Filion (1993) propds o metamodelo do processo de pensar atraves da visao (visionary process).
Inicialmente Filion (1993) identificou que os modelos estratégicos utilizados para treinamento
de empreendedores eram voltados apenas para grandes empresas, nao englobando elementos
para 0 pensamento estratégico do pequeno empreendedor. Visando identificar as caracteristicas
dos empreendedores Filion (2013) realizou pesquisas de campo para analisar como 0s
empreendedores atuavam, em diversos paises como Finlandia, Suécia, Escdcia, Suica e Canada.

O processo visionario contempla cinco elementos que sustentam a visdo. O primeiro elemento
é o0 weltanschauung que é o modo como o individuo capta e percebe o mundo real, construindo
valores, atitudes, humor e inten¢des. O weltanschauung € o filtro no qual o ser humano apreende
informacdes do mundo e de sua realidade, em que se apoia para tomada de decisdo. O segundo
componente € a visdo que consiste em imagem no futuro. Esta projecdo da imagem no futuro
pode ser de um produto, processo, tecnologia, servigo que se deseja alcangar (FILION, 1993).
O terceiro elemento é a lideranca. A lideranca torna-se resultado dos weltanschauungs, dos
relacionamentos e da energia, exercendo mudangas permanentes e continuas.

O quarto componente é a energia. Energia é o tempo que se desprende em atividades e a
intensidade com que elas sdo executadas. Esse elemento se torna crucial, condicional para todos
os empreendedores que desejam ter sucesso. De acordo com a pesquisa de Filion (1993), as
horas trabalhadas na empresa ndo sdo tdo determinantes como a energia desempenhada nas
atividades, isto é, ndo basta trabalhar muito tem que se trabalhar com intensidade. O quinto e
ultimo elemento séo as relacdes. Apesar de ndo ter conseguido validar o impacto das relacdes
no desenvolvimento da viséo, Filion (1993) enfatiza a importancia das relagdes como elemento
chave para implementacdo da visdo. Relacdes sdo resultados das interacdes familiares e com
pessoas que o empreendedor tem como elemento essencial para implementar sua visao.

Gibb (2002) levanta a discussdo sobre habilidades empreendedoras e cultura empreendedora.
De acordo com Gibb (2002) a cultura empreendedora pavimenta o caminho para a mudanca de
atitudes, comportamentos, estruturas, modelos organizacionais e novos formatos de modelos
de negocios. A cultura empreendedora desencadeia impactos no contexto politico-legal,
sociocultural, tecnoldgico, econémico, demogréafico e ambiental e impulsiona toda a natureza
de mudancas. Esta nova forma de vida do empreendedor marcado por mudancas nas estruturas,
modelos organizacionais e novos formatos de modelos de negdcios é a chave em direcdo a
inovacéo disruptiva destacado por Schumpeter (1934).
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A revisdo da literatura dos cinco elementos-chave do metamodelo empreendedor de Filion
(1993) desencadeiam a observacdo de dois aspectos. O primeiro aspecto sinaliza que
weltanschauung, visdo, energia e networking séo essenciais no comportamento e atitude do
empreendedor visando desenvolver inovacdes de produto, processos, servicos e tecnologia. No
segundo aspecto, a revisdo da literatura aponta para a formulacdo de um conjunto de
guestionamentos, entre as quais, destacam-se que métodos ou técnicas pedagdgicas
possibilitam o desenvolvimento das habilidades empreendedoras no estudante de graduagao.

2.3 O que é Taxonomia de Bloom

A Taxonomia de Bloom de objetivos educacionais é uma estrutura (framework) que contém
elementos dos dominios cognitivos desenvolvidos durante o processo de aprendizagem
(KRATHWOHL, 2002). Para Bloom a taxonomia funciona mais do que uma ferramenta de
medicdo. A ferramenta € um meio de adequacdo dos objetivos educacionais em curso de uma
atividade. Consiste nos fundamentos essenciais para determinacdo especifica de um objetivo,
analise de possibilidades educacionais e linguagem comum sobre metas para simplificar as
informacgdes entre as pessoas, assuntos e niveis de categoria (KRATHWOHL, 2002).

A taxonomia engloba seis categorias de dominios cognitivos: conhecimento, entendimento,
aplicacdo, andlise, avaliacdo e criagdo. Essas categorias sdo divididas em dois grupos: o de
menor abstracao cognitiva, denominada de atividades do pensamento da mais baixa ordem que
incluiu conhecimento, entendimento e aplicacdo e o grupo de maior abstracdo cognitiva,
denomina de atividades do pensamento da mais alta ordem que inclui andlise, avaliacdo e
criacdo, conforme demonstrado na figura 1.

B Formagao de uma nova estrutura com elementos em
CRIAR (6) conjuntos de modo coerente.

AVALIAR (5) Julgar por meio de padrdes e critérios

Separagao de informagao em suas partes
constituintes e detectar como se relacionam

Atividades do pensamento
damais alta ordem

Aplicagao de procedimento em uma situagao,
familiar ou ndo

Construir significado com base em instrugdes
incluindo escrita, grafica e comunicacédo oral.

Atividades do pensamento
damais baixa ordem

ENTENDER (2)

Recuperagao de informagdes relevantes pela

memoria de longo prazo
/ CONHECER (1)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Krathwohl (2002)

Figura 1: Dominios cognitivos da taxonomia de Bloom

O uso de ferramenta para avaliar objetivos e atividades fornece ao professor auxilio mais
palpavel, visual e preciso sobre o que os alunos estdo aprendendo em determinado curso ou
atividade de aprendizagem. A taxonomia de Bloom ¢é (til para examinar a qualidade do trabalho,
as falhas que foram obtidas no processo, e finalmente fazer um alinhamento da atividade
planejada e ensinada (KRATHWOHL, 2002). A partir das informacgdes proporcionadas pela
taxonomia, os professores sdo capazes de tomar decisdes de como e onde melhorar o
planejamento de suas aulas e realizar atividades pedagogicas de exceléncia.
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3. Proposta de Ferramenta Pratica de Desenvolvimento das Habilidades
Empreendedoras

A proposta de ferramenta pratica foi concebida essencialmente com o objetivo de contribuir
para ampliar as ferramentas, métodos, técnicas e abordagem direcionadas ao desenvolvimento
de habilidades empreendedoras nos alunos de graduagdo em engenharia. A ferramenta encoraja
0 professor a ousar ao longo do processo de aprendizagem do estudante e encontra-se em
convergéncia com as diversas técnicas de desenvolvimento de habilidades empreendedoras
(GIBB e PRICE, 1994).

A Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI) em 2010 apontou que os profissionais ligados a
area da engenharia tém a necessidade de ampliar as fronteiras de sua formacéo. A CNI (2015)
aponta também que a escassez de profissionais qualificados na area da engenharia no Brasil é
grave, pois as industrias nacionais e internacionais esperam que o profissional da area apresente
competéncias e habilidades que transcendem o raciocinio objetivo e qualitativo tradicional dos
cursos de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (CNI, 2015). Nesta direcdo, a
ferramenta pratica proposta, em sintonia com os requisitos de formacao de profissionais para
industrias, visa o desenvolvimento cognitivo da mais alta ordem dos estudantes. A ferramenta
encontra-se ancorada nos pilares dos principios e conceitos do campo da educacdo
empreendedora, habilidades empreendedoras e dominios cognitivos (Taxonomia de Bloom)
como demonstrado na figura 2.

Habilidades

Empreendedoras

*

Hand-on Experience

in Entrepreneurship

Educagao i Dominios
Empreendedora, Cognitivos

Figura 2: Esquema ferramenta HONEE

Nos preferimos atribuir o nome HONEE (Hand-on Experience in Entrepreneuship) a
ferramenta. HONEE representa experiéncia pratica em empreendedorismo e captura todos 0s
elementos praticos envolvidos no desenvolvimento das habilidades empreendedoras,
particularmente, visdo, lideranca, weltanschauung, networking e energia.

A ferramenta HONEE esté integrada e articulada em oito etapas. Na etapa inicial o professor
responsavel pela disciplina lanca a problematica/desafio para os alunos e fornece orientacdes
sobre como utilizar a ferramenta. O problema/desafio consiste em desenvolver uma receita
culinaria de preferéncia da equipe (excetuando-se bebidas) e que todo o processo executado por
eles de aquisicdo da matéria prima e fabricacio do produto seja filmado e gravado. E
estabelecido para as equipes o0 prazo de trés semanas para execugéo do desafio. Integra o escopo
do desafio o desenvolvimento pelas equipes de apresentacdo em video de no maximo 3 minutos
dos processos realizados. Em seguida a apresentagéo oral do produto fabricado, com tempo
estimado em 30 segundos, visando realizar a “venda” do produto final. Em seguida, as equipes
sdo formadas com quatro a cinco alunos.
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Na etapa 1 os alunos realizam o planejamento completo da atividade, a partir do
problema/desafio apresentado. Para tanto, reinem em equipe e discutem sobre o que devem
fazer, identificam a receita, tomam as decisdes como e onde desenvolver a atividade e se
organizam para as proximas etapas. Na etapa 2 os alunos identificam toda a matéria prima
necessaria e demais recursos para elaboracdo do produto final. Nesta etapa a equipe deve
realizar a filmagem das atividades.

Na etapa 3, intitulada fabricacdo do produto, é executada seguindo o planejamento inicial da
receita escolhida pela equipe. A participacdo de todos os componentes da equipe em todas as
etapas da execucdo e fundamental. A filmagem da execucao dessa etapa auxiliard na montagem
do video a ser entregue. Na etapa 4 as equipes desenvolvem o video editado das partes mais
relevantes de no maximo 3 minutos. A etapa 5 é a sessdo em sala de aula em que todas as
equipes apresentardo os produtos resultantes de cada etapa do problema/desafio. Nesta etapa as
equipes apresentam o video editado e em seguida apresentam o produto final e seus beneficios
em 30 segundos, para as demais equipes.

Na etapa 6 o professor realiza a reflexdo com os alunos sobre as atividades executadas em cada
etapa e obtém um feedback sobre o processo de aprendizado dos alunos, abrindo espaco para
que eles compartilnem suas perspectivas sobre a ferramenta HONEE. Nesse momento o
professor aponta os principais pontos relevantes, aspectos fortes e fracos e o que € necessario
melhorar em termos de comportamento e atitude empreendedora. Em seguida, o professor
estabelece conexdes e pontes entre temas vinculados a gestéo de projetos e processos funcionais
dentro de um modelo de negécio, entre 0s quais destacam-se, marketing, recursos humanos,
operacdes e finangas, consideradas as principais funcdes da empresa.

Etapa Inicial Etapa 1 Etapa 2

Apresentacio do Aquisi¢do da
problema e orientagdo Inspiragdo em grupo matéria prima e
do projeto demais recursos

Fabricagdo do

Elaboragdo de video produto final

Etapa Final

Networking Reflexdo da pratica Apresentacdo/venda

realizada do produto

Figura 3: Estrutura da Ferramenta HONEE

Com areflexao finalizada € 0 momento de fazer a avaliagéo da ferramenta HONEE em conjunto
com os alunos. A avaliagdo consiste em identificar os dominios cognitivos que os alunos
desenvolveram ao longo da aplicacdo da ferramenta e verificar se os objetivos foram
alcancados. Na etapa final, com os produtos dispostos em mesa, 0s alunos podem degustar os
alimentos e discorrerem sobre a atividade que acabam de executar, proporcionando o
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networking. Ap6s o desenho de cada etapa apoiado no metamodelo de Filion e taxonomia de
Bloom é necessario definir a habilidade que cada etapa pretende desenvolver e a atividade do
pensamento da mais alta ordem ou baixa ordem.

4. Métodos e técnicas

O presente estudo é de natureza exploratoria e reflexiva (ALVESSON e SKOLDBERG, 2000).
O método é um estudo de caso (YIN, 2001). A pesquisa foi realizada em cinco etapas durante
0 periodo de agosto de 2016 a junho de 2018. Na primeira etapa foi realizada a revisdo da
literatura sobre educacdo empreendedora, habilidades empreendedoras e taxonomia de Bloom.
Foi adotado no presente estudo as habilidades empreendedoras existentes no metamodelo
empreendedor de Filion, que consistem em weltanschaaung, visdo, lideranca, energia e
networking. Na segunda etapa, apoiado na revisao da literatura foi desenvolvida a ferramenta
HONEE. Foi desenvolvido o desenho para cada etapa com descricao da atividade, os objetivos
de aprendizagem de cada etapa apoiado na taxonomia de Bloom e as habilidades
empreendedoras planejadas para o desenvolvimento no estudo. A tabela 1 apresenta 0s
dominios cognitivos e as habilidades empreendedoras previstas para cada etapa na 6tica do
professor.

Objetivos de Objetivos de aprendizagem:
Etapas Descricéo da Atividade aprendizagem: Habilidades
Dominios Cognitivos Empreendedoras
Inicial Apresentacdo do problema Entendimento Viséo
pelo professor
1 Inspiracéo em grupo da Criacéo Viséo
receita escolhida
2 Aquisicdo dos materiais Aplicacéo Energia
necessarios
3 Fabricacdo e embalagem do Criacgéo Energia
produto
4 Desenvolvimento final do Criagéo Visdo
video
5 Apresentacdo/”Venda” do Criagdo Lideranca
produto
6 Reflexdo da prética Entendimento Viséo
Etapa Final Networking Criacéo Relages

Fonte:Elaborado pelos autores

Tabela 1 : Dominios cognitivos e habilidades empreendedoras previstas pelo professor para cada etapa

Na terceira etapa foi selecionada a disciplina de empreendedorismo que se encontra no segundo
ano dos cursos de graduacdo em engenharia de producdo e quimica, ministrada no primeiro
semestre de cada ano para realizar a implementacdo da técnica. Na quarta etapa foi realizada a
coleta de dados entre os 39 alunos por meio de um formulario google.docs aplicado no 1°
semestre de 2018. Os alunos foram orientados no preenchimento do questionario. Na ultima
etapa foi realizada a analise e interpretacdo dos dados.

5. Discussdo dos Resultados
Os dados empiricos analisados demonstram que a ferramenta HONEE desenvolveu nos alunos
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atividades do pensamento da mais alta ordem (criagdo, analise e avaliagdo) e habilidades
empreendedoras nos alunos. Na etapa de fabricacéo, de acordo com o plano do professor, foi
esperado dos alunos que desenvolvessem atividade do pensamento da mais alta ordem,
intitulada criacdo, o que de fato foi identificado por 46,2% dos estudantes. Entretanto, o
dominio cognitivo aplicacdo veio em primeiro lugar com 53,8%.

Na etapa de venda do produto, mesmo ndo atingindo o dominio cognitivo planejado pelo
professor, a etapa contribuiu para o desenvolvimento do conhecimento de 43,6% dos
estudantes. Ou seja, mesmo com as disparidades entre planejado pelo professor e os dados
coletados dos alunos, a ferramenta HONEE proporcionou aos alunos um maior contato com
areas ainda inexplorada por eles, aléem de desenvolver as habilidades empreendedoras propostas
por Filion (1993). Ainda assim, 74,3% dos alunos desenvolveram habilidades da mais alta
ordem nesta etapa. Na etapa de aquisi¢do, com 51,3%, a habilidade de mais alta ordem, analise,
ficou caracterizada pelos alunos assim como previsto pelo professor.

A analise dos dados nos permite avaliar os objetivos da aprendizagem dos 39 alunos segundo
0 metamodelo de Filion (1993). Com 69,20% a energia foi a habilidade de maior destaque
desenvolvida. Com ela os alunos puderam alocar tempo e intensidade de trabalho de maneira
eficaz. Quando os alunos adquiriram os materiais, na execucdo do video, no preparo da receita,
na apresentacdo do produto e em sala de aula, todas essas etapas exigiram muita energia dos
alunos, fazendo com que eles estejam indo em busca do que vislumbraram no comeco até o
fim.

A segunda habilidade, com 51,30%, ¢ a visdo. Com a visdo bem definida a todo momento, 0s
alunos precisavam em cada etapa ter em mente o produto final para realizagdo da “venda”. Essa
habilidade favorece a projecao do futuro pelo empreendedor. Para tanto, na escolha da receita,
na aquisicdo de produtos, na preparacao do video e apresentacdo em sala de aula, em todos
esses momentos foi necessario ter clareza da visdo durante a aplicacdo da ferramenta
desenvolvida pela equipe.

Em terceira posicao a lideranca com 30,80% demonstrou capacidade dos estudantes em assumir
postura de lideranca e direcionamento do grupo sentido a atingir a visdo, sendo essencial
durante todas as etapas. Nao tdo distante, com 28,20%, as relacfes ou networking criadas
durante a atividade foram surpreendentes, pois além do trabalho em equipe em si, no momento
da confraternizacao os alunos puderam ampliar ainda mais as suas relacdes pessoais e futuras
profissionais. Essa habilidade empreendedora é decisiva para desenvolvimento da visdo. Por
fim, com 20,50% weltanschaaung, desenvolveu a mudanca de perspectiva que os alunos
passaram a ter do mundo ao seu redor.

A partir dos dados e analises realizadas, pode-se afirmar que a ferramenta HONEE fomenta a
aprendizagem das habilidades empreendedoras, além de proporcionar o desenvolvimento das
atividades do pensamento da mais alta ordem.

6. ContribuicGes inovadoras e implicagdes praticas

A presente pesquisa é inovadora, pois permite preencher duas lacunas identificadas
inicialmente na producdo académica de empreendedorismo em engenharia no Brasil. Na
primeira lacuna verifica-se que existem poucos artigos académicos de empreendedorismo nos
cursos de graduacdo em engenharia que enfatizam as habilidades empreendedoras que sao
desenvolvidas nos estudantes. Na segunda lacuna, constata-se que € incipiente artigos
académicos que procuram explorar o empreendedorismo em conexdo com a taxonomia de
Bloom (KRATHWOHL, 2002). A pesquisa aponta para dois resultados proporcionados pela
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ferramenta HONEE. Primeiro, a ferramenta fomenta o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, conforme definido no metamodelo empreendedor. Segundo, a ferramenta
desenvolve, as atividades do pensamento da mais alta ordem.

Os resultados da pesquisa tém diversas implicacdes praticas. Pretende-se destacar somente trés
implicagdes. Primeiro, diretores e dirigentes de faculdades poderdo desenvolver programas de
capacitacdo para professores sobre educacdo empreendedora, habilidades empreendedoras e
dominios cognitivos proporcionados pela taxonomia de Bloom. Segundo, coordenadores e
professores poderdo introduzir novos métodos, técnicas e estratégias nao tradicionais para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras apoiadas nos dominios cognitivos de
aprendizagem, nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e ferramentas que
possibilitardo avaliar o desenvolvimento das atividades do pensamento da mais alta ordem esta
sendo desenvolvidas nos estudantes. Terceiro, pesquisadores do campo de educacao
empreendedora poderdo estabelecer uma agenda de pesquisa que inclua as habilidades
empreendedoras e taxonomia de Bloom.

7. Considerac0es finais

O escopo da presente pesquisa envolve a reflexdo sobre educacdo empreendedora e taxonomia
de Bloom. Particularmente, a presente pesquisa visa analisar as habilidades empreendedoras e
as atividades do pensamento da mais alta ordem ou mais baixa ordem desenvolvidas no
estudante de engenharia. Levando em consideracédo a ferramenta HONEE, inserida na disciplina
de empreendedorismo ministrada nos cursos de graduacdo, foram analisadas as principais
habilidades empreendedoras e as atividades do pensamento da mais alta ordem e da mais baixa
ordem desenvolvidas nos estudantes.

A pesquisa tem algumas limitacGes e restrigdes. A primeira limitacdo envolve a coleta dos
dados, somente dos alunos que cursaram a disciplina de empreendedorismo no primeiro
semestre de 2018. Apesar da ferramenta HONEE ter sido introduzida na disciplina do primeiro
e segundo semestre de 2017, a coleta de dados para fins de investigacdo académica s6 foi
realizado no primeiro semestre de 2018. Tornar-se importante ampliar a coleta de dados para
validar os resultados obtidos na presente pesquisa. A segunda limitacéo refere-se a coleta de
dados somente dos cursos de engenharia e quimica. A ampliacdo da coleta de dados para alunos
de cursos de diversas areas relacionadas ao empreendedorismo e que ndo integram ao campo
da engenharia podera contribuir com novos resultados. A terceira limitacdo refere-se a
validacdo estatistica. Apoiado na revisdo da literatura e na analise de dados empiricos, 0s
resultados estdo restritos a analise quantitativa e qualitativa sem apoio de analise estatistica.

Os proximos passos da pesquisa visam eliminar as limitacdes e restricbes apontadas
anteriormente. Pretende-se estabelecer a meta de ampliar a coleta de dados, com a participacdo
de mais alunos na pesquisa e realizar a anélise estatistica dos resultados.
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