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Resumo:

A educagdo empreendedora realiza um conjunto de pressdes e tensdes nos cursos de graduagdo em
engenharia no Brasil. As pressdes e tenses desencadeiam novas possibilidades para reestruturacéo do
projeto pedagdgico e do desenho do perfil profissional.

O objetivo do artigo é analisar as principais tensdes da educagdo empreendedora nos cursos de
graduacdo em engenharia no Brasil. Em seguida pretende ilustrar, como o curso de engenharia de
producdo lida com as tensdes. Os resultados da pesquisa sdo inovadores para a producdo académica
brasileira e internacional. Os resultados obtidos preenchem duas lacunas existentes na produgéo
académica brasileira e internacional de engenharia de producéo e ainda, por meio dos dados empiricos
foi possivel apontar como o curso analisado vem lidando com as tensdes apresentadas. Os resultados
contribuem para o preenchimento das lacunas existentes na producdo académica brasileira e
internacional e tem implicagGes préticas, para os diretores e coordenadores de cursos de engenharia.
Também os resultados contribuem no sentido de estimular entre os pesquisadores brasileiros do campo
de educagdo em engenharia a construir uma agenda de pesquisa articulada com educacdo
empreendedora.

Palavras chave: Educacdo Empreendedora, Tensdes, Engenharia.

The entrepreneurial education tensions in engineering courses in
Brazil

Abstract

Entrepreneurial education realizes a set of pressures and tensions in the undergraduate courses in
engineering in Brazil. Pressures and tensions unleash new possibilities for the restructuring of the
pedagogical project and the design of the professional profile. The objective of this article is to analyze
the main tensions of entrepreneurial education in undergraduate engineering courses in Brazil. It then
aims to illustrate how the production engineering course deals with tensions. The results of the research
are innovative for Brazilian and international academic production. The results obtained fill two
shortcomings in the Brazilian and international academic production of production engineering and,
through the empirical data, it was possible to indicate how the analyzed course has been dealing with
the tensions presented. The results contribute to fill the existing gaps in Brazilian and international
academic production and have practical implications for the directors and coordinators of engineering
courses. The results also contribute to the stimulation among Brazilian researchers of the field of
engineering education to build a research agenda articulated with entrepreneurial education.

Key-words: Entrepreneurial Education, Tensions, Engineering
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1. Introducéo

Novas competéncias e habilidades do egresso em engenharia e novos requisitos para 0S cursos
estdo previstos no texto das diretrizes curriculares em engenharia que encontra-se em discussao
no Brasil. Na tentativa de atenuar a crise nos cursos de engenharia brasileiros, a nova proposta
das diretrizes curriculares em engenharia foi apresentada em janeiro de 2018, pela comisséo
formada pela Associagdo Brasileira de Educacdo em Engenharia, Confederagdo Nacional da
Industria, Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacéo e Conselho Nacional de
Educacéo (CONFEDERAC}AO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2010; 2010; 2015). Qual a
mudanca central que se delineia como pano de fundo, do novo texto das novas diretrizes
curriculares em engenharia? A resposta é a insercdo na formacdo do engenheiro das
competéncias e habilidades empreendedoras.

A educacao empreendedora realiza um conjunto de pressdes e tensées nos cursos de graduagéo
em engenharia no Brasil. As pressdes e tensdes desencadeiam novas possibilidades para
reestruturagdo do projeto pedagdgico e do desenho do perfil profissional, visando o
desenvolvimento das atividades do pensamento da mais alta ordem (Higher Order Thinking,
criacdo, analise e avaliacdo) e competéncias e habilidades empreendedoras (GIBB, 2002).
Entre as competéncias e habilidades empreendedoras destacam-se: pensamento critico,
autonomia no processo de aprendizagem, visao, lideranca, energia, saber ouvir e argumentar,
networking, capacidade de resolucdo de problemas, fomento a inovacgéo, saber trabalhar em
equipe, capacidade estratégica e tomada de decisdo (BYERS, SEELIG, SHEPPARD e
WEILERSTEIN, 2013).

Estas pressdes e tensdes decorrentes da educagdo empreendedora em engenharia fazem
emergir diversas questdes, entre as quais, destacam-se: Que metodologias de ensino e de
avaliacdo proporcionam beneficios potenciais nos cursos de graduacdo em engenharia e
asseguram o desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras no estudante?
Que metodologias de ensino e de avaliacdo vém sendo adotados no curso de graduacdo em
engenharia pelas instituicdes de educagdo superior que visam fomentar as competéncias e
habilidades empreendedoras nos estudantes? Como o curso de engenharia podera contribuir
para ampliar novo perfil de formagéo de engenheiros, baseados na educagdo empreendedora?
Que tensdes e pressdes estdo impulsionando as mudancas nos cursos de engenharia brasileiros
apoiados na educacdo empreendedora? As respostas as questdes e lacunas permanecem em
aberto. Poucos artigos nacionais e internacionais de engenharia de produ¢do em conexdo com
educacdo empreendedora oferecem respostas para as perguntas apresentadas (ARANHA, 2007)
e nao analisam as tens@es e pressdes que a educacao empreendedora poderia exercer nos Cursos
de engenharia no Brasil.

De uma forma geral, as questdes apresentadas anteriormente, delineiam duas lacunas principais
existentes na produgdo académica brasileira e internacional de engenharia de produgéo. A
primeira lacuna trata-se da auséncia de artigos académicos, estabelecendo conexdes entre
engenharia de producdo e educacdo empreendedora, com foco no desenvolvimento das
competéncias e habilidades empreendedoras e das atividades do pensamento da mais alta
ordem. A segunda lacuna refere-se a auséncia de artigos académicos que analisam as tensoes
da educacdo empreendedora nos cursos de graduacdo em engenharia de produgdo e como o
curso lida com as tengdes.

Levando em consideracdo as questdes mencionadas anteriormente e as duas principais lacunas
existentes na producdo académica nacional e internacional de engenharia de producdo, a
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presente pesquisa pretende-se responder a seguinte questdo bésica: Quais sdo as principais
tensdes da educacdo empreendedora nos cursos de graduacdo em engenharia no Brasil e como
0 curso lida com as tensdes?

O objetivo do artigo é analisar as principais tensdes da educacdo empreendedora nos cursos de
graduacdo em engenharia no Brasil. Em seguida, pretende-se ilustrar como o curso de
engenharia de producdo lida com as tensdes.

O presente artigo esta estruturado em sete sec¢des, sendo elas: introducéo, revisao da literatura,
metodologia, analise de caso, discussdes e resultados, contribuicdes inovadoras e aplicacdes
praticas, consideracgdes finais e referéncias.

2. Revisado da literatura
2.1 TensOes da Educacédo Empreendedora de Origem Externa

Né&o existe um consenso no campo da educacdo empreendedora sobre a definicéo e conceito de
educacdo empreendedora (FAYOLLE, 2013; FAYOLLE e VERZAT, 2016). Adotamos aqui,
no presente trabalho, uma nocéo inicial de educacdo empreendedora que contribuird para a
nossa reflexdo: educacdo empreendedora disponibiliza métodos, técnicas, teorias e abordagens
com foco em fomentar e desenvolver cultura empreendedora, mentalidade empreendedora,
habilidades empreendedoras e aplicagio (GARAVAN ¢ O’CINNEIDE, 1994; GIBB, 2002;
GIBB e PRICE, 2014). Estabelecido a nocdo inicial de educacdo empreendedora, 0 proximo
passo € analisar quatro principais tensées da educacdo empreendedora nos cursos de engenharia
no Brasil.

A primeira tensdo da educacdo empreendedora nos cursos de engenharia no Brasil € de natureza
industrial. Foi constatada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) ha mais de 10 anos,
ao identificar que existe uma crise nos cursos de graduacdo em engenharia brasileiros. De
acordo com a CNI em sua grande maioria 0s egressos dos cursos de engenharia ndo possuem
as competéncias e habilidades empreendedoras requeridas com foco em promover impacto
inovador nas empresas. Segundo a CNI, um dos elementos que caracterizam a crise € que 0s
professores ndo utilizam metodologias de ensino e avalia¢do que asseguram o desenvolvimento
das competéncias e habilidades empreendedoras. A educacdo empreendedora tenciona o0s
cursos de graduacdo brasileiros no sentido de inserir competéncias e habilidades
empreendedoras, no perfil da formagdo do engenheiro, nos projetos pedagdgicos dos cursos
(ARANHA e DOS SANTOS, 2016; ARANHA, DOS SANTOS e GARCIA, 2018).

A segunda tenséo envolve a inovagdo como pedra angular, para ampliacdo da riqueza da nagéo,
por meio da engenharia. O Brasil em 2017 ocupou a posi¢cdo nimero 69 do Global Index
Innovation e em 2018, a posigdo n° 59 (GI11-2017; GI11-2018). Apesar da mudanca no ranking
no periodo de 2017-2018 ndo existem elementos que consigam assegurar a melhoria vigorosa,
perene e sustentavel que nos proximos 10 anos o Brasil estard integrando o ranking dos 30
paises mais inovadores do mundo.

Esta tensdo especifica remete a diversas questdes, por exemplo: Existe alguma vinculagéo entre
a crise nos cursos de engenharia apontada pela CNI e a producéo de inovagédo brasileira? Os
cursos de graduacdo em engenharia, ao inserir a educacdo empreendedora em seu projeto
pedagogico poderdo contribuir para melhorar os indicadores de inovacdo? A educacdo
empreendedora tenciona os cursos de graduacdo em engenharia no Brasil a se envolver neste
debate da inovagdo como ampliagdo da riqueza nacional?
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2.2 Tensdes da Educacdo Empreendedora Oriundas do Ambiente de Aula

A terceira tensdo da educacdo empreendedora nos cursos de engenharia no Brasil € de natureza
ontoldgica (FAYOLLE, 2013; FAYOLLE e VERZAT, 2016). A nog&o limitada que predomina
em alguns cursos de engenharia no Brasil € o empreendedorismo direcionado a criagdo de
empresas ou startups. Esta nogéo reducionista residente nos cursos brasileiros pde em risco a
formacéo dos alunos de engenharia. Particularmente, comprometem a formacéo dos alunos que
nédo tem interesse na abertura de empresas, mas pretendem trabalhar em empresas existentes e
necessitam desenvolver competéncias e habilidades empreendedoras (pensamento critico,
autonomia no processo de aprendizagem, visdo, lideranca, energia, saber ouvir e argumentar,
networking, capacidade de resolucdo de problemas e de inovar, saber trabalhar em equipe,
tomada de deciséo, entre outras) para promoverem impactos inovadores (FILION, 1993; GIBB,
2002).

A educagdo empreendedora tem diversos objetivos, inclusive fomentar a cultura e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras, indispensaveis para
promover mudangas inovadoras em estruturas, organizacOes, processos e produtos. As
metodologias de ensino e de avaliacdo devem assegurar o desenvolvimento das competéncias
e habilidades empreendedoras (FAYOLLE, 2013; FAYOLLE e VERZAT, 2016).

A quarta tensdo € de natureza da integracdo e alinhamento das metodologias de ensino e de
avaliacdo direcionado ao desenvolvimento das competéncias e habilidades empreendedoras
para promover a inovacdo na empresa. Apesar da verificacdo e constatacdo dos resultados
obtidos com os métodos e técnicas de aprendizagem ativa, tipo PBL e outras metodologias
ativas, ao longo de décadas, conforme mencionam o0s vastos artigos académicos, pouca atencao
é dispensada a interface, conexdo, integracdo e alinhamento com o campo da educacgdo
empreendedora e das ferramentas que aceleram a inovacdo, como por exemplo, o design
thinking (BONWELL AND EISON 1991; FREEMAN ET AL. 2013; HALL ET AL. 2002;
LIMA, ANDERSSON AND SAALMAN 2016; PRINCE 2004; BROWN 2008;
JOHANSSON-SKOLDBERG, WOODILLA AND CENTINKAYA 2013; SEIDEL AND
FIXSON 2013).

Outro ponto essencial nesta tensdo especifica € a pouca atencdo que € dispensada por
pesquisadores brasileiros e internacionais ao desenvolvimento de metodologias, ferramentas e
técnicas integradas que fornecem informacdes ao professor para avaliar e assegurar se foram
desenvolvidas as competéncias e habilidades empreendedoras nos alunos. Esta auséncia de
integracdo e alinhamento das metodologias de aprendizagem desencadeia uma dissonancia
acentuada no processo de ensino e de avaliacdo (ARANHA, DOS SANTOS e GARCIA, 2018).
Por outro lado, os artigos académicos brasileiros e internacionais pouco mencionam as
metodologias de aprendizagem e avaliagdo que asseguram que o aluno desenvolveu as
competéncias e habilidades empreendedoras. A busca pela integracdo e alinhamento das
metodologias e ferramentas de avaliagdo da aprendizagem destinada ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades empreendedoras, envolve a geracdo de novas metodologias de
aprendizagem (ARANHA, DOS SANTOS e GARCIA, 2018).

Por meio da revisdo da literatura foram identificadas quatro tensdes que a educacéo
empreendedora vem impulsionando o curso de engenharia no Brasil. As duas tensdes de
natureza industrial e de inovagdo como ampliacdo da riqueza nacional € de origem externa. As
duas tens@es de natureza ontoldgica e de integracao e alinhamento de metodos e técnicas estao
vinculadas ao ambiente de aprendizagem. De um modo geral as quatro tensdes exercem
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pressdes no projeto pedagdgico dos cursos de engenharia brasileiros.

3. Metodologia

A pesquisa é de natureza exploratdria e apoiada em estudo de caso. A pesquisa foi realizada em
quatro principais etapas. Na primeira etapa foi realizado o levantamento da literatura de
educacdo empreendedora e engenharia e explorado as principais tensdes da educacdo
empreendedora. Na segunda etapa foram selecionados quatro principais relevantes tensdes da
educacdo empreendedora em engenharia. Na terceira etapa foi selecionado o curso de
Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Itajuba, em Minas Gerais, para ilustrar
como as tensdes podem ser atenuadas ou eliminadas.

A sele¢do do curso de Engenharia de Producgdo atendeu trés principais critérios da pesquisa. O
primeiro critério é que o curso pertenca a uma universidade publica federal. O segundo critério
é que o curso de Engenharia de Producgédo tenha uma ou mais disciplinas de Empreendedorismo
no curriculo pleno, inserido ha no minimo 5 anos. O terceiro critério € que o docente do curso
de Engenharia de Producdo desenvolva novos métodos e técnicas de ensino do
empreendedorismo e que estes métodos e técnicas sejam utilizados na disciplina. Na quarta
etapa foi a anélise das principais acdes realizadas no curso de Engenharia de Producdo e a
convergéncia, no sentindo de atenuar ou eliminar as tensdes.

4. Analise de Caso, Discussdes e Resultados
4.1 Panorama do Estudo de Caso

Desde 2006, um conjunto de ac¢des envolvendo a cultura e a educacdo empreendedora vém
sendo implementada na Universidade Federal de Itajuba, visando responder as tensdes da
educacdo empreendedora em engenharia. Particularmente metodologias de ensino e avaliacdo
que asseguram o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos estudantes de engenharia.

As principais iniciativas implementadas em 2006 foram: programa de pré-incubacdo
(ARANHA e MORENO, 2009), programa universidade empreendedora (ARANHA e
GARCIA, 2014), programa de incentivo a inovacao, reformulaces dos projetos pedagdgicos
para a inser¢do de disciplinas obrigatoria e optativas de empreendedorismo, a inser¢do de
metodologias de ensino e de avaliacdo que asseguram o desenvolvimento de competéncias e
habilidades empreendedoras, nas disciplinas de empreendedorismo obrigatorias e optativas
ofertados pelos cursos de graduagdo em engenharias.

A constituicdo do Centro de Empreendedorismo em 2010 potencializou as iniciativas de
educacdo empreendedora na UNIFEI. Foram implementadas na universidade diversas
iniciativas envolvendo a educacdo empreendedora, particularmente metodologias de
aprendizagem e ferramentas de avaliacdo, implantadas nas disciplinas de empreendedorismo,
visando o desenvolvimento das competéncias e habilidades empreendedoras.

4.2 Como o Curso de Engenharia de Produgédo vém Respondendo as Tensfes da Educacao
Empreendedora

De acordo com a literatura foram identificadas quatro tensdes da educagdo empreendedora no
curso de engenharia no Brasil. As duas tensdes de origem externa € de natureza industrial e de
inovagdo como ampliacdo da riqueza nacional. As outras duas tenses tém origem no ambiente
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de aprendizagem e sdo de natureza ontoldgica e de integracdo e alinhamento de métodos e
técnicas. Nesta secdo € apresentado os principais elementos que caracterizam como o curso de
Engenharia de Producdo de uma universidade publica federal vem lidando com as tensfes da
educacdo empreendedora.

A primeira tensdo de natureza industrial menciona que as industrias vém exigindo que 0s
egressos dos cursos de engenharia tenham competéncias e habilidades empreendedoras. No
curriculo pleno do curso analisado existe a disciplina de Empreendedorismo, com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento das habilidades empreendedoras. As ferramentas EDLE -
Entrepreneurship Dynamic Learning (ARANHA, DOS SANTOS e GARCIA, 2018) e Hand-
on Experience in Entrepreneuship (HONEE) foram desenvolvidos na universidade para
fomentar o desenvolvimento das habilidades empreendedoras.

A ferramenta Hand-on Experience in Entrepreneuship (HONEE) integra nocdes e conceitos de
design thinking, taxonomia de Bloom, aprendizagem ativa e habilidades empreendedoras
segundo a perspectiva de Filion (1993). Para ter uma nocdo da ferramenta HONEE, foi
desenvolvido o desenho para cada etapa com descri¢do da atividade, os objetivos de aprendizagem
de cada etapa apoiado na taxonomia de Bloom e as habilidades empreendedoras planejadas para o
desenvolvimento no estudo. A tabela 1 apresenta os dominios cognitivos e as habilidades
empreendedoras previstas para cada etapa na Gtica do professor.

Objetivos de Objetivos de aprendizagem:
Etapas Descricao da Atividade aprendizagem: Habilidades
Dominios Cognitivos Empreendedoras
Inicial Apresentacdo do problema Entendimento Viséo
pelo professor
1 Inspiracdo em grupo da Criagdo Visdo
receita escolhida
2 Aquisicdo dos materiais Aplicacédo Energia
necessarios
3 Fabricacdo e embalagem do Criagdo Energia
produto
4 Desenvolvimento final do Criagdo Visdo
video
5 Apresentagdo/”Venda” do Criacgéo Lideranca
produto
6 Reflexdo da pratica Entendimento Visdo
Etapa Final Networking Criacéo Relacdes

Fonte: Elaborado pelos autores

A CNI (2015) menciona que o0s egressos de engenharia carecem de habilidades
empreendedoras. A ferramenta HONEE encontra-se ancorada na educagdo empreendedora e
demais principios das atividades do pensamento da mais alta ordem.
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Na etapa inicial o professor responsavel pela disciplina lanca a problematica/desafio para os
alunos e fornece orientacdes sobre como utilizar a ferramenta. O problema/desafio consiste em
desenvolver uma receita culinéria de preferéncia da equipe (excetuando-se bebidas) e que todo
0 processo executado por eles de aquisicdo da matéria prima e fabricacdo do produto seja

Habilidades

Empreendedoras

'

Hand-on Experience
in Entrepreneurship

Educacao Dominios
Empreendedora, Cognitivos

Figura 2: Esquema ferramenta HONEE

filmado e gravado. E estabelecido para as equipes o prazo de duas semanas para execucio do
desafio.

Na etapa 1 os alunos realizam o planejamento completo da atividade, a partir do
problema/desafio apresentado. Na etapa 2 os alunos identificam toda a matéria prima necessaria
e demais recursos para elaboracdo do produto final. Nesta etapa a equipe deve realizar a
filmagem das atividades.

Na etapa 3, intitulada fabricacdo do produto, € executada seguindo o planejamento inicial da
receita escolhida pela equipe. Na etapa 4 as equipes desenvolvem o video editado das partes
mais relevantes de no maximo 3 minutos. A etapa 5 € a sessdo em sala de aula em que todas as
equipes apresentardo os produtos resultantes de cada etapa do problema/desafio. Nesta etapa as
equipes apresentam o video editado e em seguida apresentam o produto final e seus beneficios
em 30 segundos, para as demais equipes.

Na etapa 6 o professor realiza a reflexdo com os alunos sobre as atividades executadas em cada
etapa e obtém um feedback sobre o processo de aprendizado dos alunos abrindo espaco para
que eles compartilhem suas perspectivas sobre a ferramenta HONEE. Em seguida, o professor
estabelece conexdes e pontes entre temas vinculados a gestéo de projetos e processos funcionais
dentro de um modelo de negdcio, entre os quais, destacam-se, marketing, recursos humanos,
operacdes e finangas, consideradas as principais fungdes da empresa. Na etapa final, com os
produtos dispostos em mesa, 0s alunos podem degustar os alimentos e discorrerem sobre a
atividade que acabam de executar, proporcionando o networking.

Os dados empiricos analisados demonstram que a ferramenta HONEE desenvolveu nos alunos
atividades do pensamento da mais alta ordem (criacdo, analise e avaliacdo) e habilidades
empreendedoras nos alunos. Na etapa de fabricacdo, de acordo com o plano do professor, foi
esperado dos alunos que desenvolvessem atividade do pensamento da mais alta ordem,
intitulada criacdo, mas na ética do aluno, foi desenvolvido o dominio cognitivo aplicagdo com
63,2% dos votos, mas logo em segundo lugar, como esperado pelo professor, com 55,3% dos
alunos a habilidade da mais alta ordem criacdo também foi identificada. Na etapa venda do
produto, os alunos identificaram duas das atividades da mais alta ordem: analise com 44,7% e
avaliacdo com 42,1%. Ou seja, mesmo com as disparidades entre planejado pelo professor e 0s
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dados coletados dos alunos, a ferramenta HONEE proporcionou aos alunos o desenvolvimento

de duas atividades da mais alta ordem um maior contato com areas ainda inexplorada por eles,

além de desenvolver as habilidades empreendedoras propostas por Filion (1993). O panorama
geral das comparacdes entre o planejado e o indentificados pelos alunos esta no gréafico 1.
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Apresentagdao Inspiracdao em Aquisicao Fabricacdo Venda do Networking
do Problema Grupo Produto

Dominios Cognitivos da
Taxonomia de Bloom
w

Etapas da ferramenta HONEE

H Expectativa do Professor H Atividades desenvolvidas pelos alunos

Gréfico 1: Etapas da ferramenta HONEE

A analise dos dados nos permite também avaliar os objetivos da aprendizagem dos 38 alunos
segundo o metamodelo de Filion. Com 71,1% a visdo foi a habilidade de maior destaque
desenvolvida. Com a visdo bem definida a todo momento, os alunos precisavam em cada etapa
ter em mente o produto final para realizagdo da “venda”. Essa habilidade favorece a proje¢ao
do futuro pelo empreendedor (FILION, 1993). Para tanto, na escolha da receita, na aquisi¢éo
de produtos, na preparagdo do video e apresentacdo em sala de aula, em todos esses momentos
foi necessario ter clareza da viséo durante a aplicacdo da ferramenta desenvolvida pela equipe.

Em segundo lugar houve um empate entre duas habilidades, com 44,7%, a energia e as relacoes
foram destacadas pelos alunos. Com a energia 0s alunos puderam alocar tempo e intensidade
de trabalho de maneira eficaz. Quando os alunos foram adquirir os materiais, na execucao do
video, no preparo da receita, na apresentacdo do produto e em sala de aula, todas essas etapas
exigiram muita energia dos alunos, fazendo com que eles estejam indo em busca do que
vislumbraram no comeco até o fim. As relagdes ou networking criadas durante a atividade
foram surpreendentes, pois além do trabalho em equipe em si, no momento da confraternizacéo
os alunos puderam ampliar ainda mais as suas relacdes pessoais e futuras profissionais. Essa
habilidade empreendedora € decisiva para explicar a evolucdo da visdo.

Em quarta posicdo a lideranga com 23,7% demonstrou capacidade dos estudantes em assumir
postura de lideranca e direcionamento do grupo sentido a atingir a visdo, sendo essencial
durante todas as etapas. Por fim, com 10,5% weltanschaaung, desenvolveu a mudanca de
perspectiva que os alunos passaram a ter do mundo ao seu redor.

A partir dos dados e analises realizadas, pode-se afirmar que a ferramenta HONEE fomenta a
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aprendizagem das habilidades empreendedoras, além de proporcionar o desenvolvimento das
atividades do pensamento da mais alta ordem. O panorama geral percentual das habilidades
desenvolvidas e identificadas pelos alunos estd melhor representada no grafico 2.

Aprendizagem identificada das Habilidades Empreendedoras
do Metamodelo de Filion
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Gréfico 2: Habilidades Empreendedoras ferramenta HONEE

A terceira de natureza de natureza ontolégica menciona que a educagdo empreendedora deve
privilegiar o desenvolvimento e fomento das habilidades empreendedoras e ndo apenas a
abertura de novas empresas. A ferramenta EDLE e a HONEE desenvolvidas e utilizadas na
disciplina de Empreendedorismo do curso analisado demonstram que a atencdo privilegiada é
0 desenvolvimento das habilidades empreendedoras para que o aluno possar trabalhar em
empresa existentes ou abrir a sua propria empresa. A énfase da disciplina ndo ¢ a criacdo de
empresas.

A quarta tensdo destaca a integracdo e alinhamento das ferramentas de ensino. A ferramenta
EDLE e a HONEE utilizadas na disciplina de Empreendedorismo do curso analisado explicitam
a integracdo e alinhamento de ferramentas que o professor deve adotar para desenvolver as
habilidades empreendedoras e avaliar o desenvolvimento das atividades do pensamento da mais
alta ordem no aluno. Por meio da coleta de dados empiricos ndo foi possivel constatar como o
curso analisado vem lidando com a segunda tenséo.

5. Contribuicdes Inovadoras e Aplicacbes Praticas

Os resultados da pesquisa séo inovadores para a produgdo académica brasileira e
internacional. Primeiro, porque os resultados obtidos preenchem as duas lacunas existentes na
producéo académica brasileira e internacional de engenharia de producdo. Segundo, porque
por meio dos dados empiricos foi possivel apontar como o curso analisado vem lidando com
as tensdes apresentadas.

Os resultados obtidos na pesquisa podem ter diversas aplicacdes praticas. Vamos destacar
apenas trés aplicacdes praticas. Primeiro, diretores e coordenadores de cursos poderdo utilizar
0s resultados da pesquisa para impulsionar mudancas nos projetos pedagogicos, por meio da
educacdo empreendedora, de modo a possibilitar o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras no estudante. Segundo, reitores e diretores de instituicdes de ensino poderéo
iniciar o fomento da cultura do empreendedorismo em suas instituicdes. Terceiro,
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pesquisadores brasileiros e internacionais do campo da engenharia poder&o construir uma
agenda de pesquisa envolvendo engenharia e educacdo empreendedora.

6. Considerac0es Finais

A discussdo das novas diretrizes curriculares em engenharia que vem sendo travada no Brasil
leva as instituicdes brasileiras que ofertam cursos de engenharia a realizar profundas reflexdes.
No minimo quatro naturezas de reflexdes sdo essenciais para o curso. A primeira trata-se da
percepcao, avaliacdo e demandas das industrias, em relacdo aos egressos do curso ofertado. A
segunda reflexdo refere-se a capacidade do egresso do curso realizar impactos inovadores nas
organizagOes e na sociedade, de forma a impulsionar o Brasil, nos rankings internacionais de
inovacao.

A terceira reflexdo estd relacionada com o foco dos cursos no desenvolvimento das
competéncias e habilidades empreendedoras. As duas alternativas, foco no aluno na abertura de
novas empresas e foco em inovar em empresa existente devem ser conciliadas. A Ultima
reflexdo vincula-se a integracéo e alinhamento das técnicas de ensino. Para acelerar o fomento
e desenvolvimento das competéncias e habilidades empreendedoras nos alunos € interessante o
curso promover a integracéo e alinhamento de ferramentas com as ferramentas de avaliagdo do
desenvolvimento do pensamento da mais alta ordem.

Os resultados do artigo oferecem contribuigdes inovadoras para a producdo académica
brasileira e internacional de engenharia e produzem diversas implicagdes praticas. Os
resultados contribuem para o preenchimento das lacunas existentes na producdo académica
brasileira e internacional e tem implicacdes praticas, entre os diretores e coordenadores de
cursos de engenharia. Também os resultados contribuem no sentido de estimular entre os
pesquisadores brasileiros do campo de educacdo em engenharia a construir uma agenda de
pesquisa articulada com educacéo empreendedora.

A pesquisa é limitada e restringe-se em analisar as tensdes em um curso de engenharia de
universidade publica federal, que do ponto de vista quantitativo, ndo € representativo. No
entanto, segundo Yin (2005), o método de estudo de caso Unico oferece diversos recursos
analiticos e reflexivos para a producdo académica. Pretende-se ampliar a investigacdo das
tensbes da educacdo empreendedora em engenharia utilizando dados empiricos de instituicdes
federais e particulares que oferecem cursos de engenharia.
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