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Resumo:

O presente trabalho tem por objetivo analisar, do ponto de vista do direito empresarial, aspectos
juridicos relevantes da contratacéo de logistica para a formacao de engenheiros de producdo a partir da
Otica do processo produtivo e os fluxos decorrentes da atividade empresaria que necessita estruturar
uma cadeia de abastecimento integrada que é de suma importancia para as organizagdes. Para tanto,
ap6s uma rapida revisdo da literatura especializada, trabalhamos o tema sistema logistico e seu
impacto no mundo das relagBes juridicas contratuais os seus reflexos que possibilitam ao empresario
ter uma visao juridica agregada a ética econdmica pela doutrina dos contratos empresariais, apontando
ainda a existéncia de uma lacuna na doutrina nacional de estudos especificos sobre o tema.
Concluindo, é apresentada uma proposta de classificacao juridica e delimitacdo da natureza juridica da
logistica como forma contratual atipica no direito positivo brasileiro.

Palavras-Chave: tdpicos de logistica, contratacdo de logistica, sistemas logisticos

RELEVANT ASPECTS OF THE ENTERPRISE LOGISTIC
CONTRACTING FOR THE TRAINING OF THE PRODUTION
ENGINEER

Abstract:

This paper aims to analyze, from the point of view of business law, relevant legal aspects of
the contracting of logistics for the training of production engineers from the perspective of the
productive process and the flows arising from the business activity that needs to structure a
chain of supply that is of paramount importance to organizations. To do so, after a brief
review of the specialized literature, we work on the topic of logistics system and its impact in
the world of contractual legal relations, its reflexes that enable the entrepreneur to have an
economic view of the economic perspective of the doctrine of business contracts, of a gap in
the national doctrine of specific studies on the subject. In conclusion, a proposal for legal
classification and delimitation of the legal nature of logistics as an atypical contractual form
in Brazilian positive law is presented.
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Vivenciando esta segunda década do século XXI é possivel dar um testemunho de que o
homem mais uma vez superou seus limites e desde a segunda metade do século passado a
humanidade seguindo seu curso em sociedade, cumprindo a maxima de que 0 progresso é um
processo irreversivel e dindmico, oferecendo a humanidade o maior desenvolvimento de todos
0s tempos, neste panorama muitas mudangas revolucionaram a face do mundo, década apos
década e a habilidade imaginativa do ser humano surpreende ultrapassando limites que nunca
se tinha pensado superar.

Desde o seculo XX, a ideia de uma "aldeia global” dos anos sessenta e setenta ja € um fato
consumado materializada pelo encurtamento das distancias e as pessoas de todas as partes do
globo terrestre experimentam a sensacdo de estarem proximas umas das outras.

Por outro lado, no mundo académico nas universidades brasileiras no campo das engenharias
ampliou o nimero de modalidades, e em especial, temos desde 1963 a criacdo do curso de
Engenharia da Producdo, composto por disciplinas devem versar sobre os processos de
producdo discretos e continuos, automacdo e planejamento de processos industriais. Porém,
somente em 2004, o Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA)
reconheceu na categoria profissional da Engenharia a modalidade Producéo. A partir de entdo,
a formacdo de um Engenheiro de Producdo através da graduagdo plena e ndo mais em uma
habilitacdo de outra area tradicional da Engenharia, e visa preparar 0 egresso através de uma
formagdo mais correlata as necessidades dos varios setores de concentracdo de atividade
econdmica no Brasil.

De fato, sob esta perspectiva da graduacdo em Engenharia de Producéo, nos envolvidos com a
Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, que a partir de 2006 com a criacdo, a
implantacdo e o funcionamento do curso de graduacdo em Engenharia de Producdo nos
envolve na formacdo de Engenheiros de Producdo para atuarem em diversos setores
econdmicos, sobretudo em consonancia com as perspectivas de desenvolvimento econdmico
brasileiro.

Dentro da estrutura curricular do curso graduacdo em Engenharia de Produgdo nossa
afinidade de conhecimento académico nos leva a colaborar na area da logistica, que consta
das seguintes disciplinas: Sistemas Logisticos I, Sistemas Logisticos Il e Tdpicos Especiais
em Logistica. De fato, atuamos como docentes ministrando os tépicos especiais em logistica,
que se dedica e as técnicas apropriadas para o tratamento das principais questdes envolvendo
o0 transporte, a movimentacdo, o estoque e 0 armazenamento de insumos e produtos, visando a
reducdo de custos, a garantia da disponibilidade do produto, bem como o atendimento dos
niveis de exigéncias dos clientes quanto a logistica empresarial através da contratacdo de
operadores logisticos.

Sendo um fato hoje a facilidade de movimentagéo e transporte de cargas e de passageiros
pelos mais diversos meios. A comunicacdo em tempo real e uma busca desenfreada pela
tecnologia com o advento dos telefones celulares.

A consolidacdo da informatica que através da internet traz a possibilidade de rapidas trocas de
informagdes e o desenvolvimento dos meios de transporte, bem como sua integracéo através
da intermodalidade, construiu-se um mundo empresarial de mercados regionais antes restritos
pela falta de conhecimento sobre os mesmos ou pelo alto custo e riscos na movimentacao de
produtos, servicos ou acesso as tecnologias, abriram-se as portas para investidores de
quaisquer partes do globo. Resumindo, paralelamente ao fato das pessoas terem sido
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aproximadas umas das outras no seu cotidiano, temos um efeito semelhante no mundo dos
negocios onde 0s capitais e 0s empresarios que por sua vez passaram a atuar além de suas
fronteiras migrando com suas atividades além de seu pais ou da regido de origem.

A globalizacdo cria um novo mercado mundial a disposicdo de todos os empresarios que
quiserem participar do comércio, seja ele no &mbito nacional ou internacional.

Ao tratar de questdes relativas ao processo de globalizacdo da economia e da necessidade do
direito no terreno da regulacdo juridica dos contratos empresariais Fabio Ulhoa Coelho(2002,
p. 7), pioneiro no estudo dos impactos dos custos da producao e circulacdo de bens e servicos
no campo do direito, sob a denominacdo “direito-custo”, afirma que o “...direito dos contratos
contém regras que influem na composicao dos pregos de produtos e servigos”.

Portanto, prevalece um pensamento de que o direito, desde os primdrdios de sua utilizacdo
pelo homem, desde que surgiu a sociedade, mantém o compromisso de criar ou adaptar as
normas juridicas em razdo do surgimento de novos fatos da realidade dos homens, estando
englobada nesta, os fatos de natureza econdmica que tem relacdo estreita com o ramo do
direito empresarial a servico da gestdo empresarial.

Finalizando esta introducdo, devemos preparar os engenheiros de producdo para que se
aproximem do instituto juridico da logistica com a visdo de gestores da administracdo da
producdo que a descreve como um mecanismo operacional que aproxima a producdo do
mercado consumidor. O que nos leva obrigatoriamente a analisar aspectos juridicos relevantes
sobre a contratacdo da logistica empresarial.

2 Logistica e as Rela¢bes Contratuais Empresariais

Inicialmente, o contrato de logistica é aquele em que duas empresas, a primeira denominada
empresario contratado (operador logistico) se obriga frente a outro empresario contratante
(utilizador dos servicos logisticos), que de maneira continuada ou estavel, em troca de uma
remuneracao € contratado para promover atos ou operacdes ligadas a atividade de logistica,
no ambito do comércio, da industria ou da prestacdo de servicos, ou seja, dentre as notas
caracteristicas da contratacdo de logistica temos o fato de ser um contrato de duracdo de
médio ou longo prazo que cria uma relacdo juridica duradoura entre as partes ja que o
operador logistico se obriga frente ao empresario contratante por um tempo determinado
consideravel, vindo a serem denominados no ambiente empresarial de parceiros.

O contrato de logistica ndo esta regulado dentro de nosso ordenamento juridico-positivo(por
lei especifica), sendo portanto um contrato atipico, que tem sua regulacdo legal por meio das
condicgdes gerais dos contratos , 0 que € denominado pela doutrina de tipificacdo social no
terreno da empresarialidade. Na atualidade, no campo do direito, ndo encontramos ainda
nenhum esforgo significativo para estudar o regime convencional desta contratacdo e nem a
tentativa de levantar os seus principais problemas com a finalidade de facilitar o seu uso e
aproveitamento que dela necessitam. E mais, nos parece interessante comentar que
efetivamente ndo sera oportuno no momento uma regulacdo legislativa especifica para a
logistica.

Como regra geral, os contratos tem uma finalidade individual segundo o que perseguem as
partes, e para sua apreciacdo deve-se investigar caso a caso bem como aprofundar-se nas
particularidades de cada vinculo juridico obrigacional. As mencionadas finalidades podem
caracterizar-se por grupos, em razdo da limitacdo dos individuos no sentido de ndo serem
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originais em tudo que fazem, para caracterizar a situagdo de serem absolutamente distintos
uns dos outros, no que se refere aos seus interesses econémicos. Portanto, os fins individuais
coincidem com outros, podendo ser efetivamente agrupados. E, por isso, apreciados
externamente, podemos ordenar 0s contratos segundo o critério de fixar categorias de
finalidades que se perseguem dentro de uma sociedade determinada e num tempo dado. Tal
consideracdo deve-se ao fato de que existindo coincidéncia no que diz respeito a finalidade
econémico-social utilizamos esse elemento para definir os distintos tipos especiais de
contratos.

Cabe observar que a finalidade mencionada acima € objetiva e se diferencia claramente dos
motivos da contratacdo, a causa objetiva leva em consideracdo o processo econdémico e ndo a
vontade especifica de cada contratante em particular.

Juridicamente, a logistica insere-se como contrato atipico para qualificar esta modalidade, o
primeiro passo ldgico frente a uma relagdo juridica é sua qualificacdo juridica, a qualificacdo
¢ uma operacdo através da qual se busca pela identificacdo do tipo aplicavel ao contrato
celebrado. E um juizo de subsuncdo, ja que se trata de examinar a obra dos contratantes para
compara-la com as classificacdes com o direito contratual, visando estabelecer suas
coincidéncias e diferengas e aplicar-lhes suas normas. Esta analise ndo se sustenta somente
com base nas palavras empregadas e nem na designacdo dada pelas partes, pois ndo sao
relevantes e nem obrigam ao juiz. O relevante no momento de qualificar um vinculo € quando
encontramos as obrigacdes e a finalidade perseguida pelas partes que celebraram o contrato.

Uma vez qualificado o contrato encontramos um campo para andlise, as regras estabelecidas
pelas partes por um lado, e por outro, as disposic¢Oes legais pertinentes ao tipo geral e especial.

Isto permite avancar no processo logico juridico passando para etapa interpretacdo do
contrato, € dizer, dar-lhe um sentido exato, segundo as préprias regras pactuadas pelas partes,
ja que a autonomia privada tem preferéncia sobre a hierarquia normativa nos contratos
atipicos. Este sentido deve ajustar-se as normas gerais (objeto, causa, etc.) e o tipo especial
aplicavel.

A classificacdo destes contratos é de serem, atipicos e de prestacdo de servicos
eminentemente empresariais(direito empresarial).

Neste momento, cabe nos atermos a realidade das atividades identificadas como espécies da
logistica, que sdo: transporte, gestdo de estoques, processamento de pedidos, compras,
armazenagem, manuseio de materiais, embalagem e programacao da producéo, distribuigéo,
dentre outras(CAMPOS; BRASIL, 2007, p. 17).

O mundo juridico ao enfrentar a problematica dos contratos empresariais reconhece a
existéncia de diversos contratos que sdo diretamente ligados a atividade empresarial
denominada de logistica, porém desenvolve no Cédigo Civil Brasileiro, visdo tradicional do
direito dos contratos, porque enfoca apenas 0s contratos de transporte, fretamento,
armazenagem e distribuicao.

Com isso, evidencia-se a necessidade dos juristas (pois, atualmente os operadores do direito e
advogados empresariais, principalmente, hoje na pratica tem desenvolvido formas empiricas
para normatizar diversas relagfes juridicas obrigacionais) de se debrucar sobre questdes
relativas as novas modalidades de contratacdo surgidas a partir do final do século XX, e
dentre elas € importante dar atencao ao contrato de logistica empresarial.
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3 Conceituacgdo Juridica e Caracteres do Contrato de Logistica Empresarial

Trata-se, na realidade, de uma formula criada para atender uma situacao inédita que passou a
fazer parte do dia-a-dia da empresa e que agrega um grande nimero de atividades tipicas das
empresas, inclusive algumas delas sdo reguladas por diversos contratos tipicos, como ja
observamos acima, o contrato de transporte de coisas e o contrato de depdsito, no que se
refere ao transporte, cuja importancia dentro do sistema e das operacgdes logisticas é inegavel,
ndo s6 no sentido de representar uma porcentagem elevada dos custos totais do sistema
logistico, mas também pelo papel relevante que esta funcdo exerce para a existéncia do
proprio sistema, e até mesmo para o éxito de uma atividade empresarial dedicada a producédo
ou prestacao de servicos.

Ainda, sendo digno de registro as inumeras questdes relativas aos gargalos da atividade e-
commerce no que tange os problemas ligados a entrega dos produtos contratados pela internet
no terreno do transporte de mercadorias.

Para tratar de matéria a respeito da natureza juridica da figura do contrato de prestacdo de
servicos de logistica, € necessario estabelecer um marco referencial eminentemente historico,
pois temos através das correntes atuais de autores o pensamento de que o contrato € um
instituto juridico completamente inexplorado, apresentando elementos proprios e distintos de
toda e qualquer outra figura contratual existente, ou seja, o objeto do contrato de logistica €
um desafio ser enfrentado pelos pesquisadores a partir da atividade econdmica que realiza no
ambito da empresa.

O fato é de que no direito empresarial ndo se apresenta nenhuma classificagao juridica para o
contrato de logistica, por isso, optamos por apresentar a proposta de lhe dar um rol com as
seguintes caracteristicas:

a) bilateral: cria obrigacdo para o operador logistico (empresario) de prestar servicos
especificos para outro empresario que tem a obrigacdo de efetuar o pagamento do preco
convencionado. Sdo também chamados de contratos sinalagmaéticos, sua origem estd na
palavra grega synallagmatikos que quer dizer contratos, o que quer dizer contrato contratual.
O contrato bilateral é aquele em que ambas as partes possuem direitos e deveres, por
exemplo, a compra e a venda, temos de um lado, o comprador que possui o direito de receber
0 objeto, mas o dever de pagar o preco; do outro lado, temos o vendedor, com o direito de
receber o preco, mas o dever de entregar o objeto. Devemos sublinhar que é a aplicacdo da
excecdo do contrato ndo cumprido, exceptio non adimpleti contractus, segundo a qual uma
parte ndo podera ser for¢ada a cumprir sua obrigacéo se a outra ndo cumprir a sua. Outra regra
importante acerca dos contratos bilaterais é a de que se a parte a quem incumbe realizar sua
prestacdo em primeiro lugar suspeitar, por evidéncias claras, que a outra corre risco de tornar-
se insolvente, pode simplesmente recusar-se a cumpri-la, até que a outra realize a que lhe
compete ou dé garantias de fazé-lo. Exemplificando, suponhamos o seguinte: um vendedor, a
guem compita entregar o objeto para, sé entdo receber o preco, percebe que o comprador esta
sendo processado por varios de seus credores. Ora, é evidente que a possibilidade de que ele
ndo pague o preco € enorme. Neste caso, o vendedor podera se recusar a fazer a entrega antes
de ser pago, ou antes de receber garantia suficiente de que sera pago, garantia esta que pode
ser uma fianca, por exemplo.
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b) comutativo: em que ambas as prestacfes tém um alcance determinado no momento da
celebracdo, ou seja, ndo dependem de evento incerto ou futuro, e resultam, em principio,
equilibradas quanto ao seu valor;

c¢) consensual: ndo ha qualquer duvida que o acordo de vontades é o ato que aperfeicoa o
contrato e a partir do qual nascem seus efeitos. Consideram-se perfeitos, concluidos, isto é,
celebrados, no momento em que as partes entrem em acordo. Como se diz, celebram-se solo
consensu. A Lei ndo exige forma especial para que se celebrem. Dai poderem ser verbais,
escritos, mimicos, tacitos, ou seja, como as partes bem desejarem. A regra €, como estudamos
acima, o consensualismo, sendo, portanto, consensual a maioria dos contratos. Entretanto,
exatamente como nos contratos bancarios que sao consensuais, quando se aperfeicoam pelo
mero consentimento, serd necessario como muito frequentemente acontece que seja
materializado em um instrumento escrito, ou seja, em um documento redigido explicitando as
condicGes do negdcio, porém somente para o efeito de prova entre as partes, ja que o contrato
deve ser celebrado com clausula de sigilo e segredo de empresa;

d) oneroso: a contraprestacdo em dinheiro é da esséncia do contrato. Caso isso nao ocorra,
estariamos diante de um contrato atipico, regido por normas civis, como € o caso do
transporte gratuito. Sdo contratos em que ambas as partes suportam um énus correspondente a
vantagem que obtém. Assim, na compra e venda, 0 comprador tem uma vantagem, qual seja,
receberd o objeto, mas suportara um 6nus, qual seja, deverd pagar o preco. O mesmo
raciocinio se aplica ao vendedor. Vemos, assim, que a uma prestacdo corresponde uma
contraprestagdo. Os contratos onerosos podem, pois, dizer-se comutativos, devido a esta
reciprocidade de prestacfes. Sdo contratos em que a prestacdo de uma das partes corresponde
uma contraprestacdo da outra. Assim € na compra e venda em que a prestacdo do vendedor de
entregar 0 objeto corresponde uma contraprestacdo do comprador de pagar o preco.
Importante € ressaltar que a contraprestacdo deve ser realmente um dnus suportado por uma
das partes, em virtude da vantagem que auferiu.

Deve, enfim, corresponder a prestagdo. Normalmente é devida a outra parte, mas pode ser
devida a terceiro por ela indicado. A importancia do comentéario se deve a diferenca que se ha
de fazer entre contratos comutativos e contratos sujeitos a algum encargo ou condicao, que
n&o se consideram contraprestacio para este efeito. E o caso da doagdo com encargo, que néo
é contrato comutativo ou oneroso.

e) atipico: ndo tem sua regulamentacdo prépria nem na legislacdo civil ou mercantil
complementar. Ou seja, ndo se encontram tipificados em lei, como ocorre com os contratos de
fiducia, de alienacdo fiduciaria de imoveis, de factoring, cartdo de crédito etc. Regem-se pelas
normas da teoria geral dos contratos e, analogamente, pelas normas de outros contratos
similares;

f) de empresa: a atividade de logistica requer necessariamente uma organizacdo do tipo
empresarial. Em regra, ocorre que as condigdes contratuais sdo predispostas pelo empresério
de logistica, porém ndo eliminando a possibilidade de negociacdo preliminar. Quando os
contraentes, ou seja, ambas as partes sdo dedicadas ao exercicio atividade empresarial, ou
seja, sao empresarios individuais ou sociedades empresariais, 0 contrato que pertence ao ramo
direito comercial, nesta condicdo inclusive as vezes é denominado de interempresarial. O
direito mercantil, por sua necessidade de dinamismo, procura simplificar as formas
tradicionais do direito civil, com isso temos um novo direito comercial ou direito empresarial
que se caracteriza por renovar-se muito mais rapidamente, procurando maior flexibilidade nos
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negdcios, embora a base das obrigacGes seja sempre a do tradicional direito civil. Inclusive,
como foi salientado, por esta razdo existem tantos os contratos mercantis, que por vezes
fogem das formulas tradicionais, criando novas modalidades contratuais.

g) de colaboracdo: de acordo com sua fungdo econdmica e social, a logistica coloca-se dentro
do rol das atividades proprias de uma empresa, 0 que descortina a possibilidade de estabelecer
as chamadas relagcdes de colaboracdo e cooperacdo, nas quais um dos sujeitos presta seu
esforco na integracdo das atividades produtivas;

i) de indole negociavel: onde as clausulas contratuais foram fruto de discussfes e debates
entre ambas as partes;

J) principal: a distingdo de principal e acessorio surge na parte geral, art. 92 do Cddigo Civil
brasileiro. Assim, temos um contrato é principal quando ndo depende juridicamente de outro;

K) paritario: € o que se forma por elementos pares para estabelecer igualdade com o
estabelecimento de clausulas a fim de equilibrar a posicéo das partes, evitando-se que uma das
partes seja tratada com privilégios legais que a outra ndo possui, sendo ilicito que uma das
partes tenha beneficios em prejuizo da outra parte.

Devemos alertar que este conjunto de caracteristicas é fruto de uma pesquisa académica, e
obviamente sujeita a criticas e até imperfeicGes pelo seu ineditismo. Por esta razdo, iremos
tracar algumas consideragdes na proxima secdo sobre a natureza juridica da logistica
empresarial como contrato.

4 Natureza Juridica do Contrato de Logistica

Diante do concretismo do mundo empresarial, temos a possibilidade de observar fatos que
comprovam ser possivel afirmar que o contrato de logistica é classificado como um contrato
atipico, conforme ja foi observado. Pois, tendo-se em conta a necessidade de dar seguranca as
relacGes empresariais. Esta denominacdo de atipicidade deve ser entendida como descritiva de
uma realidade social, configurando-se no campo do direito empresarial de forma efetiva como
sendo um tipo social para o direito dos contratos, pois corresponde exatamente com o
fendmeno da ciéncia da administracdo de empresas descrito como logistica.

Por outro lado, os contratos no ordenamento juridico brasileiro foram unificados nos termos
da codificacdo civil em vigor, porém o contrato de logistica ndo se apresenta como um
contrato de direito civil, sendo como empresarial em esséncia, porque é uma contratacdo entre
empresarios, que o coloca dentre aquelas formas de contratagdo como salienta Fabio Ulhoa
Coelho(2002, p. 8-9) fruto da autonomia da vontade indispensavel para o direito dos contratos
quando estamos diante de uma atividade negocial tipicamente empresarial.

Certamente, que se mantém a summa divisio presente no Direito privado, e continua dividido
em ramos 0 conhecimento juridico, portanto mantém-se a dicotomia entre direito civil e
comercial no campo das obrigacdes. Agora devemos, inclusive a luz do juizo expresso por
Maria Helena Diniz, superar esta distincgdo em prol de um direito dos contratos,
principalmente no campo da didatica, pois no ambito das obrigagdes contratuais €
extremamente interessante ver a matéria com indiferenca, se civil ou empresarial, como
ensina e defende em seu tratado sobre contratos quando a questdo diz respeito a investigacéo
de temas de direito privado. Neste sentido, estamos a favor da unidade do direito privado.
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Feito este esclarecimento necessario, partimos para o exame efetivo da atividade empresarial
conhecida como logistica no campo do direito dos contratos.

O termo logistica tem sido muito empregado pelo mundo empresarial nos ultimos anos, e com
maior frequéncia nas ultimas duas décadas, tornando-se uma realidade presente para as
empresas, diante deste fato do seu aparecimento como uma efetiva atividade empresarial, na
esfera juridica, observou-se o impacto como um novo contrato. Assim, o fenémeno logistico
presente no mundo da organizacdo empresarial teve de ser acolhido pelo direito dando lugar a
uma nova modalidade de contratacdo atipica, normal para a ciéncia juridica segundo a
doutrina, como ja vimos(PAESANI; VEIGA, 2004).

Contudo, ainda se faz necessario estabelecer uma distin¢do, entre o sentido dado a logistica
pela ciéncia da administracdo e aquele concebido pela ciéncia do direito.

Na investigacdo juridica, tendo em vista a classificacdo dos contratos somos levados a
vislumbrar os contratos atipicos que podem ser divididos em contratos atipicos simples ou
puros e contratos atipicos mistos. Com isso, antecipamos que nossa intencdo € classificar o
contrato de logistica como um contrato atipico puro, que ndo se confunde com outras formas
contratuais. E, iniciaremos nossas considera¢fes mostrando primeiro que € um equivoco
tentar enquadrar o contrato de logistica a partir de formas contratuais ja existentes.

Na pratica, a logistica, sob a Gtica juridica, cabe nos alertar para o fato de que alguns
operadores do direito simplificam a logistica com uma forma de intermodalidade, pois muitas
vezes esta muito vinculada uma visdo de que a atividade é ligada aos meios de transporte ou
ao direito dos transportes de mercadorias, 0 que ndo corresponde a realidade dos fatos,
principalmente quando demonstramos a complexidade do que significa a logistica como
atividade ligada no &mbito empresarial. Em nossa opinido, e até sendo uma das razbes para
existéncia e justificativa deste trabalho de pesquisa, faz-se necessario estabelecer no terreno
do direito a fenomenologia da descoberta do vocébulo logistica empresarial, que inicialmente
propicia ao pesquisador juridico estabelecer varias hipoteses, na tentativa de conferir lhe uma
vestimenta juridica, com base, em critérios fundados na analogia com outros contratos tipicos
oferecidos pelos sistemas juridicos, como: o contrato de expedicdo, contrato de transporte,
contrato de deposito, contrato de distribuicdo. Tentar aproximar um contrato atipico das
formas tipicas é uma tentativa para afastar a ideia do desconhecido, e cria-se como que sendo
um reflexo para o mundo juridico pelas mesmas razdes que determinaram, a visdo, acima
mencionada, de que a logistica tem relacdo e vinculacdo direta com a matéria dos transportes.
Sem duvida, quanto a logistica, desde um ponto de vista econdmico, que ja estabelecemos em
nossos capitulos anteriores, a atividade ndo se limita e nem se concentra exclusivamente no
terreno dos transportes, o seu alcance é bem mais amplo. De fato, 0 que se denomina contrato
de logistica ndo ¢ sendo a cobertura juridica de uma técnica de gestdo cada vez mais frequente
e importante no ambito da organizacdo empresarial, que consiste em agrupar determinados
servigos, o que implica numa real diminuicdo de custos, pois esta passa a ser um custo fixo
das atividades realizadas pela empresa, enquanto quando estas tarefas logisticas sao
executadas pela propria organizacdo os seus gastos sdo um custo variavel, sob o enfoque
contabil torna-se uma opgéo atraente para o empresario diante da possibilidade de terceirizar a
atividade logistica, e isto, tem implicado na busca por uma empresa especializada na execucao
das operacdes ligadas a area da logistica, sendo na pratica, 0 que determina a necessidade da
contratacdo de um operador logistico, e a relevancia dos aspectos acima apresentados estdo
sendo objeto de uma outra pesquisa que deveremos encerrar ainda neste ano de 2017, e
provavelmente dara oportunidade para um novo trabalho cientifico.
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Ainda, a contratacdo de operadores logisticos coincide com uma tendéncia de terceirizagdo da
execucdo dos servicos ligados as atividades que ndo fazem parte do objetivo principal da
empresa. Com isso, o contrato de logistica tem sido definido como a contratagdo por um
empresario de um ou varios provedores externos para a prestacdo, mediante 0 emprego de
ativos estranhos para a estrutura interna da empresa, de um servigo que anteriormente era
desenvolvido por um departamento interno da propria empresa. Por sua vez, esta forma de
contratacdo tem se oferecido como uma real possibilidade de terceirizar toda uma série
extremamente vasta de atividades que tradicionalmente eram desenvolvidas pela estrutura
interna da organizacdo empresarial. A titulo de informagao, na doutrina italiana, encontramos
um posicionamento de que considera o contrato de logistica efetivamente como um possivel
novo tipo contratual, para o qual se poderia adotar atraves do legislador de uma disciplina
juridica propria, se bem que ainda com uma visdo de ser vinculada a atividade dos meios de
transporte. Para Zunarelli(1996), ndo é possivel encontrar nas categorias juridicas contratuais
existentes algum contrato que enquadre a na realidade econémica estabelecida pelo exercicio
da logistica, portanto é necessario buscar uma resposta mais adequada para as necessidades
apresentadas pela atividade empresarial de logistica. E ainda, diz mais, considera que em
casos como o do denominado contrato de logistica empresarial a solucdo oferecida pelo
ordenamento juridico é a de seu enguadramento como um contrato atipico oriundo da
realidade empresarial, o que chama de tipo social.

A justificativa que podemos encontrar para a insisténcia em identificar na logistica a presenca
da atividade de transporte, prende-se ao fato de que é o contrato de transporte uma figura
contratual consagrada, como uma solucdo tipificada em diversos ordenamentos juridicos,
inclusive no direito contratual brasileiro, e até no &mbito dos contratos internacionais.

Nesta linha de raciocinio, o pressuposto nasce da ideia de uma combinacdo de chamar
contrato de logistica empresarial como sendo aquele que consiste do transporte das matérias
primas, materiais, mercadorias ou produtos, bem como toda e qualquer prestacdo de servigo
que gire em torno do que poderia determinar-se uma operacao das mesmas.

Com isso, podemos ilustrar com diversos exemplos, primeiro a armazenagem de mercadorias
e produtos em dep6sitos ou terminais de carga especializados, onde executam se tarefas como
embalagem, pesagem, pagamentos de taxas alfandegarias, diversos tipos de atos
administrativos, como seguro da carga etc. E, esta € somente uma das hipdteses mais
frequentes e das mais importantes, ja que € responsavel pelo nascimento da propria discussdo
do contrato de logistica. Nesta linha de pensamento encontramos na doutrina o trabalho de
Marcos Maia Porto e Claudio Ferreira da Silva (2000), que tem estudado esta hipotese que
destacamos como mero exemplo, a existéncia das seguintes prestacbes que podem ou nao
acompanhar ao transporte considerado em si mesmo de forma pura: onde o transportador
recebe ordens e consigna a mercadoria que vem das méos de um despachante ou da propria
atividade de producdo que é a inddstria, que exige o deposito das mesmas em armazéns
gerais, providenciar sua embalagem, acondicionamento, atividades inerentes ao transporte,
tais como a emissdo de conhecimento de transporte, tramites aduaneiros, integracdo dos meios
de transporte (intermodalidade), e toda uma outra série de atividades como etiquetar,
pesagem, controle quantitativo e qualitativo, distribuicdo dos produtos nas redes designadas,
gestdo das redes de distribuicdo, tarefas contabeis, servicos bancarios, seguro das
mercadorias.

Portanto, sempre precisamos ter a percepcdo do empresario e do que ele pode dispor, em
termos de meios de transporte assim como dos lugares pode depositar suas mercadorias, bem
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como da perspectiva de fazer a subcontratagdo com terceiros para execugdo de diversas
prestacOes de servicos de atividades ligadas com a logistica. A nosso juizo a de se ter em
conta um dado que se evidencia neste contexto, que é aquela possibilidade de existir uma
prestacdo que tenha um carater principal acompanhada de outras prestacdes com relacdo de
subordinacdo com aquela. Exatamente como acontece quando se qualifica o transporte de
mercadorias como sendo a operacdo econémica que se materializa como prestacdo principal,
em linguagem juridica. Neste sentido, em que o aspecto juridico se evidencia sempre surge a
possibilidade de visualizar dois tipos contratuais. De um lado, o contrato de transporte
propriamente dito, conhecido e tipificado em ordenamentos juridicos e, por outro lado, outro
tipo contratual como com nomenclatura diferente, porém também presente nos ordenamentos
juridicos. Neste caso, nos referimos ao contrato de expedi¢do, comissdo de transporte,
corretagem, depdsito de mercadorias, seguro etc. Com isso, firma-se a convicc¢do de que uma
série de contratos tipicos dariam uma cobertura legal ao pretendido contrato de logistica.

Tem importancia as consideracGes feitas anteriormente, quando a preocupacéo era identificar
efetivamente o significado da atividade logistica, em razdo de ser na pratica um fato
inquestionavel de que ndo existe um sistema logistico capaz de atender as necessidades de
empresas distintas, mesmo quando dedicam-se a0 mesmo ramo de atividade e tem 0s mesmos
produtos e servicos.

Passando para o enfoque juridico, ainda observando a logistica a partir da visdo do contrato de
transporte como principal e as demais atividades como prestacdes acessorias comprovam que
o conjunto de funcGes diversas é que constitui uma verdadeira situagao juridica denominada
de logistica empresarial.

Agora temos que explicar porque € incorreto a partir do ponto de vista econdmico que as
operacdes logisticas somente se manifestam quando estiver presente a atividade de transporte
de mercadorias intervindo em uma operacao logistica. A ciéncia da administracdo ao propor o
desenvolvimento da logistica empresarial como a aglutinacdo de diversas atividades, desde
logo, o fez pensando na racionalizacdo da tomada de decis@o gerencial, portanto contratar
servicos de logistica é contar com a participacdo de terceiros em tarefas que a empresa nao
pretende investir seus ativos, contando com a possibilidade de contratacdo da prestacdo de
servicos. Portanto, o contrato de prestacdo de servicos de logistica, em regra geral, envolve
uma contratacdo de servicos de transporte, porém podemos vincular sua existéncia a este, sob
pena de fugir da identidade que precisa existir entre a atividade econdmica e a sua
normatizag&o juridica.

De fato, € preciso concordar com a doutrina que fundamenta como figura basica do contrato
de logistica sempre compreendido dentro da categoria de contrato atipico puro, e assim, sendo
aquele que ndo aparece em razdo de uma vinculacdo direta com o de transporte de
mercadorias, antes de mais nada, deve situar-se como relacao juridica particularizada fruto da
atividade empresarial por vontade de seus titulares, os empresarios.

Portanto deve-se abandonar aquela perspectiva anterior, onde a logistica poderia ser
confundida com atos preparatdrios ou necessarios para realizar o transporte de mercadoria, ou
seja, de dar as mercadorias um tratamento especifico, pois muitas vezes, em razdo de precisar
de um armazenamento especial, como de conservacdo em cémaras frigorificas, estamos
falando dos produtos pereciveis, ou ainda do depdsito, tarefas de carga e descarga, das
atividades de estiva nos portos etc.
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Na verdade, precisamos novamente nos socorrer da doutrina italiana onde Brignardello
(1996), ao tratar da atividade do operador logistico faz referéncia as suas instalagdes como
terminal de operagdes, onde ele tradicionalmente presta as atividades de depdsito e custddia
das mercadorias, se preocupa de auferir quais as vérias tarefas de prestacdo de servico que
devera complementar diante de sua obrigacdo de natureza logistica, em razdo de possuir uma
estrutura organizada adequada esgota de maneira absoluta todas as necessidades para 0 que
foi contratado, muitas vezes sem utilizar qualquer meio de transporte, pois sua obrigagéo
encerra no momento em que um transportador dirige-se ao seu estabelecimento empresarial
responsabilizando-se pela entrega das mercadorias estando totalmente independente das
relacdo juridica que o ligava ao empresario, ja que este tomou a decisdo de desassociar do rol
de atividades a que se dedica as tarefas logisticas do transporte da mercadoria.

Portanto é uma realidade nova a figura juridica do operador logistico, para o qual ndo ha
como estabelecer numerus clausus as modalidades de operacdo que devem ser definidas de
operacdes logisticas, ndo se esgotam suas possibilidades, e ndo existe perspectivas sejam
possivel para a administracdo, consequentemente resta para o direito no ambito da
classificacdo dos contratos fazer uso da ideia do tipo social para o contrato social e consagra-
la dentre aqueles que sempre deverdo se manter como atipicos.

5 Consideracdes Finais

Ao terminarmos este trabalho, destacamos, que, ainda existe muito para ser pesquisado,
discutido, alterado, proposto no diz respeito ao contrato de logistica como problematica afeita
ao direito empresarial, mas algo ficou, aqui, evidenciado, que precisamos ter em mente, da
necessidade de discutir com coeréncia com as partes interessadas ligadas a gestdo cada vez
mais eficiente nas empresas.

Nossa proposta tem exatamente o enfoque da interdisciplinaridade entre as ciéncias da
administracdo e do direito, porque as empresas Se reestruturaram com o0 impacto da
globalizacdo, sendo obrigadas a realizar uma profunda avaliacdo de todas as tarefas
desenvolvidas internamente de forma a identificar aquelas que realmente agregam valor a
atividade negocial e que, ao mesmo tempo, fazem parte do seu core business. E, a logistica é
uma destas manifestacbes de modernas técnicas competitivas, em outras palavras, o
administrador é a pessoa habilitada a avaliar os riscos da tomada de decisdo, enquanto o
operador do direito tem a funcdo de analisar os reflexos da implementacdo desta deciséo,
oferecendo uma margem minima de seguranca, dignidade e seguridade em uma sociedade que
tem como marca o conceito da responsabilidade social do empresariado brasileiro.

Sob a concepgdo, acima citada, sobre a realidade negocial, que envolve diretamente a
logistica ja foi abandonada a muito tempo a ideia de que a sistematica simplista da reducéo de
custo é uma pequena faceta da gestdo empresarial. E preciso agregar a visdo racional e
coerente do longo prazo, que é voltada para a otimizacdo dos processos produtivos e da
operacionalizacdo ligada a perspectiva da interdisciplinaridade criando uma flexibilidade para
0s aspectos de gerenciamento.

Finalizando, o enfoque da logistica empresarial, teve uma abordagem contratual, e o contrato
de logistica empresarial como ponto de partida e chegada deste estudo. Ponto de chegada,
porque o conteudo é abordado enquanto forma contratual atipica, criada por empresarios e
consolidada por meio dos usos e costumes mercantis para viabilizar a competitividade das
empresas diante das exigéncias da economia globalizada. Ponto de partida, porque percebeu-
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se que, para a compreensdo dos diversos aspectos contratuais caracteristicos da logistica
empresarial, foi necessario percorrer o caminho da apreensao do significado da logistica, sob
dois aspectos: primeiro, como atividade empresarial; e em segundo lugar, estabelecendo sua
finalidade na empresa, integrando conceitos da ciéncia da administracdo com a linguagem
juridica contratual, apresentando como elemento integrante do direito empresarial o contrato
de logistica.
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