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Resumo:

O agucar ¢ um dos principais produtos movimentados pelo porto de Santos, registrando niimeros
expressivos no ano de 2017. A alta demanda da populagdo mundial e o avango tecnologico dos
produtores agricolas brasileiros, fizeram com que a sua produgdo crescesse nos ultimos anos. Segundo
a Codesp, neste ano seus principais destinos sio: Bangladesh, India, Argélia, Emirados Arabes e Nigéria.
Em relacao a balanga comercial, espera-se um superavit ao fim deste ano, pois o nivel de exportacdo
vem batendo sucessivos recordes e o agucar tem contribuido para esse resultado positivo. Os maiores
estados produtores de agticar até julho desse ano foram: Sdo Paulo, Minas Gerais, seguidos por Goias,
Parana e Mato Grosso. Apesar de ser referéncia em exportagdes, muitas dificuldades sdo enfrentadas
durante os periodos de safra, para que isso seja solucionado, deve-se haver um planejamento para
agilizar os processos e gerar uma cadeia logistica de exporta¢do de baixo custo e eficiente.

Palavras chave: Exportag¢do, A¢ucar, Porto de Santos.

Export process of sugar.

Abstract

Sugar is one of the main products handled by the port of Santos, registering significant numbers in 2017.
The high demand of the world population and the technological advance of Brazilian agricultural
producers, have made their production grow in recent years. According to Codesp, this year the
destinations are: Bangladesh, India, Algeria, the United Arab Emirates and Nigeria. About the trade
balance, a surplus is expected at the end of this year, since the export level has been hitting successive
records and sugar has contributed to this positive result. The largest sugar producers states until July
were: Sao Paulo, Minas Gerais, followed by Goias, Parand and Mato Grosso. Even being a reference in
exports, many difficulties are faced during the harvest periods, so that this is solved, there must be
planning to streamline processes and generate a low-cost and efficient export logistics chain.
Key-words: Export, Sugar, Port of Santos.
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1. Introducao

O acgucar é um produto muito exportado pelo porto de Santos e ¢ classificado como uma das principais
cargas mais movimentadas e exportadas pelo Brasil. No entanto, ha grandes desafios e metas logisticas
que devem ser alcancadas para que este seja entregue de modo eficiente ao seu consumidor final.
“A logistica consiste em tratar de todas as atividades de movimentagdo e
armazenagem, que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisi¢do da
matéria-prima até ao ponto de consumo final, assim como dos fluxos de informagao
que colocam os produtos em movimento, com o proposito de providenciar niveis de
servigo adequados aos clientes a um custo razoavel” (BALLOU, 1998).
No porto de Santos, o agticar ¢ um dos principais produtos no ranking de exportagdo, devido as
inovagdes tecnoldgicas no plantio da cana de aglicar ¢ desenvolvimento das usinas. A alta procura
desencadeia uma grande operacdo logistica para atender as constantes supersafras, instigando os
especialistas da area a solucionar as dificuldades encontradas.

Outrossim, existem empecilhos que ainda encarecem o servico das operagles logisticas nacionais ¢
afetam diretamente a chegada do produto ao porto do pais importador. Entender o mercado
internacional, definir os incoterms e cumprir os prazos estipulados sdo grandes diferenciais competitivos
para atrair e fidelizar os grandes compradores internacionais.

Sabe-se que os navios de toda parte do mundo importam o aguicar do Brasil pois este € de alta qualidade
e de baixo custo pelo seu pouco valor agregado, o que induz os paises a desfrutarem dessa commoditie
para utiliza-la em diversas areas. O estudo visa dissertar sobre o processo de exportagdo do agucar,
acompanhando seu caminho desde as areas de producdo até o seu destino final, incluindo calculos de
frete e nimeros que o fazem estar sempre no topo dos mais requisitados.

2. Historia

Actcar é um produto que estd presente em praticamente todas as familias do planeta. E um
ingrediente essencial para culindria por todo o mundo. Sabe-se que além de estar na cozinha o
acucar pode ser utilizado em diversas outras atividades como em tratamentos de pele, e,
combinado com outros produtos serve como exterminador de insetos e até mesmo para remover
manchas de roupas (SOUSA, 2017).

Em sua histodria, o agucar foi primeiramente encontrado pelo general Niarchos, subordinado do
imperador Alexandre “ O Grande”, que ficou encarregado de conquistar o territério da India
Ocidental, que, chegando ao local percebeu que os nativos consumiam um suco de cana
fermentado chamado denominado sal indiano. Por volta do século VII, o aglicar comecava a ter
as caracteristicas do produto consumido nos dias de hoje, quando o exército arabe conquistou
a Pérsia, regido em que se tinha um desenvolvimento avancado em técnicas para refina-los
facilitando para o transporte do mesmo.

No Brasil, logo no inicio, tentou-se aplicar uma politica de modernizacdo da producao do
acucar, onde importaram a ideia de constitui¢do dos “engenhos centrais”, que tinha como base
a divisdo de trabalho, cabendo aos estrangeiros entrar com o capital das atividades industriais e
para os proprietarios fundidrios brasileiros, o cultivo da cana. A tentativa falhou, quando a
estrutura de poder que estava concentrada nos maiores estados produtores de agtcar no Brasil
(Pernambuco, Sao Paulo e Rio de Janeiro) sofreu uma modernizacdo de forma parcial dos
antigos engenhos passando a ser chamadas de “usinas” o que fora somente uma ampliagao de
capacidade de centrifugagdo, ou seja, producao de agucar branco (RAMOS, 2007).

A 1imigracdo do agucar para o mercado interno fora vital para seu desenvolvimento,
principalmente em Sao Paulo, onde a economia estava crescendo devido a exportagdo de café
no qual precisa de aliados para o trabalho nas terras virgens que existia no estado. Assim como
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naqueles tempos o agucar vem sendo um dos principais produtos agricolas para exporta¢ao nos
dias atuais.

3. Producio

Define-se como cadeia de suprimento como um conjunto de métodos que sdo usados para
proporcionar uma melhor integracdo e uma melhor gestdo de todos os pardmetros da
rede: transportes, estoques, custos, etc. Esses pardmetros estdo presentes nos fornecedores, na
sua propria empresa e finalmente nos clientes (BERTAGLIA, 2009). No caso da cadeia
sucroalcooleira, o processo acontece nos dois semestres do ano. A primeira fase fica com a
parte centro-sul do pais (abril a novembro), a segunda fase com a parte norte-nordeste (setembro
a abril). Uma grande vantagem competitiva ¢ fato de o Brasil ser o Gnico pais que contém safra
no primeiro semestre do ano.

A tabela a seguir mostra com mais clareza como funciona o ciclo sucroalcooleiro brasileiro:

NOWV| DEZ|JAN | FEV | MAR]|ABR| MAI JUNIJUL AGO SETIOIJT NOW| DEZ| JAMN | FEV | MAR

COLHEITA

MOAGEM DA CAMNA utilizacao plena da capacidade
inmstalada - operagao 24 horas em 3 turnos

Tomada de ACC

Embarque de 70% das Exportaces

Ociosidade
manutencao

Fonte: Economia em dia (2017)

Tabela 1- Ciclo sucroalcooleiro brasileiro

O cultivo da cana-de-agtcar ¢ considerado uma cultura perene, pois ¢ possivel colher até 5
vezes. Apds o seu plantio, a cana-de-aglicar leva em torno de 18 meses para estar pronta para
colheita, sabendo que a mesma ¢ perecivel e tem um prazo maximo de 48 horas para ser
processada. E comum que os agricultores renovem 20% do canavial por ano, e tendo um prazo
de 5 anos para proveito da terra.

O pais ¢ referéncia mundial no cultivo de aclicar e mantém esse cargo devido a algumas
vantagens da terra brasileira e do avango tecnologico nacional: o clima favoravel e terras férteis
impulsionam o plantio; o Brasil usa o bagago para geracdo de energia; os outros paises sao
exclusivamente acucareiro e o Brasil pode se dividir entre etanol e o a¢tcar; contendo um baixo
custo da terra e mao-de-obra e com elevada produtividade o pais tem altos nimeros de produgao
como na safra 16/17, como mostra o grafico 1:
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Grafico 1 - Produg¢ao nacional de cana-de-agtucar. Fonte: Economia em dia (2017)

4. Fretes e lotes

Os terminais de Santos possuem seus proprios armazéns que recebem as cargas e formam os
lotes que variam entre 500 e 1000 toneladas. Tudo comecga quando se tem ciéncia de qual tipo
de navio ira atracar no terminal, que, a partir da requisi¢ao da quantidade, definir o incoterm

que consiste em um conjunto de regras de entrega de mercadorias, e que define
responsabilidades do vendedor e comprador (WELLNER, 2014), a forma de precificagdo (pode
ser fixa ou a fixar se houver contratos futuro negociados em bolsa), periodo de embarque, entre
outros, a empresa define a contratagao do frete da origem ao porto, que pode ser efetuado
através do transporte rodoviario ou ferroviario.

No caso dos rodoviarios, existe um trabalho maior na coordenacdo devido a grande
diversificacdo dos modelos como: truck (14t), graneleiro (27t), “vanderléia” (32t), bitrem (37t),
rodotrem (52t) etc. A tabela abaixo demonstra alguns custos desses fretes no periodo de
31/07/2017 - 03/09/2017 no maior estado produtor do pais, Sao Paulo:

Origem UF Destino UF Frete Momento
(R$/t) (R$/t.km)
Adamantina SP Santos SP 136,00 0,2099
Avanhandava SP Jad SP 55,00 0,2073
Brotas SP Itirapina SP 18,38 0,5483
Guaira SP Guaruja SP 130,00 0,2403
Iracemapolis SP Santos SpP 75.31 0,3138
Martindpolis SP Guaruja SP 150,00 0,2304
Piracicaba SP Santos SP 75,67 0,3276
Queiroz SP Santos SP 136,50 01,2459
Sertdozinho SP Guaruja SP 106,11 0,2462
Vista Alegre do Alto SP Santos SP 116,00 0,2544

Fonte: Sifreca (2017)

Tabela 2 - Valores dos principais fretes

Em relacdo ao modal ferroviario, geralmente o frete ¢ formado pela quantidade de carga e
quildometros movimentados, o preco médio de transporte por 1.000 ton/km varia entre R$15 a
R$26. O modal apesar de ser mais lento, carrega até 3 vezes mais que um caminhdo bitrem
(37t), além disso, o0 movimento ¢ constante e mais seguro. As toneladas de aglicar chegam ao
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porto através da ferroban, linha férrea com bitola larga, mista e estreita saindo de Sao Paulo
pelo lado oeste do porto (DPEC, 2017).

5. Processo de exportacio

O aglicar estd presente no grupo dos granéis sélidos que consiste em toda carga seca
fragmentada, minérios, graos, transportada em grandes quantidades diretamente nos pordes do
navio, sem embalagem (dray bulk) (ANTAQ, 2017). A exportacdo ¢ realizada por meio de
viagens de longo curso, ou seja, através de navegagdes entre o porto de Santos e os demais
portos internacionais. Os navios que chegam de toda parte do mundo para o carregamento de
agucar no porto sao chamados “graneleiros panamax” com média variando entre 240/255m de
comprimento, 13,5 metros de calado, 43 metros de boca e capacidade acima de 100 mil
toneladas.

As operagdes portudrias comecam a partir da chegada dos caminhdes que descarregam em
tombadores — plataformas que inclinam os caminhdes para que a descarga seja feita (APPA,
2017) — e por vagodes que descarregam moegas que sdo instalagdes portudrias especialmente
aparelhada para a movimentacao de determinados graneis solidos e tem um formato proprio
para receber e destinar graneis solidos a correias transportadoras, vagdes (PORTOGENTE,
2016), que descarregam nos armazéns por elevadores chegam as esteiras que levam as
toneladas de agucar para o shiploader — equipamento portuario movel em forma de torre, com
um tubo ou um tanel que ¢ projetado para um bergo, destinado ao carregamento de carga a
granel através de correias transportadoras, diretamente de um armazém aos pordes do navio
(APPA, 2011). O tempo total dessas operagdes no porto dura em média 3 dias dependendo das
condi¢des climaticas. O valor por FOB de janeiro a junho de 2017 por tonelada ¢ em média de
US$424,48 (MDIC).

FOB (free on board): refere-se a mercadoria disponibilizada no local de fabricagdo ou
armazenamento, ¢ o popular prego "posto na fabrica" ou "a retirar". O or¢amentista
devera entdo somar as despesas adicionais de carga, transporte, seguro, descarga,
diferenca de ICMS, se comprado em outro Estado. (MATTOS, 2014).
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6. Estatisticas

Os gréficos a seguir indicam os nimeros gerais da movimentagdo de agucar.

‘ ATE JULHO DE 2017 ‘

| ATE JULHO DE 2016

Fonte: Codesp (2017)

Figura 1 — Portos exportadores de agucar

ATE JULHO DE 2017 iNDIA

L ATE JULHO DE 2016

Fonte: Codesp (2017)

Figura 2 — Principais destinos das exportagdes
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Fonte: Codesp (2017).

Tabela 3 — Principais estados importadores

CARGASICODIGD NCM ; PAIS DE DESTING ; B KG ! EM TOM ! PART %
H ! H i
China [ 15.467.870.773 | 13467671 | 287
s s [T | 907.581.738 | o058z | 21
1201.90.00 . Taiwan {Formoza) i 309.668.605 | do9.ese | 07
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03 | sélidos, da extragho do 6lee |Faises Baixos (Holands) ! SEa440, 12
2304.00.90 | S20332| 1.1
2815382 | 60

Fonte: Codesp (2017)

Tabela 4 - Cargas movimentadas quanto ao peso

CARGASICODIGO NCM ' PAIS DE DESTING | mauss | EmwssmiL | PARTM
il 1 il L
China : 5.085.221.783 | 5085222 | 148
Soja, mesmo triturada, exceto | Tailsnois : 372.836.400 3r2gss 11
o1 para semeadura Taiwen (Formosa) | 114.731.867 | 114732 | 03
1204.80.00 10 PAISES COM MENOR PARTICIPACAD | 337.324.216 | 337324 10
SUBTOTAL ] 5.810.113.966 | 5810114 |
| Estados tnidos ! 869.735 |
Café néo torrado, née | Alemanna | 4 gs2513 ) 25 |
o oemcafelnmdn.emprloidlie 1, 430015
Baee 50, 69 PAISES COM MENOR PARTICIPACAD | 0 | 2105141 | 6.1
; SUBTOTAL ! 4.256.315.052 | 4258315 |
Bangladesh H 574644780 | 570044 0 17
: Indis | 536.736.918 | 38740 | 18
py [[EtEE :"i;m‘“'-"h CARR | rpelia i 437.641.823 | 437642 | 13
btlina 55 PAISES COM MENOR PARTICIPACAD | 2.325.211.750 | 2395211 | 6B
SUBTOTAL ! 3.861.437.080 ! aBe1437 | 113

Fonte: Codesp (2017)

Tabela 5 — Cargas movimentadas quanto ao valor
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Fonte: Codesp (2017)

Figura 3 — Projecdo de demanda do agtcar

Até julho de 2017, o porto de Santos exportou 77,5% do total em agucar, ou seja, este tem
grande influéncia em dmbito global. Os principais destinos foram: Bangladeh com 12,1% do
total, India (10,9% ), Argélia (9,1%,) Emirados Arabes (8%) e Nigéria (7,8%). Em relagdo aos
produtores de aclicar nacionais, os principais estados sdo: Sdo Paulo com 81,34% do total e
Minas gerais (13,03%), seguidos por Goias (3,14%), Parana (1,11%) e Mato Grosso do Sul
(0,77%).

A respeito das cargas movimentadas quanto ao peso, o aglcar se encontra na segunda posi¢cao
com uma participagdo de 19,9% do total movimentado, perdendo apenas para a soja (33,4%).
J& em relagdo ao valor quanto ao prego, o acglcar encontra-se na terceira posi¢do com
participagdo de 11,3% do total estudado.

As previsdes de exportagdes de aglicar para os proximos anos seguird junto a demanda mundial.
Segundo o (PNLP, 2016) a demanda crescerd em média 2% ao ano devido a alta natalidade
mundial que impulsionard o consumo e permeiam a sociedade. Portando, o Porto de Santos
necessita se preparar para as novas mudangas que estdao por vir para atender a grande demanda
mundial.

7. Consideracoes finais

A partir dos dados citados acima, ¢ evidenciado que o aglcar estd presente nas principais
posi¢des no ranking de movimentacao no porto de Santos. Ha grandes estudos, inovagoes
tecnologicas e novas operagdes logisticas para que os recordes de movimentagdo sejam
superados a cada ano e assim manter o posto de referéncia mundial em exportagdo. De fato, as
operagdes logisticas encarecem de forma significativa o valor final do produto e acaba perdendo
competitividade no mercado internacional.

O porto de Santos ¢ referéncia em exportacdo de agucar e grande parte da producdo nacional
passa pelos terminais com varios destinos ao redor do mundo. Um grande adversidade esta
ligada aos processos logisticos, nos quais estes precisam ser aprimorados para que os produtos
sejam entregues dentro dos prazos para os consumidores, portanto, precisa-se ter um plano de
metas para atingir esses objetivos.

Através dos estudos desse artigo, pode-se concluir que comparado aos portos de 1° mundo, a
movimentagdo do porto de Santos ainda necessita de equipamentos avangados e principalmente
rapidez no desembarago aduaneiro. O nivel da populacdo mundial estd em constante
crescimento, gerando uma alta demanda por diversos produtos, sendo um dos principais o
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acucar. O pais deve-se preparar para os proximos anos para que este bem supra as demandas
nacionais € interncionais e assim continue como uma grande referéncia internacional.
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