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Resumo:

Um elo importante da cadeia produtiva leiteira é a propriedade rural, onde a principal atividade
desenvolvida é a criacdo de vacas para a producao de leite, fonte Unica de renda de muitos produtores
brasileiros. Na prética, a renda do produtor é afetada por variaveis como, o volume de leite produzido,
o0 preco do litro de leite pago ao produtor e os custos totais. Essas varidveis séo influenciadas por um
conjunto de fatores, o que remete ao presente estudo o objetivo de identificar e discutir esses fatores,
em uma propriedade rural de leite localizada no estado do Parand. Foi realizado um levantamento de
informacdes na propriedade, por meio de entrevistas com o produtor e observagdes intensivas, e
realizado um diagnostico da atual situagdo da propriedade. Os fatores que podem influenciar a renda
do produtor foram identificados e descritos por meio do Diagrama de Causa e Efeitos. Entre os fatores
que podem influenciar a variavel volume de leite produzido estdo a raca da vaca, estagio de lactagdo,
entre outros. J& entre os fatores que podem influenciar a variavel preco de venda estdo a composicao
do leite, incidéncia de microrganismos no leite, cotacdo de pregos, entre outros fatores. Por fim, entre
os fatores que podem influenciar os custos gerados na propriedade estdo a falta de planejamento para
aquisicdo de insumos, por exemplo, além da falta de controles produtivo e de custos, implicando em
custos desnecessarios ou inviaveis.

Palavras chave: Atividade leiteira, Composicéo do leite, Renda do produtor.

Factors that Influence the Milk Producer Income: A Case Study

Abstract

An important link in the milk production chain is rural property, where the main activity developed is
the raising of cows for milk production, a single source of income for many Brazilian producers. In
practice, the producer's income is affected by variables such as the volume of milk produced, the price
of the liter of milk paid to the producer and the total costs. These variables are influenced by a set of
factors, which refers to the present study the objective is identifying and discussing these factors, in a
rural milk farm located in the state of Parana. A survey of information on the property was carried out,
through interviews with the producer and intensive observations, and a diagnosis of the current
property situation was carried out. Factors that may influence producer income were identified and
described through the Cause and Effect Diagram. Among the factors that can influence the variable
volume of milk produced are the cow's race, stage of lactation, among others. Among the factors that
can influence the variable price of sale are the composition of milk, incidence of microorganisms in
milk, price quotation, among other factors. Finally, among the factors that can influence the costs
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generated in the property are the lack of planning for the acquisition of inputs, for example, besides
the lack of productive controls and costs, implying unnecessary or unviable costs.

Key-words: Milk activity, Milk composition, Producer income.

1. Introducéo

A bovinocultura de leite brasileira cumpre um importante papel econdmico e social no pais
(SILVA, 2013; EURICH; WEIRICH NETO; ROCHA, 2016). No Brasil, nos ultimos anos, o
consumo de leite e de derivados do leite, como queijos, vem aumento gradativamente pelo
aumento da renda da populacdo e pelas mudancas nos habitos de consumo das pessoas
(MAPA, 2014).

De acordo com Carvalho et al. (2002), a cadeia produtiva do leite € uma das mais importantes
cadeias do complexo agroindustrial brasileiro. Entre os elos desta cadeia estdo as industrias
fornecedoras de insumos, propriedades rurais, industrias de processamento do leite e
derivados, comércio atacadista e varejista e consumidor final.

Na propriedade rural de leite, a atividade-chave desenvolvida é a criagdo de vacas para
producdo de leite, sendo a Unica ou a principal fonte de renda de muitos produtores, conforme
constatado por Silva et al. (2013).

A renda mensal do produtor pode ser definida pela relacdo entre a receita total e custo total
(custos operacionais e tributarios). Enquanto que a receita é determinada pelas variaveis
volume de leite produzido (v) e preco de venda do litro de leite (p), o custo total (c) refere-se
aos custos necessarios para a atividade leiteira, como aquisi¢do de insumos e contratacdo de
mao-de-obra, entre outros custos.

O volume de leite produzido, o preco de venda do litro de leite pago ao produtor e 0 custo
total gerado na propriedade sdo variaveis importantes que afetam a renda do produtor. Essas
variaveis sdo influenciadas por um conjunto de fatores de carater produtivo, climatico,
mercadoldgico, econdmico, entre outros.

Coldebella et al. (2004), em seu estudo, salientam a importancia de identificar e discutir 0s
fatores que podem limitar a atividade leiteira e seus ganhos de qualidade e produtividade. De
acordo com Silva et al. (2013), a falta de conhecimento de produtores acerca desses fatores
limitam o desempenho da atividade leiteira.

Diante do exposto, tendo em vista a necessidade da gestdo de fatores que podem limitar a
atividade leiteira e afetar a renda do produtor, o presente estudo teve por objetivo identificar e
discutir os possiveis fatores que podem afetar a renda do produtor, apresentando um caso em
uma propriedade rural de leite.

O artigo esta estruturado em quatro segdes. Primeiramente, a pesquisa € contextualizada e o
seu objetivo é apresentado. Na segunda secdo, a metodologia de pesquisa € descrita. Em
seguida, na terceira secdo encontram-se o detalhamento dos fatores que podem afetar a renda
do produtor de leite. Por fim, na quarta secéo estdo as consideracdes finais.

2. Metodologia

O estudo foi realizado em uma propriedade rural de leite de pequeno porte, localizada no
estado do Parana.

Na propriedade em questdo, foram levantadas informagbes administrativas e financeiras,
fisicas e estruturais, técnicas e produtivas, visando avaliar a atual situacéo desta.
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Posteriormente, foram identificadas as variaveis que podem afetar a renda do produtor (R),
conforme apresentadas na Equacéo (1).

R=(@.p-c €y

Onde: v = volume de leite produzido, em litros por m% p = preco de venda do leite, em R$ por litro de leite, e; ¢
= custo total, em R$ por m?,

Para a identificacdo de fatores que podem influenciar, direta ou indiretamente, as variaveis
(v), (p) e (c) foram realizadas entrevistas informais com o produtor e demais colaboradores da
propriedade, bem como realizadas observacdes intensivas na propriedade.

Por fim, foram apresentados os fatores que podem influenciar as variaveis estudadas, por
meio do Diagrama de Causa e Efeito, com relacdo as categorias Matéria-prima, Maquina,
Meio ambiente, Mo de obra, Método e Medida, conforme descrito por Carpinetti et al.
(2004).

A pesquisa classifica-se, quanto aos fins, como descritiva e explicativa e, quanto aos meios,
como bibliogréfica e estudo de caso. O método de abordagem empregado no estudo foi o
qualitativo, pois visou a identificacdo e descricdo de um conjunto de fatores limitantes
inseridos na atividade leiteira.

3. Estudo de caso

A propriedade rural foi adquirida no ano 1980 pelo atual proprietario e se mantém operante,
onde é desenvolvida a atividade leiteira, considerada a unica fonte do mesmo. Em uma &rea
total de 266.860 m? estdo na propriedade a 4rea de pasto (40%), area de agricultura e pecudria
(32%), area de reserva florestal (20%) e area de benfeitorias (8%).

A area de pasto é coberta por grama tifton destinada ao consumo das vacas, que permanecem
no pasto apenas parte do dia, visto que sdo criadas em regime de semi-confinamento.

A érea de agricultura é destinada ao cultivo de aveia, azevém e milho para producdo de
silagem, utilizada na alimentagdo das vacas nos barracdes, enquanto que a area de pecuaria
engloba toda infraestrutura utilizada na atividade leiteira, como barrac6es de bezerras e vacas,
maquinarios e equipamentos em geral.

Ja a area de reserva florestal visa a preservacdo de vegetacao natural e mata ciliar, conforme
estabelecido pelo atual Codigo Florestal Brasileiro, que exige das propriedades privadas uma
area de Reserva Legal.

Na area de benfeitorias estdo as residéncias de alvenaria do produtor e de familiares
constituida por trés pessoas que moram e trabalham na propriedade.

Para o desenvolvimento da atividade leiteira na propriedade é empregada uma série de
maquinarios e equipamentos, conforme apresenta o Quadro 1.

Quadro 1 — Maquinarios e equipamentos utilizados na atividade leiteira

Maquindrio/Equipamento Funcéo
Trator Facilita a realizagdo de atividades agricolas diarias na propriedade.
Semeadora Realiza o plantio de aveia, azevém e milho.
Desensiladeira Retira o silo do local de onde esta estocado
. Coleta de leite das vacas, por meio de sistema mecénico
Ordenhadeira e
eletrbnico.
Resfriador Armazena o leite coletado, a uma temperatura de 3°C.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016) com base em informagdes cedidas pela propriedade.
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Os maquinarios e equipamentos descritos, assim como toda infraestrutura da propriedade, sao
indispensaveis para ganhos produtivos, embora, tal atividade esta suceptivel a uma série de
fatores que podem limitar o desempenho produtivo e, consequentemente, afetar a renda do
produtor.

Na propriedade, trés variaveis importantes a serem discutidas sdo o volume de leite produzido
(v), o preco de venda do litro de leite pago ao produtor (p) e custo total (c), pois essas podem
afetar direta ou indiretamente a renda liquida do produtor.

A Tabela 1 exemplifica a relagé&o entre os volumes de leite produzido e os precos de venda do
litro de leite nos meses de janeiro, fevereiro de marco de 2016, respectivamente.

Tabela 1 — Variaveis envolvidas na determinacdo da renda bruta do produtor.

Volume de leite Preco de venda

Periodo Receita bruta (R$)

() do leite (R$)/(1)
01/2016 29.700 1,15 34.155,00
02/2016 28.953 1,15 29.845,95
03/2016 27.963 1,13 31.598,19
Total 86.616 - 95.599,14

Fonte: Dados cedidos pela propriedade (2016).

E notorio que a renda do produtor ¢ afetada diretamente pelo volume de leite produzido e pelo
preco de venda do litro de leite, além do custo total, que por sua vez, sdo influenciados por
um conjunto de fatores.

3.1 Fatores que influenciam a variavel volume de leite produzido

A variavel volume de leite produzido (v) é medida em litros e refere-se a quantidade de leite
coletada dos tetos das vacas em estagio de lactacdo. No caso da propriedade, o leite é coletado
por meio de ordenha mecanizada.

Entre os fatores que influenciam o volume de leite produzido na propriedade estdo: raca da
vaca; estagio de lactacdo das vacas; tecnologia e equipamento de ordenha; manejos
nutricional e sanitario das vacas; condi¢Ges climaticas e; tamanho do rebanho (Figura 1).

MATERIA-PRIMA MAQUINA MEIO AMBIENTE
Raga
Tecnologia e equipamento . A
Estgio d lactagio de ordenha Condigdes ambientais
Vohime de leite
produzido

Mangjos nutricional &
sanitario madequados

Tamanho do rebanho

MAO DE OBRA METODO MEDIDA

Figura 1 — Fatores que influenciam a variavel volume de leite produzido.

Na propriedade, atualmente, ha 86 vacas e 60 bezerras. Deste total de animais, 50% sdo da
raca Jersey e 50% da raga Jersolanda, reproduzidas por meio de tecnologia de inseminacao.
Na prética, a raca da vaca pode favorecer a producéo de leite, pois, algumas racgas apresentam
maior capacidade produtiva, como ocorre com as vacas da raga Jersey que produzem maior
quantidade de leite, em média 15 litros de leite por dia. De acordo com Patés et al. (2012), a
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baixa produtividade dos rebanhos leiteiros pode estar associada aos fatores como a raca dos
animais.

No periodo em estudo, entre um total de 86 vacas, 73 dessas estavam em estagio de lactacao e
13 estavam secas. De maneira geral, em média, o estagio de lacta¢do das vacas tem duragéo
de 270 dias, ocorrendo no decorrer deste periodo, o fornecimento de leite ao produtor. Sendo
assim, quanto maior for o nimero de vacas sadias em estagio de lactacdo em dado periodo,
criadas sob condicdes adequadas de manejo, maior tende a ser o0 volume de leite produzido no
mesmo periodo.

Outro fator importante que pode influenciar o volume de leite produzido é o tamanho do
rebanho, uma vez que, um rebanho de vacas maior remete ao produtor a disponibilidade de
vacas para producdo de leite em diferentes periodos do ano. E importante que o tamanho do
rebanho esteja de acordo com a capacidade e infraestrutura da propriedade.

Quanto ao manejo nutricional, os animais sdo criados em regime de semi-confinamento, isto
é, sdo mantidos tanto na area de pastagem como nos barracGes. Na area de pastagem, as vacas
se alimentam de grama tifton, enquanto que nos barracdes consomem em média 1.600 kg de
silagem por dia, composta por aveia, azevém e milho. De acordo com Perissinotto et al.
(2007), as vacas leiteiras de alta capacidade produtiva apresentam maiores necessidades de
nutrientes, resultando na ingestdo de grande quantidade de alimentos de alto valor nutritivo, o
gue demonstra a influéncia do manejo nutricional para maxima capacidade produtiva da vaca.

O modo como 0 manejo sanitario das vacas é conduzido também pode afetar a producéo de
leite. Um dos problemas sanitarios possivel na propriedade é a mastite subclinica. Conforme
Simdo et al. (2009), com a mastite subclinica, a vaca ndo apresenta sintomas facilmente
notdrios, exceto a queda no volume de leite produzido.

Ja na operacdo de ordenha mecanizada, a tecnologia e equipamento de ordenha conduzem a
maior eficiéncia produtiva, evitando-se perdas durante a coleta do leite e garantindo a
padronizacédo e uniformidade desta.

As condi¢des do ambiente como a temperatura, € outro fator que pode influenciar na producéo
de leite, pois 0o ambiente térmico exerce forte influéncia sobre o desempenho animal e
apresenta-se como um fator limitante para a maxima eficiéncia produtiva (PERISSINOTTO
et al., 2007).

3.2 Fatores que influenciam a variavel preco de venda do litro de leite

O preco de venda do leite pago ao produtor é expressa em reais (R$), por litro de leite
vendido.

O leite produzido na propriedade € vendido para um laticinio da regido que fabrica queijo
musssarela, creme de soro de leite, creme de leite pasteurizado, manteiga comum sem sal e
massa coalhada.

O preco referéncia do leite pago ao produtor pelo laticinio € baseado em parametro
determinados pelo Conselho Paritario entre Produtores e Industrias de Laticinios do Parana —
CONSELEITE.

Entre os fatores que influenciam o preco de venda do litro de leite pago ao produtor estdo:
composi¢cdo do leite; incidéncia de microrganismos no leite; cotacdo de precgos; alianca
mercadologica, e; volume de leite vendido diariamente (Figura 2).
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Figura 2 — Fatores que influenciam a variavel preco do litro de leite pago ao produtor.

A qualidade composicional do leite é determinada pelos teores de nutrientes, como proteina,
gordura, lactose, sais minerais e vitaminas (BRITO; BRITO, 2001) e ¢ influenciada por outros
fatores, como a raca da vaca e 0 manejo nutricional.

Entre os nutrientes do leite, a gordura e a proteina sdo nutrientes priorizados na venda do leite,
isto €, o produtor pode receber bonificagdes em dinheiro pela venda do litro de leite de melhor
composicdo de gordura e proteina. Neste contexto, para gerar bonificacdes, o litro de leite
deve apresentar uma composicdo preferivel de 3,5% de gordura e 3,1% de proteina, conforme
o0 Conseleite (2016).

Outro fator que causa oscilagdes de precos do litro de leite vendido € a incidéncia de
microrganismos no leite, que conforme Cavalcante (2006) constitui-se como um indicador de
qualidade do produto. Para o laticinio, a Contagem de Células Sométicas (CCS) e Contagem
Bacteriana Total (CBT) sdo fatores de bonificacfes ou descontos no preco padrdo do litro de
leite fornecido. Neste contexto, € preferivel no leite um ndmero maximo de 400 mil uc/ml de
Células Somaticas e 300 mil uc/ml de Contagem Bacteriana (CONSELEITE, 2016).

A Tabela 2 exemplifica os percentuais de bonificacdes e de descontos atribuidos na venda do
litro de leite, considerando os teores de gordura e proteina e CCS e CBT.

Tabela 2 — Percentuais de descontos e bonificagBes aplicados na venda do litro de leite.

Bonificacdo (%) Desconto (%)
Gordura 5% -1%
Proteina 5% -1%
Células Sométicas 4% -2%
Contagem Bacteriana Total 4% -2%

Fonte: Conselho Paritéario entre Produtores e IndUstrias de Laticinios do Parana (2016).

Conforme apresentado na Tabela 2, se os teores de gordura e proteina ultrapassarem 0s
parametros de referéncia (3,5% de gordura e 3,1% de proteina), o produtor podera receber um
acréscimo de até 5 centavos por litro de leite vendido, e se o pardmetro ndo for alcancado,
havera um desconto médio de até 1 centavo por litro de leite. Ja se a CCS e a CBT
ultrapassarem os parametros de referéncia (400 mil uc/ml de Células Somaticas e 300 mil
uc/ml de Contagem Bacteriana), o produtor podera ter um desconto médio de até 2 centavos
por litro de leite, e se 0 parametro padrdo for alcangado, podera haver um acréscimo de até 4
centavos por litro de leite vendido.
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Com base na andlise de dados mensais de producdo e de inspecdo do leite, cedidos pela
propriedade, e adotando os pardmetros descritos pelo Conseleite Parand (2016), contatou-se
que, de maneira geral, o produtor recebeu, nos dltimos meses, bonificagdes em dinheiro pelo
alcance de pardmetros desejaveis de teores de gordura e proteina e CBT, no entanto,
ocorreram descontos frequentes pela elevada CCS.

Segundo Brito (1999), as Células Somaéticas sdo células de defesa do animal originadas do
sangue que migram para a glandula mamaria, em decorréncia de agressao fisica, quimica ou
principalmente, infecciosa de origem bacteriana que séo transferidas para o leite.

A CCS ¢ a referéncia mais comum para a identificacdo de problemas, como a mastite (MAIA,
2010). Conforme esse autor, os rebanhos que apresentam altos indices de CCS séo indicativos
da ocorréncia de casos clinicos e, principalmente, de casos subclinicos de mastite, havendo
alta correlagdo entre o nimero de Células Sométicas e a queda no volume de leite produzido.
Consequentemente, tal fator pode afetar a renda do produtor.

A CBT por sua vez avalia a qualidade microbiolédgica do leite, cujas elevadas Contagens
Bacterianas indicam falhas na limpeza dos equipamentos, na higiene da ordenha ou
problemas na refrigeragéo do leite (MOLINERI et al., 2012).

Outro fator que pode influenciar o preco de venda do litro de leite pago ao produtor € a
cotacdo de precos. E determinada pelo mercado baseando-se em questdes produtivas,
econémicas e mercadoldgicas, principalmente.

Segundo o Conselho Paritario entre Produtores e Industrias de Laticinios do Parana (2016), o
volume médio diario de leite entregue pelo produtor e a fidelidade deste junto ao laticinio
também sdo fatores que podem ser considerados na determinagdo do preco a ser pago ao
produtor.

3.3 Fatores que influenciam a variavel custo total

O custo total corresponde aos custos operaciorais necessarios para a atividade leiteira, como
custos com insumos, medicamentos e vacinas, contratagdo de mao de obra, entre outros, e 0s
custos tributarios, como impostos.

Embora muitos dos custos gerados na propriedade sejam necessarios, principalmente os
custos operacionais, alguns fatores podem influenciar a variavel custo e comprometer a renda
do produtor. Entre eles estdo: falta de planejamento para aquisi¢do de insumos e tomada de
decisbes; controle informal de custos, e; falta de controle produtivo e reprodutivo do rebanho
(Figura 3).

MATERIA-PRIMA MAQUINA MEIO AMBIENTE

Deterioracdo de equipamentos
& maquindrios

Custos operacionais

Controle informal
de custos

Falta de planejamento para
aquisicdo de insumos

Falta de controle produtivo
e reprodutivo do rebanho

MAO DE OBRA METODO MEDIDA

Figura 3 — Fatores que influenciam a variavel custo para producéo de leite.
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Na propriedade, pelo uso didrio de equipamentos e maquinarios, esses estdo sujeitos a
deterioracdo, 0 que gera custos com a aquisicdo de outros equipamentos ou manutencoes
corretivas. Sendo assim, € essencial as manutencdes preventivas periodicas dos mesmos,
minimizando custos.

Ja o planejamento pode ser definido como o processo de estabelecimento de objetivos e
elaboracdo de planos para tomadas de decisfes. Na propriedade ndo é realizado nenhum
planejamento para aquisicdo de insumos ou outros bens, ou que pode favorecer a ocorréncia
de custos desnecessarios ou inviaveis.

O controle de custos é informalmente realizado pelo produtor, utilizando um caderno de
anotacOes. Pela falta de organizacao e registro inadequado dos custos, muitas informagdes se
perdem e por consequéncia, o produtor pode gastar mais do que o0 necessario ou além de sua
receita.

Com relacdo ao controle produtivo, o laticinio fornece ao produtor fichas técnicas produtivas,
que constam o volume de leite entregue ao laticinio, o preco unitario do litro de leite e os
resultados de exames em amostras de leite. Contudo, ndo hd um controle formal ou
estimativas futuras para producdo de leite, nem mesmo um controle reprodutivo do rebanho é
realizado.

4. Considerac0es finais

No estudo foram discutidos os possiveis fatores que influenciam as variaveis volume de leite
produzido, preco do litro de leite pago ao produtor e custo total. Essas varidveis afetam direta
ou indiretamente a renda do produtor.

Entre o conjunto de fatores que podem influenciar o volume de leite produzido estdo 0s
manejos nutricional e sanitario, e o tamanho do rebanho.

Ja entre o conjunto de fatores que podem influenciar o preco do litro de leite pago ao
produtor, merecem destaque a qualidade do leite com énfase na incidéncia de microrganismos
no leite.

Por fim, entre o conjunto de fatores que podem influenciar a variavel custo total estdo a falta
de planejamento e falta de controle produtivo e reprodutivo do rebanho, bem como o controle
informal de custos.

Cabe ressaltar que o presente estudo apresenta aplicabilidade, pois, a gestdo adequada dos
fatores apresentados pode contribuir para ganhos na producao de leite e na renda do produtor.

Sugere-se a realizacdo de estudos complementares, que visam mensurar quantitativamente o
impacto gerado pelos fatores apresentados neste estudo, na participacdo da renda do produtor.
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