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Resumo:

O presente trabalho tem como objetivo mostrar a importancia da forca de trabalho da mulher e destacar
a presenca feminina na industria do setor metal mecanico. Por muitos anos o setor metal mecénico foi
considerado um trabalho somente para homens, porém as mulheres estdo ocupando seu espago no
mercado e vencendo os obstaculos da discriminagdo, que infelizmente ainda pode existir neste ambiente
cada vez mais competitivo. Elas vém buscando seu espaco pela necessidade de ajudar a familia e
também para se sentirem mais importantes e independentes, assim conciliando a familia com o trabalho
fora de casa. Isso traz reflexos na gestdo de pessoas e na administracdo da producgdo industrial
identificando que o ambiente estd mudando. Realizou-se o estudo de caso em uma industria do setor
metal mecéanico, com cerca de 2.200 funcionarios, localizada na regido norte do Rio Grande do Sul na
cidade de Nao-Me-Toque, onde os dados foram coletados. Os resultados demonstraram um considerdvel
crescimento da utilizagdo de mulheres nas linhas de produgao industrial, na empresa pesquisada.
Palavras chave: Mulher, Industria metal mecanica, Mercado de trabalho, Producao industrial.

The growth of female workforce in the metal mechanic industry sector
- case study

Abstract

This study aims to show the importance of women's labor force and highlight the feminine presence in
a metal mechanical industry. For many years, the metal mechanical sector was considered a job only for
men, but women are taking their places in the market and overcoming the barriers of discrimination,
which unfortunately may still exist in this increasingly competitive environment. They are seeking their
spaces by the need to help their families and to feel more important and independent, thus reconciling
family with work outside the home. This brings reflexes in people management and administration of
industrial production, identifying the environment is changing. We conducted a case study in an industry
of the metal mechanical sector, with about 2,200 employees, located in the northern region of Rio
Grande do Sul state, in the city of Nao-Me-Toque, where the data were collected. The results showed a
significant growth in the use of women in industrial assembly lines, in the studied company.
Keywords: Women, Metal mechanic industry, Workforce, Industrial production.

1. Introducio

Por muitos anos o setor metal mecéanico foi considerado um trabalho somente para homens,
porém as mulheres estdo ocupando seu espaco no mercado e vencendo os obsticulos da
discriminacao, que infelizmente ainda pode existir neste ambiente cada vez mais competitivo.

O crescimento do trabalho feminino nas industrias ¢ visivel. Cada vez mais a mulher esta
ocupando espago no mercado, mostrando sua capacidade e um diferencial perante aos homens,
evidenciando que pode contribuir com resultados eficazes.
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E sabido que a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho foi uma tarefa dificil, ndo
obstante, a historia mostre que elas vém acumulando inimeros papéis importantes. Depois de
anos de lutas, varios direitos ja foram conquistados além do reconhecimento do trabalho da
mulher no mercado competitivo. Mas, ainda tem muito a ser vencido, como, por exemplo, a
discriminacao salarial, que mesmo tendo igual nivel de conhecimento dos homens, ainda se faz
presente em muitos setores da economia brasileira.

O municipio de Nao-Me-Toque, localizado no norte do Estado do Rio Grande do Sul, ¢
conhecido por ser a Capital Nacional da Agricultura de Precisdo com suas industrias que
apresentam crescimento ano apds ano dentro do setor metal mecanico. Com forte tradigao
industrial no setor metal mecanico, se especializou na produ¢do de maquinas e equipamentos
para o setor agricola a partir dos anos 1960. Assim, Nao-Me-Toque se destaca dos outros
municipios, pela sua grande vocagado industrial e agricola nessa regido do estado. Neste contexto
este trabalho demonstrard o crescimento do trabalho feminino numa importante induastria da
citada cidade.

Castel, Wanderley e Wanderley (2007), ressaltam que a nova identidade das mulheres esta
aparecendo a medida que elas se desenvolvem como pessoas e cidadds, o que tem
revolucionado a propria identidade dos homens.

Por outro lado, as empresas t€ém como desafio desenvolver sua gestdo de pessoas e sua
administracdo da produ¢do levando em consideragdo esse novo perfil de trabalhadoras que
ocupam as fabricas. A administracdo da produgdo trata da maneira pela qual as empresas
produzem bens e servigos e com esse novo perfil de funcionarios, precisa estar preparada para
esta nova realidade. A avaliagdo correta deste momento de transformacao, por parte da empresa,
pode significar novas responsabilidades no ambiente produtivo.

1.1 Problema de pesquisa e objetivos

A importancia da forga do trabalho da mulher tem aumentado com o passar dos anos, pois, sua
participagdo na atividade econdmica tem sido um desafio e uma mudanca de perfil das mulheres
trabalhadoras. Assim, o problema de pesquisa ¢: Com o novo perfil da mulher trabalhadora esta
acontecendo crescimento da for¢a de trabalho feminino em atividades tradicionalmente de
homens?

Assim, este estudo tem como objetivo mostrar aspectos importantes da for¢a do trabalho
feminino, bem como identificar o crescimento deste trabalho, com um estudo de caso numa
grande industria do setor metal mecénico. Serd demonstrada, também, a atuacdo feminina nas
areas ligadas a Engenharia da empresa pesquisada, bem como as areas diretamente ligadas ao
processo produtivo.

2. Revisao Bibliografica
2.1 O trabalho feminino e sua historia

Segundo Alonso (2013), a participagdo das mulheres na atividade economica tem aumentado
com o crescente processo de industrializag@o no pais. Algumas mudancas no perfil das mulheres
trabalhadoras justificam este aumento da participagdo. Alteragcdes importantes que ocorreram
nas ultimas décadas como o perfil etério, o estado civil e a escolaridade contribuiram para que
as mulheres ocupassem mais postos de trabalho. A mao-de-obra feminina durante muito tempo
foi considerada inferior, onde as mulheres foram exploradas, humilhadas e discriminadas.

Na Revolugao Industrial Inglesa, no século XVIII e com a chegada do maquinario a vapor para
a produgao, foi preciso de muita mao-de-obra, quando foram contratadas mulheres e criangas,
sujeitando-lhes a longas jornadas de trabalho de até 17 horas, sem o devido descanso. Em
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condi¢des sub-humanas, executando tarefas muitas vezes maiores que suas forcas e salarios
baixissimos, ndo havia qualquer tipo de legislagcdo que restringisse a exploragao.

Priore e Bassanezi (2006) destacam que nas primeiras décadas do século XX, no Brasil, grande
parte do proletariado, ou seja, dos trabalhadores ndo especializados era constituida por mulheres
e criancas. Embora tenham ocorrido muitas greves e mobilizagdes politicas contra a exploragao
do trabalho nas fabricas, as operdrias eram descritas como mocinhas infelizes e frageis e assim,
emocionalmente vulneraveis aos olhos da sociedade.

Segundo Probst (2005), a conquista da mulher por um espago no mercado de trabalho comegou
de fato com a I Guerra Mundial (1914 a 1918) e a II Guerra Mundial (1939 a 1945), onde elas
tiveram que assumir os negocios da familia e a posi¢cdo dos homens no mercado de trabalho.
Foi ai que surgiu a dupla jornada de trabalho.

2.2 A luta por direitos

Com a intensificacdo do movimento feminista no Brasil, através de reivindicagdes, as mulheres
conseguiram conquistas importantes com leis favoraveis as suas condi¢des no trabalho e de
seguranca em geral. Em 1934 foi consolidado o Cddigo Eleitoral, que reformava outro marco
na luta pelos direitos das mulheres. Ele retirava as exigéncias do Cdédigo Eleitoral Provisorio
de 1932, que passou a permitir o voto feminino com a imposi¢ao de que so as casadas com o
aval do marido ou as viuvas e solteiras com renda propria teriam permissdo para exercer o
direito de votar e serem votadas. O codigo de 1934 retirou essas determinacdes e deixou como
unica restricdo a obrigatoriedade do voto, s6 prevista para os homens. Apenas em 1946 o voto
feminino passou a ser obrigatério também para as mulheres (PEREIRA; DANIEL, 2012).

Priore e Bassanezi (2006) destacam que as relagdes entre sindicato e as mulheres trabalhadoras
ndo foram das mais faceis. Embora as mulheres tenham tido presenca significativa no mercado
de trabalho, desde o inicio do processo de industrializagdo, e atuacao destacada na luta operaria,
os sindicatos ndo as incorporavam a pratica politica, nem dividiram com elas o poder das
entidades representativas dos trabalhadores. A eclosdo do feminismo nos anos 70 iniciou
mudancas profundas nas relagdes de género. O feminismo desnudou a realidade das mulheres
trabalhadoras e foi mais 4gil que o sindicalismo.

Segundo a Pesquisa Mensal de Emprego, realizada pelo IBGE, (2013), nas cidades do Recife,
Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Porto Alegre, revelou que a opressao de
género ainda se sustenta no cotidiano da sociedade brasileira, que ainda se mostra patriarcal.
De acordo com o levantamento, as mulheres representam 53,8% da populacdo em idade ativa,
entretanto, apenas 46,1% da populacdo ocupada. A mesma pesquisa mostra que mulheres que
tem o mesmo nivel de escolaridade que homens recebem salarios menores em quase todas as
profissoes.

2.3 Remuneracio da mulher

Por mais que as mulheres tenham conseguido conquistar muitos direitos, que estdo protegidos
por lei, elas ainda sofrem com a desigualdade. O objetivo que a mulher mais luta e busca
conquistar ¢ o direito pela igualdade. Este direito esta garantido pela constitui¢do no art. 5°,
dizendo que todas as pessoas “sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza, |...]
garantindo a inviabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade” (BRASIL, 2008).

No entanto, as mulheres ainda estdo na luta constante pela igualdade salarial. Segundo pesquisa
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2012), a mesma revelou que a
diferenga de renda entre homens e mulheres no Brasil ndo diminui desde 2009. A desigualdade
de género no mercado de trabalho ¢ uma das principais bandeiras dos movimentos sociais que
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defendem os direitos das mulheres. O saldrio das mulheres ainda permanece 28% inferior aos
dos homens, independente do grupo de anos de estudo que se enquadrem.

Grupo do anos do estudo

Ano Sem instmcio e m2nos de 1 1T a3 anos £2a7 anos K a1 anos 11 anos on
ano de estudo de esmdo de estudo de estudo mais dz esmdo

2003 66.2% 629% 62.9% 64,0% 65,0%

2004 72.0% 64.3% 62.2% 63,8% 66.2%

2005 67.9% 633% 61,7% 65,1% 664%

2006 68 4% 63.5% 63.1% 66, 1% 66.2%

2007 65.9% 64.4% 62.6% 64.0% 66.6%

2008 68.1% 64.0% 62 4% 65.2% 66.9%

2009 67.1% 65.2% 62,0% 65,0% 681%

2010 68,3% 638% 63,2% 65,9% 684%

2011 68.4% 61.5% 61.2% 66,1% 69.2%

Fonte - IBGE, Pesquisa Mensal de Emprego 2003-2011. *Média das estimativas mensais (2012)

Tabela 1 - Razdo do rendimento médio real habitual das mulheres em relagdo ao dos homens*

Porém, se considerarmos os valores brutos mostrados na figura 1, percebe-se que em 2011 a
diferenga em reais (moeda) para trabalhadores com 11 anos ou mais de estudo chega a
aproximadamente R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais) o que significa um valor expressivo
para a média dos saldrios.
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Figura 1. Rendimento médio real habitual da populagdo ocupada, por grupos de anos de estudo, segundo o sexo
— (2003 a2011) *

Fonte - IBGE, Pesquisa Mensal de Emprego 2003-2011.* Média das Estimativas mensais. (2012)

Analisando a tabela 1 pode-se perceber que ainda existe diferenca salarial das mulheres em
relagdo aos homens no mercado de trabalho. O salario dos homens ¢ significativamente maior
que o das mulheres, mesmo tendo o tempo de estudo igual. Na tabela 1 percebe-se que a
proporcao do salario das mulheres em relacdo ao saldrio dos homens tem um avango muito
timido ao longo dos anos e nos grupos de 1 a 3 anos e de 4 a 7 anos de estudo ndo houve melhora
de 2003 até 2011. O avango mais significativo ocorreu no grupo com mais de 11 anos de estudo

que apresentou uma diminui¢do na propor¢ao com os homens, de 4,2% no periodo de 2003 a
2011.
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Diferentemente, na outra extremidade da tabela, com os trabalhadores com menos de um ano
ou sem instrucdo, percebe-se que a diferenga em reais (moeda) ¢ de aproximadamente R$
220,00 (duzentos e vinte reais), ou seja, um valor menor, porém, a proporcionalidade,
praticamente se mantém.

2.4 Industrias do setor metal mecanico

Segundo dados levantados pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos — DIEESE (2012), o crescimento da utilizagdo da mao-de-obra feminina no
setor metalurgico brasileiro entre os anos de 1999 e 2010 foi de 128% conforme demonstrado
natabela 2. A tabela 2 mostra que mesmo que o crescimento do trabalho masculino em niimeros
absolutos tenha sido maior, proporcionalmente as mulheres obtiveram um crescimento de 128%
que € superior a média de 90%.

Género 1999 2010 Variagio 2010/1999(%)
Masculino 1.026.195 1.888.140 84%
Feminino 176.681 402.089 128%
Total 1.202.876 2290229 90%

Fonte - DIEESE, 2012

Tabela 2- Numero de trabalhadores no setor metalurgico — Brasil 1999 — 2010

De acordo com o IBGE (2012), a figura 2 mostra a distribui¢ao da populagdo ocupada feminina
nos diversos setores de atividades em 2003 e 2011. Na figura 2 percebe-se que o setor
relacionado pela industria entre os anos 2003 a 2011, teve uma queda de 1,5 pontos percentuais
da participagdo da mao-de-obra feminina.
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Figura 2. Distribui¢do da populagdo ocupada, por grupamento de atividade, segundo o sexo (%) —(2003-2011)*
Fonte - IBGE, Pesquisa Mensal de Emprego 2003-2011.*média das estimativas mensais, 2012

Ressalte-se aqui, que a figura 2 ndo distingue os tipos de industria, ou seja, embora tenha
ocorrido uma diminui¢do da participagdo feminina, esta ocorreu em outros setores industriais,
que ndo o metal mecanico.

Considerando agora a entrada da mulher na industria da regido metropolitana de Porto Alegre,
que ¢ a regido mais industrializada do estado do Rio Grande do Sul, nota-se um crescimento
progressivo para a industria. Conforme mostra a tabela 3 o crescimento do nivel ocupacional
do trabalho da mulher entre 2010 ¢ 2011 foi de 7,6% contra 3,8% dos homens. Ou seja, a mulher
ocupou mais espaco no mercado de trabalho industrial na regido metropolitana de Porto Alegre
do que os homens.
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Setor de Atividade 2010 2011 Variacio Relativa
20112010
Total Masc. Fem Total Masc. Fem. Total Masc.  Fem.

Total de Ocupados 1290 1244 1352 1329 1278 139.7 30 2,7 33
Indastria 1109 1105 1117 1165 1147 1202 5.0 38 7.6
Comércio 1348 1239 1500 1352 1209 1552 03 24 35
Servicos 1381 1292 1494 1419 1326 1537 28 26 29
Constr. Civil 1442 142,7 (2) 157.1 1333 (2) 89 74

Serv. Domésticos 954 @) 97.1 972 (2 98,1 19 - 1.0

Fonte: PED-RMPA-Convénio FEE, FGTAS, PMPA, SEADE e DIEESE - Apoio MTE/FAT. 2012

Tabela 3 - indices do nivel ocupacional, por setor de atividade e sexo, na Regido Metropolitana de Porto Alegre
—2010-2011

2.5 Administracio da producio

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2007) todas as atividades da administracdo da produgdo
podem contribuir significativamente para o sucesso de qualquer organizagdo, ao utilizar seus
recursos sejam materiais ou humanos de forma eficaz para produzir bens e servigos. Uma
operac¢ao eficaz pode oferecer quatro tipos de vantagens para a organizacgdo: pode ser eficiente
e reduzir custos de producdo; pode aumentar a receita ao aumentar o nivel de satisfagdo dos
consumidores; pode reduzir o montante de investimentos; pode fornecer a base a inovagao
futura ao construir um conjunto sélido de habilidades operacionais e conhecimento dentro da
organizagao.

Nesse sentido, a utilizagdo da mao de obra feminina influenciard em pelo trés dessas possiveis
vantagens nas organizagoes.

Ainda segundo os mesmos autores, a administracdo da produ¢do pode ter um impacto
significativo no desempenho financeiro de um negocio. Assim, a maneira que ela (empresa)
produz e entrega seu servigo pode ser usada como vantagem competitiva de longo prazo. Nesse
cenario a utilizacdo da mao-de-obra feminina em processos produtivos certamente traz
desenvolvimento recente no ambiente de trabalho o torna ainda mais importante e acrescenta
algumas novas pressdes na funcdo de produgdo. Administrar adequadamente essas novas
pressdes € um desafio para esse novo ambiente criado nas empresas.

Montibeller (2007) ressalta que diretrizes de desenvolvimento e estratégias empresariais com
um diagnoéstico bem realizado sdo a¢des que minimizam impactos indesejaveis no ambiente de
producdo. Fazer uma adequada avaliagdo do ambiente de producdo analisando as alteragdes
estruturais relevantes traz uma condi¢do necessaria de conhecer a situagdo atual e verificar
tendéncias no médio e longo prazo.

2.6 Gestao de Pessoas

Para Fernandez Ziegler (2014) as organizacdes se encontram imersas em um cenario de
mudangas no campo das agdes. Indagar agdes nesse sentido € entdo prioritario como também
atender as novas demandas na area de pessoal. Prever, gerir e controlar as agdes na empresa e
elaborar as melhores estratégias ¢ uma tarefa complexa e em constante evolugdo. Ainda
segundo o mesmo autor a conduta de cada pessoa tem um efeito sobre a conduta do todo, ou
seja, neste novo cenario em que as mulheres aumentam sua participagdo nas areas de produgao
das industrias, esta conduta implica num novo paradigma a ser enfrentado que ¢ o de tratar as
mulheres em igualdade de condigdes com os homens, porém respeitando suas diferentes
caracteristicas.
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As propriedades essenciais de um sistema, considerado como um todo, segundo Ferndndez
Ziegler (2014), derivam das interagdes das partes e ndo de suas acdes tomadas separadamente.
Com isso aumenta a responsabilidade dos gerentes e supervisores destas areas de produgdo
onde as mulheres participam mais, uma vez que a estrutura do sistema se modifica com esses
elementos interconectados de tal forma que ndo devem ser separados em pequenos grupos
independentes, pois certamente compromete o desempenho do todo. Sem importar como se
formam os subgrupos de elementos, cada um tem efeito sobre a conduta do todo, por isso a
gestdo desses grupos ndo deve conceber separagao entre eles principalmente na questao de sexo,
pois quando um sistema ¢ desmembrado perde suas propriedades essenciais.

Segundo Dutra (2013), as organiza¢des vém passando por grandes transformagdes sejam por
pressdes do contexto interno quanto externo e isso afeta seus padrdes comportamentais,
culturais e as relagdes internas. Por isso um novo modelo de gestdo de pessoas € necessario.
Nesse sentido, 0 mesmo autor recomenda que na pratica de gestdo de pessoas seja necessario:

e Desenvolvimento mutuo — estimular e criar condigdes para que as pessoas € a empresa
possam se desenvolver mutuamente;

e Satisfacdo mutua — alinhar a um s6 tempo os objetivos estratégicos e negociais da
organizagdo e o projeto profissional e de vida das pessoas;

e Consisténcia no tempo — ter pardmetros estdveis no tempo para que empresa € pessoas
possam se adaptar as constantes mudangas de cendrio.

Lidar com pessoas nas organizagdes, segundo Chiavenato (2009) estd se tornando uma
responsabilidade pessoal, indelegdvel e crucial de todos aqueles que ocupam posi¢cdes
executivas ou de lideranga. Dentro deste cendrio o trabalho feminino nas organizagdes, € no
caso especifico, numa indlstria metal mecanica ganha maior importancia, pois € preciso
compreender essa mudanca de perfil e de atitudes dentro de uma linha produtiva
tradicionalmente ocupada por maioria de homens.

Ainda segundo Chiavenato (2009) a administragdo de recursos humanos ¢ uma area
extremamente fértil, dindmica e mutével corroborando com Dutra (2013) no que diz respeito a
um novo modelo de gestdo, em funcdo desta volatilidade, que deve ser adequado pelas
organizagdes em funcdo de suas caracteristicas.

3. Metodologia

O presente trabalho foi dividido em duas partes. Na primeira delas foi realizado um
levantamento de informagdes, bem como uma revisdo bibliografica sobre o historico,
importancia, legislagdo e crescimento da mao de obra feminina na industria do setor metal
mecanico.

Na segunda parte, foi realizada uma pesquisa, do tipo estudo de caso, em uma grande industria
do setor metal mecanico localizada no estado do Rio Grande do Sul. Segundo Gil (2008) o
objeto de um estudo de caso ¢ a analise de uma unidade de estudo, visando o exame de um
ambiente ou de uma situagcdo em particular. Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa
exploratoria, que segundo Gil (2008) a mesma proporciona maior familiaridade com o
problema em estudo. Quanto aos procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa do tipo
estudo de caso, que ¢ definido por Gil (2008) como sendo aquela que aprofunda o conhecimento
de um ou mais objetos permitindo detalhamento sobre os mesmos.

A industria pesquisada possui 2124 funcionarios, lojas comerciais em todo territorio nacional
e exporta para 35 paises o que d4 a dimensdo e importancia da referida empresa. Para o
levantamento dos dados que dizem respeito a organizagao foi feito contato com a organizagao
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e explicado o objetivo da pesquisa. As informagdes foram colhidas em visita & empresa e
fornecidas pelo setor de Recursos Humanos.

Os dados da pesquisa foram analisados estatisticamente com auxilio do software Excel®. As
pesquisas foram realizadas durante os meses de maio de 2013 e janeiro de 2015.

4. Resultados e discussoes

Com o objetivo de mostrar o crescimento da forca de trabalho das mulheres dentro de uma
industria metal mecanica, foi realizada uma pesquisa, em uma grande industria localizada na
regido norte do Rio Grande do Sul na cidade de Nao-Me-Toque, denominada capital nacional
da agricultura de precisao.

Os dados foram fornecidos pela empresa pesquisada e foram compilados pelos pesquisadores.
Uma das justificativas para o estudo de caso nesta empresa € por tratar-se de uma das maiores
industrias do setor metal mecanico do estado, bem como possuir um grande nimero de
funcionarios.

Homens Mulheres Total % Mulheres

1718 406 2124 19%

Fonte - Dados coletados pelos autores em maio 2013
Tabela 4 - Numero de trabalhadores na empresa pesquisada

Observa-se na tabela 4 que os homens ainda sdo a grande maioria de trabalhadores na industria
pesquisada, porém o percentual de 19% que corresponde as mulheres ja significa uma boa
participagdo da mao-de-obra feminina num setor predominantemente masculino.

Funcoes ocupadas pelas mulheres Numero de funcionarias por funcio
Almoxarifado 20
Auxilios Gerais 24
Conformacio (corte, estamp aria e usin agem) 37
Comercial 25
Compras S
Contabilidade o
Engenharias 37
Fundicao 10
Logistica 16
Logistica Interna de Abastecimento 33
Manutencio 3
Montagem 44
Planejamento e Controle Producio - PCP 7
Pintura 63
Pos venda 5
Qualid ade -
Recursos Humanos 15
Seguranca do Trabalho 12
Solda 37
Tecnologia da Informacao 2
Total 406

Fonte - Dados coletados pelos autores em maio 2013

Tabela 5- Fungdo e ntimero de mulheres na empresa pesquisada

Na tabela 5 estdo relacionadas todas as fun¢des desempenhadas pelas mulheres na empresa
pesquisada com o nimero de funciondrias por cada fun¢do. Destacamos as fung¢des de pintura,
solda, e montagem, somando 144 funciondarias ocupando func¢des que até bem pouco tempo
atras eram tipicamente masculinas.

Conforme destacado por Priore e Bassanezi (2006), no inicio do século XX as func¢des dos
trabalhadores ndo especializados eram exercidas principalmente por mulheres e criangas. Nota-
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se aqui, que este fator ja representa uma sensivel mudanga no ambiente fabril, uma vez que a
qualificacdo ¢ obrigatoria para exercer fungdes especializadas dentro de uma industria do setor
metal mecanico. Assim fica claro que a evolugdo alcancada pelas mulheres na industria passa
também por qualificagdo e desenvolvimento profissional.

Na tabela 6 observa-se o nimero de mulheres que trabalham em setores ligados diretamente a
producdo na induastria metal mecanica. Com o objetivo de mostrar que as mulheres ndo estao
trabalhando apenas em setores que ndo necessitam de qualificagdo especifica na area produtiva,
destaca-se um percentual de 68,9% perfazendo um total de 280 das mulheres trabalhadoras
nesta industria, ligadas diretamente a setores industriais como: solda, pintura, conformacao,
usinagem, montagem, entre outros.

Esses setores representam a parte industrial bem caracteristica das empresas do setor metal
mecanico, por isso, a relevancia em destacar a participagdo da mulher. Probst (2005) salienta
que a conquista da mulher por um espaco no mercado de trabalho exigiu que elas assumissem
responsabilidades e competéncias tradicionalmente destinadas aos homens.

Destaca-se ainda a participagdo de 44 mulheres no setor de Engenharia e Planejamento e
Controle da Produ¢do — PCP — representando um percentual de 10,9% em relacdo ao total de
funciondrias mulheres. Sem duvida, ¢ uma participagao importante, pois, a qualificacdo exigida
e necessaria para trabalhar nesta area mostra o desenvolvimento da mao-de-obra feminina em
setores principais da industria.

Para diferenciar estas atividades, na tabela 6 estd demonstrado o niimero e percentual de
mulheres trabalhando nos demais setores da empresa. Verifica-se que o percentual de 20,2% de
mulheres trabalhadoras ¢ bem inferior ao percentual de mulheres que trabalham em atividades
de produgdo da industria. Estdo incluidas aqui, atividades como: vendas, setor administrativo,
recepgao, servigos gerais, entre outros.

A distribuicdo das funcionérias na fabrica demonstra a tendéncia das mulheres participarem dos
processos ligados diretamente a producao.

Numero de mulheres Percentual
Engenharia e PCP 44 10,9%
Setores ligados diretamente a produgao 280 68,9%
Demais setores 82 20.2%
Total 406 100%

Fonte: Dados coletados pelos autores em maio 2013

Tabela 6 — Distribuigdo das funcionarias na fabrica

Na tabela 7 verifica-se a participagdo das mulheres em relacdo as Engenharias e em relacio ao
curso superior de engenharia. Destaca-se que 13 mulheres estudam engenharia o que demonstra
a preocupagdo de buscar qualificacdo profissional, através da conclusdo de curso de nivel
superior. Nao obstante pequena ainda, existe por parte da empresa o incentivo a duas estudantes
de engenharia através do pagamento de parte das mensalidades universitarias.

O namero de apenas duas engenheiras com formacao concluida demonstra a enorme lacuna e
oportunidade existente para que novas mulheres ocupem este espago. Se levarmos em
consideragdo o numero total de 406 funcionarias, apenas 15 mulheres representando 3,7% do
total concluiram ou estdo concluindo o curso superior de engenharia. E importante destacar,
ainda, que 40,6% das funcionarias envolvidas no setor de engenharias, ja concluiram ou estao
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concluindo o curso superior de engenharia o que demonstra a preocupacao destas funciondarias
em estarem preparadas para assumir fungdes importantes na empresa.

Nimero de mulberes Percentual
Engenheiras formadas 2 34%
Esmdantes de Engenharia 11 29.8%
Estudantes de Engenharia que recebem incentivos daempresa 2 54%
Demais funcionarias 2 59.4%
Total 37 100%

Fonte: Dados coletados pelos autores em maio 2013

Tabela 7 - Distribui¢do das funcionarias em relagdo as Engenharias, na empresa

Na figura 3 estd demonstrado o histdrico do crescimento do trabalho feminino na industria
metalurgica pesquisada na cidade de Nao-Me-Toque de 2006 a 2013. Analisando a figura 3 ¢
crescente o niumero de mulheres na industria metalirgica pesquisada. Podemos observar que na
empresa entre 2006 a 2013, houve um aumento em torno de 763 % da utilizacdo da mao-de-
obra feminina.

Sem duvida este aumento demonstra parte das conquistas que envolvem o trabalho feminino na
industria. Fica evidente que o crescimento ¢ constante durante os anos pesquisados e ndo fruto
de picos de contratacdes ou de eventos quaisquer. Ou seja, existe o crescimento da utilizagao
da mado-de-obra feminina e aqui estd demonstrada a regularidade deste crescimento.

450 406
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Figura 3 - Historico do nimero de mulheres metaliirgicas na indistria pesquisada

Fonte: Dados coletados pelos autores em maio 2013

A andlise da figura 3, também nos remete a tabela 2 com dados fornecidos pelo DIEESE, onde
ficou demonstrado o crescimento do niimero de trabalhadoras no setor metalirgico brasileiro
de 1999 a 2010 que foi de 128%. Ou seja, a industria pesquisada acompanhou este crescimento,
porém em percentuais ainda maiores considerados os anos de 2006 a 2013.

Viérios fatores influenciaram nestes indices de crescimento da mao-de-obra feminina na
empresa pesquisada. Pode-se destacar o crescimento da industria pesquisada conforme
demonstrado na figura 4 onde o faturamento teve aumento de 1420% de 2006 a 2013. O mesmo
crescimento constante verificou-se com o faturamento da empresa o que evidencia a forte
correlacdo entre crescimento de contratagdes femininas com crescimento do faturamento.

Na tabela 8 estd demonstrado que o crescimento do nimero de mulheres trabalhadoras na
industria pesquisada foi de 763% entre os anos de 2006 e 2013.
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Numero de mulheres na indastria pesquisada

Ano 2006 47
Ano 2013 406
Percentual de crescimento 763%

Fonte: Dados coletados pelos autores em maio 2013

Tabela 8 - Numero de trabalhadoras na industria pesquisada

Na Figura 4 estd demonstrado o faturamento da empresa pesquisada de 2006 a 2013. Verifica-
se que o crescimento de faturamento nestes anos foi de R$940.000.000,00 (novecentos e
quarenta milhdes de reais) o que corresponde em niimeros percentuais a 1420%. Fica claro,
desta forma, que uma das principais razdes para o aumento significativo de mao-de-obra
feminina na empresa, foi o crescimento do faturamento no periodo pesquisado.

Faturamento em Milhées de Reais
10000

sg1.g 6959 10052

1000 o R
2790 2 3652
1603 . 260.8
100
10
3 1 2 | 3 a | s 6 7 | 8
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Figura 4. Historico do faturamento da empresa

Fonte: Dados coletados pelos autores em janeiro 2014
S. Conclusao

Conhecer a realidade do trabalho feminino, apds anos de luta em busca de direitos como
reconhecimento e remuneragdo idéntica ao trabalho masculino frente ao mercado de trabalho ¢
de suma importancia tanto para novas pesquisas bem como para setores empresariais. O estudo
possibilitou verificar o crescimento da utilizagdo da mao-de-obra feminina em uma grande
industria do setor metal mecanico no norte do estado do Rio Grande do Sul. E importante
destacar que o movimento feminino de mulheres trabalhadoras se deu nos anos 80 com o intuito
de remodelar as relagdes entre familia e o trabalho, quando entdo, se iniciam os debates de
ordem cultural e juridica, tentando mudar a situacdo desfavoravel as mulheres até entdo.

Nao se pode deixar de destacar o percentual significativo, em funcdo da historia do trabalho
feminino, de mulheres ocupando fungdes ligadas diretamente as linhas de producdo da
industria. Embora ainda tenha o predominio masculino, a mulher vem ocupando cada vez mais
espaco nestas areas. Do total de mulheres que trabalham na empresa pesquisada, 79,8% sao
trabalhadoras ligadas 4s linha de produgdo. Este importante percentual demonstra que as
mulheres ndo estdo mais ocupando apenas tarefas auxiliares e sim protagonizando atividades
importantes dentro do processo produtivo industrial.

O percentual de mulheres ligadas a engenharia da empresa, 10,9%, também ¢ um sinal de
ocupagdo de atividades especializadas pela for¢a feminina.

Ficou evidenciado, também, que o crescimento da contratagdo da mao-de-obra feminina,
acompanhou o crescimento linear da empresa em termos de faturamento. Embora o indice de
crescimento do faturamento no periodo tenha sido de 1420%, portanto maior que o indice de
crescimento da mao de obra feminina na empresa fica evidenciado que o indice de 763% de
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acréscimo na quantidade de trabalhadoras em atividade na empresa, de 2006 a 2013, demonstra
a tendéncia das mulheres ocuparem mais postos de trabalho.

Desta forma, este desafio gigantesco que as mulheres ainda tém pela frente, da conquista de
novos mercados de trabalho, j4 tem etapas importantes alcancadas, como aqui ficaram
demonstradas.

Pelo lado das empresas, fica claro que estas devem adaptar suas estratégias nas linhas
produtivas em relagdo aos recursos humanos, uma vez que ficou demonstrado o consideravel
aumento do trabalho feminino. Novos desafios nesta evolutiva mudanga de perfil dos
trabalhadores devem ser diagnosticados e estrategicamente alinhados com este novo paradigma
que ¢ a mulher ocupando espagos recentemente restritos aos homens.

Por fim, mesmo considerando que o presente trabalho traga importantes contribui¢des ¢
prudente ressaltar que novas incursdes sobre o tema seriam bem vindas, uma vez que a relacao
das estratégias adotadas pelas empresas com este novo cenario de aumento do trabalho feminino
nas linhas de producdo industrial ndo foi aqui, objeto de estudo.
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