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Resumo:

Este trabalho tem o objetivo de propor como sugestdo a implantacdo de um sistema de custeio,
condizente com as necessidades constatadas na propriedade rural, referente a planta¢do de Pinus taeda,
situada na zona rural, da cidade de Sengés, no estado do Parana. A metodologia utilizada para elaboragéo
deste artigo apresenta a pesquisa explicativa e exploratoria, por descrever os métodos e principios de
custeio, ¢ o desempenho da atividade florestal no mercado interno e externo, assim como, relata um
estudo de caso, com base em entrevista realizada para coleta de dados, na qual, foi possivel a obtengéo
de informagdes relevantes para mensuracao dos custos vinculados ao cultivo do Pinus taeda.
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Forest costs: Implementation of a costing system in a rural property,
focusing on the control of the costs incurred in a plantation of Pinus
taeda, located in the rural area of the city of Sengés, state of Parana

Abstract

The aim of this work is to propose a system of costing, consistent with the needs identified in the rural
property related to the Pinus taeda plantation, located in the rural area of the city of Sengés in the state
of Parana. The methodology used to elaborate this article presents the explanatory and exploratory
research, for describing the methods and principles of costing, and the performance of the forestry
activity in the internal and external market, as well as, reports a case study, based on an interview
conducted for data collection, in which it was possible to obtain relevant information to measure the
costs associated with the cultivation of Pinus taeda.

Key-words: Costs, Forests, Planting, Pinus taeda.

1. Introducao

A contabilidade de custos ¢ considerada como uma ferramenta de controle para a gestao das
empresas, assim como, sera aplicada na elaboragdo deste trabalho, o qual tera o objetivo de
propor como sugestdo a implantacdo de um sistema de custeio, condizente com as necessidades
constatadas na propriedade rural, referente a plantacdo de Pinus taeda, situada na zona rural,
da cidade de Sengés, estado do Parand. Tendo em vista, a problemadtica do controle dos custos
desde o inicio da plantacdo da floresta at¢ o periodo para comercializagdo. Este trabalho
contempla as informagdes relacionadas a contabilidade de custos e sua aplicabilidade, assim
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como, a apresentacao de um estudo de caso em uma propriedade rural, cuja atividade produtiva,
¢ o cultivo do Pinus taeda, estando organizadas de forma seqiiencial para facilitar a leitura ¢ a
compreensdo do tema abordado.

Este trabalho visa a implantacdo de um sistema de custeio, que permita ao produtor rural, a
mensuracao dos custos co-relacionados a plantagao de Pinus taeda. Tendo como fungdo, servir
como uma ferramenta de apoio, para alocacdo e organizagdo dos recursos despendidos na
formagao da floresta.

Assim como, a pesquisa tem como pretensao, realizar a jungdo de conceitos e técnicas de custos
florestais, para que se obtenha o maximo de aproveitamento no estudo de caso proposto.

2. Contabilidade de Custos

Dentre os diversos segmentos contemplados pela ciéncia contabil, salienta-se a contabilidade
de custos, cuja pratica, visa abranger os gastos vinculados a industrializa¢do de um determinado
produto e a prestagdo de servigos, tendo como objetivos, o controle desses dispéndios por
periodo, analise no desempenho da producao, auxilio relevante para a tomada de decisdo e entre
outras fungdes.

Complementando com esta ideia, ludicibus e Marion (2000), comentam que a contabilidade de
custos se atenta ao controle dos custos, pois fornece dados relevantes para o estabelecimento
de padrdes e orcamentos, a fim, de comparagdo com o valor real gasto e o valor previamente
orcado, obtendo a analise das variacdes, com a finalidade da reducao dos custos.

2.1 Implantagdo do sistema de custeio

Com a intensificacdo da demanda no controle dos gastos incorridos, dentre os diversos
segmentos empresariais, industriais e rurais, compreende-se a relevancia da implementacao de
um sistema de custeio que busque atender as necessidades especificas de cada organizacao.
Em consideracdo a isso, tendo como enfoque o controle dos custos, Bornia (2010) descreve
que, a intencionalidade de controlar exige a determinagao de um parametro ou expectativa de
desempenho do processo em andlise, o qual deve consistir na verificacdo e comparaciao de
desempenho real com o estimado. Isto possibilitara a obten¢do das variacdes € as causas que as
ocasionaram, determinando como propoésito estabelecer agdes corretivas para se tornarem nulos
os eventuais problemas ocorridos.

Corroborando essa ideia, Martins (2003) conceitua o sistema de custos como uma ferramenta
que contempla os registros realizados em seus compartimentos, sendo processados e emitidos,
por meio de relatérios. Esses informativos ndo devem ser de qualidade superior aos dados
recebidos no inicio do processamento, os seja, as informagdes contidas no relatoério deverdo
estar coerentes com a materialidade existente.

2.1.1 Métodos de custeio

Devido a complexidade de abrangéncia dos custos, se faz necessario, a utilizagdo de um sistema
de custeio, que atenda precisamente as necessidades de cada empresa. Dentre os métodos
considerados pela contabilidade de custos, destacam-se:

Centros de Custos;

RKW;

Custo-padrao;

Unidade de Esfor¢o da Producao (UEP);
Custeio Baseado em Atividades
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Centros de custos - O método de custeio por centro de custos visa a segregacdo da empresa
em departamentos, para alocagao dos custos pertinentes a cada setor que executa fungdes diretas
ou indiretas a produ¢do. Com isso, se tem o controle por absor¢do especifica por centro de
custo, conforme os gastos incorridos no periodo de contabilizagdo (CRISTOFARI JUNIOR;
KLIEMANN NETO, 2007).

Nesse contexto, com base nos principios desse método, “os centros de custos consomem 0s
recursos produtivos e os produtos absorvem os recursos & medida que utilizam esses centros”
(SEVILHA MARTINS; DAUMICHEN BARRELLA, 2002, p. 01). Determinados custos
incorridos no processo operacional necessitam utilizar técnicas de alocacdo, como a base de
rateio, considerado um auxilio para a apropriacao dos custos. “As bases de rateio, normalmente
empregadas, sdo a hora de mao-de-obra direta, horas/méquina, poténcia instalada dos
equipamentos e outras que se adaptarem a situa¢io” (SEVILHA MARTINS; DAUMICHEN
BARRELLA, 2002, p. 02).

RKW - Em relagdo ao Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit (RKW), esse método de
custeio detém caracteristicas proprias para agregacao dos custos e despesas, tendo como base,
a fundamentacao para uso dos custos com intuito de fixacao de pregos. Martins (2003) relata
que o RKW ¢ considerado como uma técnica oriunda da Alemanha, que visa a utilizagdo de
rateios tanto para os custos vinculados a produ¢ao quanto para todas as despesas da empresa,
inclusive as financeiras, distribuidos a todos os produtos. Nesse processo, ocorre a alocagao dos
gastos, a cada elemento e seus respectivos centros de custos, e, por conseguinte, aos produtos
(FIPECAFI, 2010).

Custo-padrao - Analisando o custo-padrao, entende-se que esse método de custeio consiste
nos aspectos pertinentes a padronizacdo produtiva, os quais objetivam a determinagdo de um
parametro a ser atingido pela produgao do periodo, considerando as influéncias tecnoldgicas,
as estimativas de valores e indices estipulados conforme a demanda da empresa e a
quantificagdo do volume produzido (CREPALDI, 2004).

“E um método de custeio para controle, onde ¢é fixado um valor para um produto ou servigo
como meta, considerando as deficiéncias que a empresa possua em seu processo produtivo”
(KASPCZAK; KOVALESKI; SCANDELARI, 2007, p. 654).

Com esse método, ocorrem divergéncias na apuracao dos custos por serem predefinidos, se
tornando necessdria a realizagdo de ajustes ao custo real, para efeito de publicagdo e
cumprimento da legislagao fiscal (FIPECAFI, 2010).

UEP - Em referéncia ao método de custeio Unidade Esfor¢co da Produgao (UEP) se tem como
caracteristica, o objetivo de concentrar todos os esfor¢os vinculados ao processo de fabricagao
de um produto, em uma tnica soma. Devido a isso, sdo alocados em uma unidade, ou seja,
controles digitais ou manuais, nos quais, sao realizados os calculos da juncao de todos os custos
necessarios para a transformacao da matéria-prima no produto acabado (FERREIRA, 2007).
O esfor¢o da producao tem como origem o trabalho da produgdo. Se o processo de fabricagdo
¢ executado apenas com o trabalho humano, sem a utilizacdo de maquinario e equipamentos,
ele proprio representa a totalidade do esfor¢o da producao. Mas, se houver o manuseio de
maquinas e equipamentos em conjunto com o trabalho manual, o esfor¢o devera englobar além
do desempenho do operador o trabalho da maquina (SEVILHA MARTINS; DAUMICHEN
BARRELLA, 2002, p. 03).

ABC - O controle dos gastos oriundos da producao possui influéncia das fungdes operacionais,
desta forma, tem-se a necessidade de andlise no desempenho das atividades executadas no
processo industrial, através disso, se faz o uso do ABC para atender esses aspectos. De acordo
com Martins (2003), com a utilizagdo desse método de custeio, o ABC se torna uma ferramenta
gerencial dos custos, muito mais do que custear os produtos. Por meio disso, entende-se que
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esse método de custeio, tem como objetivo, avaliar os custos conforme o desenvolvimento das
atividades em determinado departamento. “Para isso ele separa a empresa em processos
(conjunto de atividades), distribuindo os custos para estes processos ¢ atividades através de
direcionadores de custos” (MUELLER, et al, 2006, p. 04).

2.1.2 Principios de custeio

A contabilidade de custos engloba diversos conceitos e técnicas voltados & mensuragao dos
custos de determinada produgdo de um bem ou a prestacao de um servigo. Com isso, enfatizam-
se os principios de custeio, os quais conduzem a destinagdo correta dos gastos incorridos,
segregando-os em custos fixos e variaveis e, despesas relacionadas ao consumo do periodo.
Por meio disso, € possivel identificar a diversificagao dos principios que circundam os métodos
de custeios, os quais se adaptam as condi¢des empregadas pela empresa. Os principios so:
Custeio por absorcao total, Custeio variavel e Custeio por absorcao parcial.

Custeio por absor¢io total - O Custeio por absor¢do total objetiva a mensuragao de todos os
custos utilizados na producao de um determinado produto e na realizacao de um servico. Diante
disso, Martins (2003) considera o custeio por absor¢do total como uma forma de mensuragao
de todos os custos relacionados a produgdo dos bens em elaboragdo, sendo somente os de
producdo, ou seja, os gastos vinculados ao esforco de produgdo sdo atribuidos para todos os
produtos ou servigos realizados. Corroborando esta ideia, Kappel et al (2003, p. 01), considera
que esse principio “consiste na atribuicao de todos os gastos (CUSTOS + PERDAS) ocorridos
no processo de producao, sejam eles variaveis ou fixos, aos produtos fabricados no periodo™.
Custeio variavel - Em contraposicdo, ao principio mencionado anteriormente, o custeio
variavel consiste na apropriagao dos custos variaveis, e considera como despesa os custos fixos,
pela forma arbitraria de alocag@o dos custos indiretos. Martins (2003) comenta que no custeio
variavel sdo apropriados aos produtos somente os custos variaveis relativos a produgao,
segregando os custos fixos como despesas do periodo, sendo contabilizados diretamente ao
resultado. Assim, no custeio variavel considera-se “que os custos fixos nao devem ser inseridos
no custo dos produtos ou servigcos ofertados, considerando que apenas os custos varidveis
incidem na elaboragdo do produto” (BEBER et al, 2004, p. 2193).

Esse principio possui, particularmente, fins gerenciais, pois permite melhor andlise do
desempenho empresarial (FIPECAFI, 2010).

Custeio por absorcao ideal - Considerando as caracteristicas especificas sobre o custeio por
absorc¢ao ideal, compreende-se que esse principio tem como objetivo a mensuragao dos custos
vinculados a produgdo do periodo, porém, os gastos gerados por ineficiéncia do processo e
dentre outros fatores, sdo alocados como desperdicios ou perdas incorridas nos procedimentos.
Beber et al, afirma que conforme a proposta deste principio, a determinagao do custo do produto
ndo depende do volume de produc¢do, no qual, ndo se faz necessario a consideragdo das perdas
ocorridas no periodo. Os gastos realizados e nao absorvidos neste principio, sdo alocados como
perdas, sendo oriundos, de ociosidade, ineficiéncia, retrabalho ou unidade refugada. (BORNIA,
1995; KRAEMER, 1995; apud BEBER et al, 2004).

3. Area florestal no Brasil

No Brasil, o setor florestal tem obtido um crescimento expressivo € uma participagao direta no
mercado econdmico nacional, tornando-se uma fonte geradora de riqueza e diversos recursos,
por meio, da circulacdo dos produtos (madeira) e seus derivados tanto no mercado interno
quanto no externo.

No que se refere ao faturamento dos produtos florestais, no primeiro bimestre de 2016 obteve-
se a receita de exportagdes de itens como celulose, painéis de madeira e papel totalizou US$
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1,4 bilhao, crescimento de 19,7% em comparagdo ao mesmo periodo de 2015, quando o valor
adquirido foi de US$ 1,2 bilhdo (Universo Agro — UAGRO, 2016).

Com base nesses dados, se d4 o enfoque a regido sul do Brasil, com a ampla cobertura de
propriedades agricolas pertinentes aos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
que influenciam nos resultados economico-financeiros nacional. Em 2014, o estado do Parana
foi responsavel por 73% de toda a exportacao de Pinus compensado no Brasil, sendo este indice
alcangado novamente no primeiro semestre de 2015; sdo aproximadamente 700 empresas
ligadas a atividade florestal, gerando mais de 32 mil empregos diretos por ano (PORTAL
G1PARANA, 2015).

Conforme figura 01, o estado do Parana teve a maior extensao territorial ocupada por arvores
de Pinus entre o periodo de 2006 a 2013.

AREA OCUPADA COM ARVORES DE PINUS, 2006-2013

e ———e e
ESTADO
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 20313

PARANA 686.453 701.578 714890 595790 686 509 658707 619731 662.296
SANTA CATARINA 530.992 548037 551220 550.850 545 592 538.254 539377 540542
RIO GRANDE DO SUL 181.378 182378 173160 171.210 1B68.955 164 806 164 832 154174
SAO PAULO 214.491 209821 172.480 167.660 162.005 156.726 144.802 127693
MINAS GERAIS 146 000 143 3985 145000 140.000 136.310 75.408 52710 46 807
GOIAS 14.409 i3.828 15.200 15.200 12160 10760 16.432 9151
MATO GROSSO DO SUL 28.500 20697 18800 16870 13.847 11.871 9825 8.330
BAHIA 54.820 41221 35.090 31.040 26570 21.520 1n.230 7298
ESPIRITO SANTO 4.408 40893 399890 3.940 3546 2546 2.546 2801
TOCANTINS = 700 850 850 850 850 853 609
AMAPA 20.490 9.000 1.620 810 15 445 445 445
MATO GROSSO F 7 10 10 = = - =
MARAMNHAD - - - -

PARA 149 11 10

PrLAaUl = = = = = = - =
OUTROS 4189 - - 490

TOTAL 1.886.286 1.874 656 1.832.320 1794720 1.756.359 1.641.892 1562782 1.570.146

FOMTE: ABRAF (20131 ADAPTADD POR POYRY

FONTE: ABRAF (2013), adaptado por Poyry In: Industria Brasileira de Arvores — IBA

Diante do exposto, considera-se expressamente a relevancia do setor florestal para o pais, pois
esta inserido no cenario econdmico, na diversidade da flora nacional e no ambito social com
um todo.

4. Plantacio de Pinus

Em referéncia ao Pinus, sua nomenclatura ¢ oriunda do latim “Pinu” que significa pinheiro,
reunindo mais de 100 espécies para cultivo. “Essas arvores sdo originarias de regioes articas e
sub-articas da Europa, Asia, América do Norte ¢ América Central” (ASSOCIACAO
PAULISTA DE PRODUTORES DE FLORESTAS PLANTADAS — FLORESTAR SAO
PAULO, 2016).

Especificamente em relagdo a introdug¢do da cultura de Pinus no Brasil, Higa (2016), em
pesquisa para Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) menciona que “o
plantio dessa espécie no Brasil, iniciou a partir da década de 1960, quando extensas areas de P.
elliotti e P. taeda foram estabelecidas nas regidoes Sul e Sudeste, no estado de Sao Paulo e nas
regides serranas do sul de Minas Gerais” (SHIMIZU, SEBBENN, s/d apud HIGA, 2007, p. 07).

5. Estudo de caso

O estudo de caso apresentado tem como objeto de pesquisa, uma propriedade rural que cultiva
a plantacao de Pinus taeda.

Com a realizagdo desse estudo, pretende-se realizar o levantamento de todos os custos
vinculados a producdo do Pinus, desde sua formagao até o periodo de desbaste.
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5.1 Métodos de pesquisa

A pesquisa realizada para a elaboracdo deste trabalho trata-se de um estudo de caso com
fundamentos em pesquisas bibliograficas e artigos cientificos. Assim como, caracteriza-se
como explicativa por abordar todas as etapas do processo de plantagdo do Pinus, e exploratéria
por realizar o levantamento dos custos relacionados as atividades deste processo, devido a isso,
foi necessaria a interagdo por parte da pesquisadora, sobre as caracteristicas da propriedade, a
producao de Pinus e o conhecimento dos gastos desta cultura.

Conforme a descrigdo de Gil (2010) pesquisas exploratdrias consiste em proporcionar uma
visao geral sobre o tema escolhido, com isso, se faz necessario uma investiga¢ao mais intensiva
dos dados. Em relacdo as pesquisas explicativas, Gil (2010) comenta que essas pesquisas
possuem o carater de identificagdo dos fatores que influenciam a ocorréncia de fendmenos, pois
visa explicar a razao e o porqué das coisas acontecerem.

Com a utilizacao na pesquisa, de um estudo de caso, para aplicagcdo da pratica contabil, GIL
(2009) conceitua o estudo de caso como um método proposto para a formag¢ao do conhecimento
em uma area especifica, e conforme suas particularidades sdo definidas as regras a serem
considerados no processo de levantamento dos dados.

Para obtengao das informacdes utilizadas na elaboragdo do estudo de caso deste artigo, foi
utilizada a técnica de entrevista com o proprietario da plantacdo de Pinus, por meio, de
elaboragdo de perguntas referente a caracterizagdo da propriedade, as etapas do plantio do Pinus
e aos custos envolvidos nesse processo. Em referéncia ao procedimento de entrevista,
MARCONI e LAKATOS (2007) consideram como uma ferramenta de uso para investigagao
social, tanto para coleta de dados quanto para auxiliar em resultados e solug¢do para adversidades
sociais.

5.2 Caracterizagao da propriedade

O estudo de caso foi realizado em uma propriedade rural, situada no bairro do Cagador, na zona
rural do municipio de Sengés, no estado do Parand, sendo uma érea particular, herdada pelo
proprietario.

No que se refere a sua extensado territorial, o espaco € composto por aproximadamente 13,7
hectares (cerca de 137.000 metros quadrados), no qual se realiza o cultivo da espécie Pinus
taeda.

A motivagao que conduziu o proprietario a implantar esse tipo de cultura em suas terras, foi
inicialmente o valor da madeira promovido no mercado. Assim como, a demanda de custos e
despesas nessa produgdo ¢ baixa em relacdo a outras atividades. Com o investimento inicial de
R$ 18.503,45, este valor foi determinado com o propdsito de obtengao de resultados expressivos
de lucratividade, com a receita que seré auferida na venda do produto.

5.3 Sistema de custeio proposto na plantagio de Pinus

Em analise aos dados obtidos com a pesquisa na respectiva propriedade, se torna relevante a
implantacdo de um método de custeio que vise atender as necessidades do proprietario.

Por meio disso, recomenda-se a implantagao do principio de custeio por absorgao total (o mais
indicado para a propriedade), o qual contempla todos os custos e despesas vinculados a
producdo do Pinus, assim como, separa os custos fixos e varidveis e considera as perdas
ocorridas no periodo.

Conforme as informagdes obtidas, foram elaboradas planilhas para controle dos gastos, sendo
utilizados os principios da contabilidade de custos e do método do custeio proposto para
alocacao de todos os custos vinculados a producao. Com o levantamento das informagdes,
tornou-se possivel, a mensurac¢do dos custos em cada etapa do processo de desenvolvimento do
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Pinus, contabilizando todos os custos incorridos na formagao da floresta, e provisionando as
receitas futuras.

5.4 Descrigao dos procedimentos realizados na propriedade

Na execugdo do trabalho de plantagdo do Pinus, que foi iniciada em 2014, foram implantadas
14.000 mudas de arvores, com o espacamento entre cada uma de 3m X 2,5m. Porém, ocorreram
perdas dessas mudas, que comumente, ocorrem nesse tipo de cultura. Devido a isso, houve a
necessidade do replantio de 400 mudas para reposi¢do das danificadas. Atualmente estdo
plantadas 13.500 arvores em desenvolvimento na propriedade, estando com dois anos a floresta
em formacao.

Em relagdo a mao-de-obra vinculada nessa producdo de Pinus, estdo trabalhando dois
funciondrios diretos, que desempenham suas fun¢des em todas as etapas do processo. Por meio
disso, o plantio e a manuteng¢ao da floresta foram realizados de forma manual, este ultimo, que
conta com as atividades de desgalhamento e rocadas. Essas atividades tiveram inicio apds o
plantio das mudas, e continuam sendo executadas regularmente, e sendo encerradas quando a
floresta estiver com 3 anos de crescimento.

Tendo em vista, a necessidade da inser¢do de um controle dos custos na respectiva plantacao
de Pinus, torna-se de facil entendimento o processo de implantagdo dessa cultura na
propriedade. Desta forma, foi realizado o levantamento das etapas do processo, para que fossem
identificados os custos pertinentes a cada etapa.

Conforme segue a figura 02, na fase inicial foram desenvolvidas as atividades de: cercamento,
aceiros (para combate de incéndios), preparo do solo, controle de formigas e plantio com a
implantacao da cultura do Pinus taeda. Em seguida, decorrente das perdas oriundas na
producdo, realizou-se o replantio das mudas inicialmente em formagdo. Na fase de manutengao
da floresta, sdao desempenhadas as funcdes de rocada (sendo capina manual e/ou
desgalhamentos) e podas. Na etapa final do processo, com a formagao completa e produtiva do
Pinus, ocorre o desbaste, ou seja, o corte das arvores em pé, para sua comercializacdo no
mercado consumidor.

Cerca | Aceiros | Preparo do Controle de
= = 1

solo e formigas

r'd

— Plantic

Manutengao

I =
Replantio

B,
o .
I ) ' )
Rogcada | SS==—=—==N | Poda

L _J - I J

=
FONTE: Dados Primarios (2016)

FIGURA 2: Exemplificagdo dos processos para formagéo da floresta de Pinus

Em sua fase inicial, para a preparacdo da terra, foram gastos R$ 13.315,04 em custos com a
mao de obra conforme demonstra o quadro 1, sendo distribuidos entre as etapas de cercamento,
aceiros, preparo do solo, controle de formigas e plantio. Para esse calculo, foi necessario
identificar em quantos dias se realizou cada atividade, para que se tivesse como base de rateio.
Desta forma, a memoria de calculo seguiu esse procedimento: 13.315,04 / 5 atividades =
2.663,00. Este valor foi dividido por 30 dias, para se encontrar o valor unitario do custo por dia,
sendo de $ 88,76. Este valor, porém ¢ pertinente aos dois funciondrios vinculados ao cultivo do
Pinus, ou seja, para cada colaborador foi pago $ 44, 38.

Custos Unidade | Quant. Val. | Val. Total por Total
Fase Inicial Fune. Unit. dia
Eunc.
Quant. Walor Total
Cercamento Dhas 2 44,38 2876 13 $1331.50
Aceiros Dias 2 44,38 28,76 23 §2.041.64
Preparo do zolo Dhas 2 44 38 58.76 50 5443835
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FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRO 1: Custos com mao de obra rateados entre as atividades de preparagdo da terra

A mao de obra utilizada na fase de preparagdo da terra teve como gasto o valor de R$ 13.315,04,
distribuidos nas atividades desempenhadas pelos 2 colaboradores. Porém, esses funcionarios
ndo possuem vinculo empregaticio na propriedade, ou seja, ndo consta um contrato de trabalho
entre o empregador e os empregados. Desta forma, em termos de legalidade, esta incorreta a
forma de remuneragdo desses colaboradores, pois ndo foram apurados os valores de INSS,
FGTS, férias, adicional de férias e décimo terceiro, que sao direitos dos funciondrios.

Custos mensais MO, Valor unitario Quantidade de Valor Total
Funcionarios

Salarios B% 08830 2 R% 197700
NS 8% B3 7008 2 E5 138,16
FGTS B3 7908 2. E5 138,16
Férias 1/12 B3 8238 2 R3% 164,75
Adic. de Féras 1/3 RS 2746 2 R3 540937
13®salano B3 8238 2. B% 164,75

TOTAL MENSAL R$2.677,7

FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRO 2: Proposta de contabilizacdo da mdo-de-obra com a implantagdo do sistema de custos

Como proposta a ser sugerida para contabilizacdo da mao de obra, conforme demonstra o
quadro 2, com base nas técnicas do sistema de custos por absorcao, segue a forma contabil para
apropriacao dos custos mensais com funcionarios. O salario base de R$ 988,50 ¢ o valor médio
do piso salarial aplicado no Parand em 2014, e como na propriedade sdo dois colaboradores, o
total é de R$ 1.977,00. Com a apuragdo do INSS e o FGTS sendo ambos com o percentual de
8%, para cada funciondrio seria pertinente o valor de R$ 79,08 e com a soma dos dois seria de
R$ 158,16. No que se refere, aos calculos de férias e 13° salario, sdo fracionados os valores
salariais pela quantidade de meses do ano, ou seja, cada colaborador tem direito a 1/12 avos de
cada més trabalhado; isso representa um valor monetario de R$ 82,38 para cada um, com os
totais de R$ 164,75. Além do adicional de férias, sendo o valor unitario de R$ 27,46 € o total
de R$ 54,92. O gasto com a mao-de-obra do més sera aproximadamente de R$ 2.677,74, porém
os funcionarios serdo remunerados com o valor de R$ 2.519,58, com o desconto do INSS.
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Custos Unidade | Quant. | Val. | Val Total por Total
Fase Inicial Fung. Unit. dia
Eune.
Cuant. Walor Total
Cercamentg Dias Z 44,65 8926 13 5133827
Aceitos Dias Z 44,63 8926 23 $2.052.03
Preparo do solo Diaz 2 44,63 076 50 £446290
Controle de Formigas Dias 2 44,63 89.26 b 544620

Plantio Dias 2z 44,63 8026 57 $5087.11
Total 150 $13.388,70

FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRO 3 : Custos com mao de obra rateados entre as atividades de preparago da terra com a implantagao do
sistema de custo

A apropriacao correta dos custos com mao-de-obra estd discriminada no quadro 3, com base na
implantacdo do sistema de custos proposto para a propriedade. Os custos mensais com 0s
salarios, INSS, FGTS, férias, adicional de férias e décimo terceiro totalizam R$ 2.677,74, mas
para que se pudesse, apurar o gasto com funciondrios na etapa de preparagdo da terra, foi
necessaria a multiplicagdo desse valor por 5 meses, resultando em um total de RS 13.388,70.
Esse valor foi rateado (distribuido) pelos dias trabalhados em cada atividade envolvida nesse
processo. Desta forma, para o cercamento pertence a quantia de R$ 1.388,87; aceiros R$
2.052,93; preparo do solo R$ 4.462,90; controle de formigas R$ 446,29; ¢ no plantio R$
5.087,71.

Custos Quantidade Quant./ ha Preco (RS) Custo Total
Landrex (formicida) 115ks 0,24 R56.50 B$ 74.75
Mudas (plantio) 14.000 1022 R5 035 R5 490000
Mudas (replantio) 400 30 R5035 RS 140,00
Total RS 5.114,75

FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRUO 4 : Gastos com insumos utilizados na implantacao do Pinus

No quadro 4 foram mensurados os custos com insumos, ou seja, materiais utilizados para a
implantacao do Pinus na propriedade. Desta forma, foram identificadas as quantidades com
gastos de formicidas, mudas para o plantio e o replantio, assim como, foi calculado o consumo
por hectare. No que se refere aos formicidas, estiveram em uso aproximadamente 11,5 KG no
valor de R$ 74,74; foram 14.000 mudas para o plantio no valor de R$ 4.900,00; e, devido as
perdas oriundas na plantagao, se fizeram necessarias o replantio de 400 mudas no valor de R$
140,00; sendo contabilizado o valor total com gastos de insumos de R$ 5.114,75.

Com o custo total por atividades e o custo total com insumos, resulta-se em um gasto total com
a implantacdo da cultura de Pinus na respectiva propriedade de R$ 18.503,45.

Com o custo total por atividades e o custo total com insumos, resulta-se em um gasto total com
a implantacdo da cultura de Pinus na respectiva propriedade de R$ 18.503,45.
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Ttens Periodos Custo Hectare Quantidade Custo Total (B%)
(ha) (ha)
1*Fogada 2% més E% 300072 137 BE% 4243587
2*Fogada 16° més BE% 30002 13.7 B% 4245587
3*Fogada 24° més B% 330358 13.7 B% 432803
4*PRogada 32 mes F% 330,58 13.7 R$ 432803
Poda 36° més E% 23000 13.7 BE%$3.13100
Total RS 20.700,60

FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRUO 5: Custos silviculturais referente a manutengdo da floresta de Pinus

No Quadro 5 evidenciou-se que na etapa de manuteng@o da floresta em formagao, no periodo
de oito meses, inicia-se os procedimentos de rogadas e poda, que até ao 16° més detém um custo
de RS 309,92/ha, e custo total de R$ 4.245,87, com execucdo de duas rogadas. Ja a partir, da 3?
rogada, no 24° més da floresta, seu custo ¢ de R$ 330,58/ha e custo total de R$ 4.528,93. E, por
fim, com 3 anos em desenvolvimento da floresta se realizard a poda, com o custo de R$
230,00/ha e custo total de R$ 3.151,00. Os custos totais, na fase de manuten¢do com tratos
silviculturais, somados serdo de R$ 20.700,60.

Periodos Quantidade - 30% Preco Unitario Valor Total
1 dashaste— 6 anos 4 030 arvores R% 2223 R500.11250
1% deshaste- 12 anos 1833 arvores R%43.00 R$ 127.373.00
Corteraso - 20 anos 6.613 arvores RS 72.00 R5476.280.00
Total RS 693.967,50

FONTE: Dados Primarios (2016)
QUADRO 6: Receitas provisionadas com a venda do Pinus em pé (R$)

Em referéncia aos desbastes e corte que serdo realizados, foram provisionadas as receitas com
as vendas das arvores do Pinus taeda em pé, dentre os periodos de seis anos até os vinte anos
da floresta, mencionados no quadro 6. Conforme o recomendado, para cada retirada de arvores
deve ser de 30% da floresta, com isso, no primeiro desbaste, irdo ser desbastadas 4.050 arvores
com o valor unitario de R$ 22,25 gerando o valor total de R$ 90.112,50. No 2° desbaste, serdo
retiradas aproximadamente 2.835 arvores com o valor unitario de R$ 45,00 sendo o valor total
de R$ 127.575,00. E, no final do processo, com o corte raso, ocorrera a retirada do restante da
floresta, aproximadamente 6.615 arvores com o valor unitario de R$ 72,00 e o valor total de RS
476.280,00. Através disso, a receita futuramente auferida serd de R$ 693.967,50 (os valores
unitarios utilizados estdo baseados no valor ofertado pelo mercado atual).
Receitas provisionadas (aos 6,12 e 20 anos) RS 693.967,50

Custos M.O na preparagdo da terra (R$ 13.388,70)
(R$ 5.114,75)
(R$ 20.700,60)

RS 654.763,45

Gastos com insumos no plantio

Custos silviculturais com manutengdo

Resultado operacional

FONTE: Dados Primarios (2016)
TABELA 1: Demonstragdo do Resultado do Exercicio (D.R.E.)

Com o proposito de apuragao do resultado operacional (conforme apresentado na tabela), que
no futuro podera ser obtido com a venda das arvores de Pinus na fase de desbaste, foram
alocados todos os valores mensurados pela pesquisa na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, a qual tem como objetivo, confrontar as receitas auferidas com os custos realizados
no periodo. Desta forma, com as receitas provisionadas (entre os anos para desbaste de 6, 12 e
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20) totalizando R$ 693.967,50 (foram considerados os valores atuais, como se¢ os desbastes
ocorressem neste ano), foram subtraidos os custos com a mao-de-obra na preparagao da terra
(R$ 13.388,70), os gastos com insumos no plantio (R$ 5.114,75) e os custos silviculturais com
manuten¢do (R$ 20.700,60), resultando em um lucro de R$ 654.763,45. Porém, ndo foram
considerados os gastos com os desbastes e cortes da floresta, pois podera ocorrer por conta
propria, do proprietario ou por terceirizagdo; essa decisao sera tomada futuramente.

Com o levantamento dos dados referentes as etapas e aos custos relacionados a produgdo de
Pinus, torna-se vidvel a apuracao dos resultados, por meio da pratica contabil, para que se
possam atingir os objetivos estabelecidos pelo proprietario, assim como, a finalidade da
proposta da respectiva pesquisa.

7. Conclusoes

Este artigo trouxe o objetivo de propor como sugestao a implanta¢do de um sistema de custeio,
condizente com as necessidades constatadas na propriedade rural, referente a plantacao de
Pinus taeda, situada na zona rural, da cidade de Sengés, no estado do Parana. Assim como,
provisionou as receitas que serdo auferidas, além da lucratividade que sera revertida pela venda
das arvores.

Em relacao a floresta de Pinus taeda, objeto do estudo, foi necessaria a utilizagao de diversos
conceitos, técnicas e praticas voltadas a area florestal no Brasil, para que se pudesse elaborar
esta pesquisa de forma mais abrangente em relagao ao tema abordado. Com a pesquisa realizada
em varias fontes, foram obtidos inimeros dados, informagdes, modelos e mecanismos do
funcionamento do mercado florestal interno, desde as etapas primordiais para o
desenvolvimento da floresta, até a sua respectiva extracdo e sua comercializa¢do no Brasil e no
exterior.

Tendo em vista, as informagdes obtidas com a pesquisa na propriedade rural que cultiva a
producdo do Pinus taeda, e apds o levantamento dos dados, pode-se fazer a analise dos
resultados atingidos com o estudo. Chegou-se a conclusdo de que se torna vidvel a implantacao
de um sistema de custeio na propriedade, assim como, foi constatado no trabalho, que a cultura
do Pinus ndo demanda muitos custos e despesas, e desta forma, ndo hd muita complexidade
para aplicacao de um método de custeio.

Em andlise aos resultados obtidos com a pesquisa, sugere-se a implantagdo do principio de
custeio por absorcao total (o mais indicado para a propriedade), pois, nas etapas iniciais do
preparo do solo, foi rateado o valor gasto pelos dias trabalhados em cada atividade, e
mensurados os valores gastos com insumos. Além disso, foram apurados os custos silviculturais
com a manutencao da floresta.

Assim sendo, constatou-se que a pratica da cultura de Pinus taeda é uma atividade lucrativa,
pois na formagao dos produtos (arvores) a demanda de recursos € baixa, € com a sua respectiva
extracdo, podem-se obter receitas expressivas com a comercializagdo, devido ao prego ofertado
no mercado interno e externo.
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