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Resumo:

O objetivo do estudo é comparar os resultados econdmicos e financeiros das atividades leiteiras e de
producdo de soja em uma propriedade rural no municipio de Sdo Bernardino —SC. Metodolégicamente
a pesquisa se classifica como exploratéria, pois serdo explorados dados e identificados valores; quanto
a natureza, trata-se de estudo de caso e quanto a abordagem ao problema, a pesquisa € qualitativa. Os
resultados evidenciam que a atividade leiteira apresentou um resultado de 31,91% sobre a receita
utilizando a andlise econdmica, na andlise financeira apresentou 51,73%, quanto a producdo de soja
possuem um resultado econdmico de 16,54% sobre a receita, na andlise financeira o percentual € de
42,12%, porém, quando analisados de forma comparativa, a atividade leiteira apresentou melhores
resultados do que a producdo de soja, sendo, portanto, mais rentdvel. Conclui-se assim, que o
levantamento dos custos e resultados das atividades através de uma gestdo adequada, € importante
para que o proprietdrio possa tomar as decisdes corretas e analisar se as atividades que estdo sendo
desenvolvidas em sua propriedade sdo vidveis e trazem lucratividade.

Palavras-chave: Atividade Leiteira, Producdo de Soja, Gestao. Rentabilidade.

Comparative analysis of the economic and financial results of the
dairy and soy production activities

Abstract

The objective of the study is to compare the economic and financial results of dairy activities and
soybean production in a rural property in the municipality of Sdo Bernardino-SC. Methodologically,
the research is classified as exploratory, since data will be explored and values identified; as far as
nature is concerned, it is a case study and the approach to the problem, the research is qualitative. The
results show that the milk production had a 31.91% of the revenue using the economic analysis, in the
financial analysis it presented 51.73%, as for the soybean production, it has an economic result of
16.54% on the revenue, in the financial analysis the percentage is 42.12%, however, when analyzed in
a comparative way, the milk activity presented better results than the production of soybean, and,
therefore, it was more profitable. It is concluded that the assessment of costs and results of activities
through proper management is important so that the owner can make the right decisions and analyze if
the activities that are being developed on his property are feasible and bring profitability.

Key-words: Dairy Activity, Soybean Production, Management. Profitability.

1. Introducao

O cendrio do agronegdcio brasileiro vem evoluindo nos dltimos anos, chegando a duplicar sua
producdo de graos na mesma drea plantada em apenas duas décadas (AMORIM; TERRA,
2014). Esses ganhos sdo consequéncias dos avancos tecnoldgicos, que possibilitam aos
produtores a utilizagdo de mdquinas, insumos, sementes melhoradas e estimula a
comercializa¢do dos produtos ao exterior (GOLLO, et al., 2015).
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Nesse sentido, argumentam Dalla Valle e Hillesheim (2013), que os avangos econdmicos do
Brasil fazem com que o processo de concorréncia aumente. Com isso, os produtos estdo cada
vez mais aperfeicoados, para garantir melhor produtividade e qualidade frente ao acirrado
mercado. Em decorréncia do aumento da competitividade no mercado em todos os setores de
producdo agricola, é imprescindivel que o produtor acompanhe esta constante evolucdo
tecnoldgica tanto em equipamentos, quanto em insumos e sementes, visando facilitar o cultivo
e também a melhoria da qualidade dos produtos (GOMES, et al., 2015).

No que concerne ao cultivo da soja, importante frisar que inicialmente era feito apenas nas
pequenas propriedades agricolas com o objetivo de alimentacdo dos animais. Atualmente, é
considerado alimento humano e também utilizada na producdo de racdes animais, além da
area de plantacao crescer ano apds ano (GUZATTI; FRANCO, 2015).

Enfatiza a Empresa Brasileira De Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA (2004) que o
desenvolvimento da tecnologia nos setores agricolas e de producdo de grios, trouxe novas
variedades a fim de atender todas as regides do pais. Desta forma, com o passar dos tempos, a
soja revolucionou cidades aumentando sua economia e, respectivamente, aumentando sua
populacgao.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2016) sdo estimados
para a safra de 2016 cerca de 100.191.047 toneladas, com um crescimento de 3,2% da safra
de 2015 que chegou a ser produzida 97.043.704 toneladas. A &rea total que foi ocupada ao
plantio alcancou 33.146.107 hectares, aumentando 3,1% com relacdo a safra anterior. Ainda,
o rendimento médio previsto € de aproximadamente 3.027 kg/ha, sendo, portanto, 0,2% maior
que a safra de 2015.

Por outro lado, tem-se a producao de leite, muito importante para a economia do Brasil, pois
além da comercializacdo do leite e seus derivados, contribui na geracdo de empregos. Para
que seja adequada, deve-se buscar produtividade, qualidade do leite e também o
gerenciamento da propriedade agricola (DALLA VALLE; HILLESHEIM, 2013).

Segundo dados do EMBRAPA (2015) a producao da atividade leiteira vem ganhando cada
vez mais espago, o que pode ser observado com a produgdo no Brasil que atingiu 35,2 bilhdes
de litros em 2014, sendo um crescimento de 2,7% em relacdo ao ano de 2013. A Regido Sul
se destacou com participacdo total de 12,201 bilhdes de litros, se tornando em 2014 a regido
que mais produziu leite no Brasil.

De acordo com Lucca e Silva (2012) os produtores rurais devem efetuar mudancas na sua
postura para que possibilitem implantar ou melhorar sua gestdo. A inser¢dao de novas técnicas
e procedimentos contdbeis, tais como sistema de informagdes gerenciais, modelos de gestao
de custos e para a implanta¢cdo de novas tecnologias para a sustentabilidade de sua atividade
agropecudria, sdo cruciais para o desenvolvimento do seu empreendimento.

Neste contexto, o presente estudo apresenta a seguinte questao problema: quais os resultados
econOmicos e financeiros apresentados pelas atividades leiteiras e de producdo de soja em
uma propriedade rural? Visando responder a seguinte problemdtica proposta, o presente
estudo tem como objeto comparar os resultados econdmicos e financeiros das atividades
leiteiras e de produ¢do de soja em uma propriedade rural no municipio de Sdo Bernardino —
SC.

Assim, o presente estudo se justifica e se faz relevante, pois com o gerenciamento das
atividades agricolas em apreco, através de uma gestiao contdbil adequada, é possivel aumentar
a producdo e a rentabilidade, sem deixar de investir na inovacdo tecnoldgica. Isto vale para
pequena ou grande producdo agricola, afinal, o produtor ndo pode deixar de se
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profissionalizar e, principalmente, de se preocupar com a gestdo financeira de seu
empreendimento rural.

A pesquisa é dividida em cinco tépicos incluindo esta introducdo. O segundo tdpico se
encontra a revisao da literatura que d4 embasamento ao estudo, abordando andlises sobre a
producdo de grao (soja) e atividade leiteira, trazendo a sua importancia e apuracdes de
resultado para cada atividade, evidenciando métodos para desenvolvimento econdmico e
financeiro da propriedade. O tépico trés contempla os procedimentos metodoldgicos. No
tépico quatro abordam-se as anélises dos resultados e por fim o tépico cinco € reservado para
as consideracdes finais da pesquisa.

2. Revisao da literatura
2.1 Producao de soja

Em andlise a histéria da produgdo da soja no pais, verifica-se que, inicialmente, sua produgao
concentrava-se nas pequenas propriedades agricolas, destinada somente para o consumo dos
animais, depois comecou a ser produzida como um feno para o gado leiteiro ou aos suinos.
Atualmente, ela pode ser utilizada diretamente no consumo humano como matéria prima ou
produtos alimenticios, como por exemplo, o azeite, que pode estar na dieta humana, tendo alto
valor energético-dindmico (DALFOVO, et al., 2014).

Conforme Amorim e Terra (2014), a soja sofreu um grande avango no pais nos anos 70 em
razdo do aumento de sua projecdo interna e externa. A partir deste impulso, o Brasil passa a se
tornar reconhecido no cendrio mundial com a cultura da soja. Com o aumento da produgdo da
soja ouve um grande desenvolvimento tecnoldgico através da biotecnologia, passando a ser
desenvolvido e aplicado o uso de insumos e agrotdxicos.

Com o passar dos anos a regido sul se destacou muito pelas vérias semelhancas com os
principais paises produtores de soja. Um dos fatores a ser destacado é o clima da regido que é
muito semelhante a dos Estados Unidos da América (EUA), o que facilitou a permanéncia e a
evolucdo do cultivo de soja, pois podiam ser usadas as mesmas variedades e adotando os
mesmos métodos e tecnologias. Além disso, o desenvolvimento da tecnologia trouxe novas
variedades de soja buscando atender todas as regides do pais, e, consequentemente,
revolucionou cidades, aumentando sua economia e sua populacio (EMBRAPA, 2004).

Para Amorim e Terra (2014), a cultura da soja tem um destaque maior pelo seu ciclo muito
rapido, em torno de 120 a 130 dias do seu plantio até a colheita. Sua produgdo se destina a
realizacdo do produto de 6leo vegetal comestivel e também para o setor de formulagao da
racdo animal por se tratar de grao rico em proteina. Tal situacdo torna crescente o cultivo de
graos de soja no Brasil, movimentando ainda mais a economia no pais.

A expectativa da producdo da soja segundo a EMBRAPA (2004) aumenta a cada ano, mas
seu futuro no Brasil ndo dependerd s6 de sua produgdo e sim da sua competitividade no
mercado global. Para que isso ocorra o produtor terd que se empenhar a aumentar a qualidade
de seu produto, além disso, o apoio governamental € essencial para que os custos de producdo
diminuam.

De acordo com a EMBRAPA (2014) a soja estd correspondendo a 52,9% da drea total de grao
plantada no Brasil. Com a rdpida transferéncia de pacotes tecnoldgicos, conhecimentos
técnicos de manejo tém facilitando a exploracdo total do produto para que chegue ao seu
potencial maior para que aumente ainda mais os indices a cada safra. Conforme dados nas
ultimas duas décadas, o consumo mundial de soja cresceu 3,38% ao ano, sendo China, Brasil
e Argentina, que tiveram um grande destaque nesse periodo, com taxas anuais do aumento de
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consumo na ordem de 8,84%, 3,45% ¢ 5,10%.

Com a evolucdo das tecnologias e nos investimentos na agricultura, é estimada para a safra de
soja no pais em 2016, a producdo de 100.191.047 toneladas, um crescimento em torno de
3,2% do que na safra anterior que foi produzida 97.043.704 toneladas. Além disso, deve-se
levar em conta que a drea ocupada para o plantio alcanca 33.146.107 hectares, aumento de
3,1% com relagdo a safra anterior. Ainda, o rendimento médio previsto € de aproximadamente
3.027 kg/ha, sendo, portanto, 0,2% maior que a safra de 2015 (IBGE, 2016).

Desta forma, levando-se em conta que a producao de soja se trata de uma cultura tempordria,
€ necessario que o produtor procure assisténcia no comeco da safra para que obtenha
informacdes dos custos antes que o plantio ocorra, realizando o controle do patrimdnio e
apurando os custos e possiveis resultados.

2.2 Atividade leiteira

No Brasil, a pecudria leiteira surgiu em 1532, sendo Martim Afonso de Souza o responsdvel
por trazer da Europa os primeiros bois e vacas, chegando ao litoral paulista na Vila de Sao
Vicente. O processo de modernizacao e industrializagdo da atividade leiteira demorou muitos
anos, tendo ocorrido apenas em 1950, quando a pecudria leiteira comega a entrar na sua fase
moderna. Com o passar dos anos tal atividade passou por grande evolug¢do tecnoldgica
tornando-se cada vez mais importante para a economia do pais (LEITE BRASIL, 2012).

Pacheco et al. (2013), afirma que a producdo do leite gera beneficios econdmicos, mas
também tem uma grande importancia nutritiva como alimento. O leite por ser rico em
nutrientes € essencial para o crescimento e importante para ter uma vida sauddvel. Ademais,
com o leite podem ser fabricadas grande variedade de bebidas lacteas enriquecidas com
minerais, vitaminas e Omegas, também desenvolvidas em especial para pessoas que ndo
podem digerir lactose (PACHECO, et al., 2013).

Segundo Gomes et al. (2015) o processo da atividade do leite envolve um conjunto de fatores,
decisdes e normas técnicas a serem tomadas, no entanto, outros fatores produtivos estdao
ligados e devem ser levados em conta, como trabalho, terra e capital. Esses fatores fazem
com que a atividade leiteira se torne uma das mais complexas no setor do agronegdcio, pois a
tomada de decisdo envolve vérios aspectos econdmicos e técnicos, entdo para que o produtor
tome a decisdo correta é preciso suporte técnico e gestdo empresarial.

O agronegdcio do leite € um dos mais importantes na agropecudria brasileira, estando entre os
seis maiores, ganhando de produtos tradicionais como arroz e café. O leite por ter essa opcao
relevante de derivados contribui muito para o desenvolvimento econdmico, além de ajudar no
suprimento de alimentos, contribui na geracdo de empregos e renda (PACHECO, et al.,
2013).

O aumento da producdo de leite deverd acompanhar a demanda do mercado e em
consequéncia diminuir o papel do mercado internacional no Brasil. O crescimento do
consumo do leite € estimado (Periodo de 2015 a 2025) em 2,4% ao ano e os pregos dos
produtos usados no dia a dia deverd acompanhar a demanda projetada em 6% a 8%
acompanhando o crescimento da populacdo juntamente com a renda. O aumento de 50 % da
producdo nos ultimos 10 anos deve-se mais ao aumento de numero de vacas a serem
ordenhadas do que na melhor produtividade. O pais, em 2014, teve o segundo melhor
desempenho de sua histéria em relagdo ao valor das exportacdes de lacteos, em torno de US$
345,4 milhdes, correspondendo ao volume de 86 mil toneladas (MAPA, 2015).

Com a evolugdo das tecnologias e nos investimentos na agricultura, a producdo no Brasil de
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leite atingiu 35,2 bilhdes de litros em 2014, ouve um crescimento de 2,7% em relagdo ao ano
de 2013, em torno de 919 milhdes de litros. Em 2014 a Regido Sul se destacou em torno das
outras regides, pois foi a maior produtora com participacdo de 46% cerca de 426 milhdes de
litros do total produzido a mais em 2014, e com a participagao no montante final de 12,201
bilhoes de litros (EMBRAPA, 2015).

As andlises econdmicas da atividade leiteira sdo essenciais para que os fatores de producio:
terra, trabalho e capital, sejam utilizados de maneira correta. A grande maioria dos produtores
nao possui informacdes precisas e adequadas para um melhor resultado econdomico financeiro.
Portanto, € indispensdvel um suporte técnico para controlar o custo de produgdo, aumentando-
se a producdo e diminuindo os custos, fazendo com que seus resultados econdmicos sejam
positivos (JUNIOR, et al., 2015).

3. Metodologia

Metodologicamente quanto aos objetivos, o estudo se classifica como uma pesquisa
exploratdria. Quanto a natureza trata-se de um estudo de caso que serd desenvolvido em uma
pequena propriedade rural para apurar a rentabilidade da produgdo de soja e atividade leiteira.
Conforme a abordagem do problema, o estudo se caracteriza como qualitativo.

A pesquisa exploratdria tem como caracteristica o fator de explorar um assunto novo que nao
possua muitas pesquisas e informacdes sobre o tema abordado (BEUREN, et. al., 2003).
Quanto aos objetivos caracteriza-se como exploratdria, por se tratar de um assunto que deve
explorar os dados para identificar os valores e resultados da produgdo de soja e leite da
entidade rural. Quanto aos procedimentos trata-se de um estudo de caso. O estudo de caso
trata-se de um estudo intensivo, buscando um aprofundamento da maior quantidade possivel,
para conseguir indicar melhorias e alcangar o sucesso da pesquisa (DMITRUK, et. al., 2012).

A abordagem ao problema foi realizada e desenvolvida como pesquisa qualitativa, levando-se
em conta que o pesquisador quer buscar um nivel de confiabilidade maior nos seus resultados
e ser util ao seu problema da pesquisa (MEZZAROBA; MONTEIRO, 2009).

A pesquisa foi realizada no municipio de Sdo Bernardino, abordando uma pequena
propriedade rural situada no interior do municipio, mais especificamente, na Linha Santa
Maria. A propriedade tem variedades de produgdo, entretanto, as duas que se destacam sdo a
producdo de soja e a atividade leiteira. Por se tratar de uma propriedade que ndo apura os seus
resultados, o proprietdrio tem um controle maior nestas duas atividades, onde estdo
arquivadas notas de compras e prestacdes de servigo para as atividades, de modo que possa
ser realizado comparativo que defina a rentabilidade da safra de 2015/2016 da soja e da
atividade leiteira de 2016.

Os dados foram coletados através de visitas e entrevistas ao proprietdrio, além das
informacdes constantes em documentos fiscais. Considerando que a propriedade nao utiliza os
procedimentos contdbeis, os dados serdo coletados nos periodos conforme suas atividades: a
atividade leiteira serd utilizada nos meses de janeiro/2016 a dezembro/2016, a producao de
soja serd no periodo de outubro/2015 a fevereiro/2016. Estas informacdes serdo necessarias
para que possam ser realizadas as demonstracdes contdbeis, posteriormente 4 ser analisado a
rentabilidade da propriedade e abordando os indicadores da atividade leiteira e da producao de
soja.

4. Resultados

Através de um levantamento dos custos de producdo e da renda obtida com a atividade, é
possivel fazer uma andlise dos resultados econdmicos que cada uma possui. Desta forma,
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abordam-se na sequéncia os resultados da atividade leiteira e da producdo de soja, para a
andlise comparativa entre os resultados destas atividades.

4.1 Atividade leiteira

A produgao de leite € a principal atividade desenvolvida na propriedade rural analisada, com o
objetivo principal de gerar uma receita mensal capaz de suprir as necessidades da familia e da
propriedade. O leite produzido na propriedade é vendido para um laticinio da cidade vizinha.

Na Tabela 1, observam-se os bens do ativo imobilizado que compde os custos da atividade
leiteira e que irdo se depreciar durante sua vida util.

Descricio Valor Unitario (R$) | Valor Residual (R$) | Vida Util | Depreciacio Anual (R$)
Galpao de Ordenha 15.000,00 - 20 750,00

Sala de Ordenha 30.000,00 4.000,00 15 1.733,33
Estrebaria 15.000,00 2.000,00 10 1.300,00

Silos 5.000,00 - 6 833,33

Trator Ford 20.000,00 5.000,00 10 1.500,00
Resfriador 15.000,00 3.000,00 8 1.500,00

Total - - - 7.616,66

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 1: Composi¢do do imobilizado

Como se verifica na Tabela 1 para se analisar a depreciacdo do imobilizado, leva-se em conta
o custo original do bem, menos o valor residual, que é o valor esperado pela venda ao se
passar o tempo de vida util deste. Este valor € dividido ao longo dos anos de vida ttil do bem
e como resultado, tem-se o valor da depreciacdo anual que cada bem sofreu.

Assim, considerando que o Resfriador tenha vida ttil de 08 anos, que foi comprado por R$
15.000,00 e sera vendido conforme estimativa do proprietario por R$ 3.000,00 que
corresponde ao valor residual depois dos oito anos, o valor da depreciacdao anual deste bem
sera de R$ 1.500,00 e o valor total da depreciagdo sera de R$ 12.000,00.

A Tabela 2, por sua vez, demonstra a quantidade de matrizes que sdo utilizadas para a
atividade na propriedade.

Descricio Quantidade | Valor Valor Valor Némero Vida Depreciacgio
Matrizes De Unitario total total de Crias Util Anual (R$)
Leiteiras Matrizes (R$) Matrizes Residual

Matrizes 1 8 5.000,00 | 40.000,00 8.000,00 1 5 6.400,00
Matrizes 2 11 4.600,00 | 50.600,00 11.000,00 2 5 7.920,00
Matrizes 3 7 4.200,00 | 29.400,00 7.000,00 3 5 4.480,00
Matrizes 4 11 3.950,00 | 43.450,00 11.000,00 4 5 6.490,00
Total 37 - 121.000,00 - - - 25.290,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 2: Matrizes leiteiras

Como se verifica na Tabela 2, a propriedade mantém em média 37 matrizes leiteiras para a
producdo de leite, sendo que apenas 8 delas possuem apenas uma cria e 11 ja possuem 4 crias.
Por isso, € importante o desenvolvimento de novas matrizes na propriedade para repor o
rebanho e manter a qualidade das matrizes.

z

Destaca-se, que o valor de cada matriz constante na Tabela 2, é estimado pelo valor de
mercado da regido, como também, o seu valor residual que serd avaliado conforme o preco
pago pela carne, afinal, a matriz leiteira serd descartada quando encerrar sua vida util e nao
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atingir mais a producdo esperada. Desta forma, a depreciagdo ocorre de acordo com a vida util
das matrizes.

Na Tabela 3 estdo expostos os gastos que a propriedade possui com a atividade de produgdo
de leite.

Descricio Valor Total (R$)
- Ragéo 25.921,85
- Sal (comum e mineral) 9.298,00
- Medicamentos 10.898,83
- Silagem 46.980,00
- Produtos Homeopaticos 4.585,00
- Desp. Assisténcia Técnicas 1.289,71

- Energia elétrica 5.435,44
- Prod. Limpeza 2.015,87
- Pastagem 12.654,00
- Inseminacao/sémen 2.291,00
- Combustiveis/ Lubrificantes 13.000,00
- Adubacido (Pastagem) 7.144,00
- M3io de obra 36.000,00
- Gastos Horas Mdquinas 24.805,00
- Manutencdo de Cercas 1.535,40
Total 203.854,10

Fonte: Adaptado de Dalla Valle e Hillesheim (2013).

Tabela 3: Gastos com a produgdo leiteira

Verifica-se na Tabela 3, os gastos arcados pelo proprietdrio para a manutengao e melhoria da
producdo leiteira no periodo de 12 meses. Para tanto, leva em consideracdo o valor médio
pago para cada produto ou servigo de terceiros que prestam a atividade.

Pode ser levado em consideracdo que os custos com a alimentacao das matrizes se tem a base
de pastos, suplementos minerais e silagem nos periodos quando o ciclo da pastagem se
encerra. Como a mao de obra envolve os membros da familia, ndo ha necessidade de
contratagdo de funciondrio para desenvolver as atividades, sendo destinada a remuneracdo de
R$ 3.000,00 mensais para tanto, correspondendo a R$ 36.000,00.

A Tabela 4 apresenta os dados da producdo que serdo utilizados para a demonstracdo do
resultado no periodo de 12 meses, de Janeiro/2016 até Dezembro/2016.

Descricao Producio Perdas Producao Va}lo.r TOtfﬂ
Bruta (Litro) | Liquida (Litros) Médio | Total (R$) Liquido
(Litros) (R$) (R$)
Total 259.814 1.900 257.914 1,38 358.543,32 | 355.921,32
Total - - - - - 355.921,32

Fonte: Adaptado de Dalla Valle e Hillesheim (2013).
Tabela 4: Total de producio
Nesta Tabela 4, estd registrada a producdo total de leite comercializada durante estes 12

meses. Desta producao total bruta, sdo descontadas as perdas ocorridas no periodo, referentes
ao leite improprio para utilizacdo em razao de medicamentos feitos nas matrizes.

Através do valor médio recebido pelo litro de leite e da producdo liquida, ja descontadas as
perdas, tem-se a receita liquida da realizacdo da atividade. Importante frisar, que do valor
médio recebido pelo leite, ja estd descontado o frete pago para o deslocamento do produto.

Por fim, a Tabela 5 traz a Demonstragdo Do Resultado da atividade leiteira.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - ATIVIDADE LEITEIRA
PERIODO DE 01/01/2016 A 31/12/2016
Econdmico Financeiro

Descricio Analise Total (R$) Analise

Total (R$) Vertical (%) Vertical (%)
Receita operacional bruta 355.921,32 - 355.921,32 -
(-) Deducdes 8.186,19 - 8.186,19 -

- Funrural 8.186,19 - 8.186,19 -
Receita operacional liquida 347.735,13 100 347.735,13 100
(-) CPV 236.760,76 68,09 167.854,10 48,27
- Racédo 25.921,85 7,45 25.921,85 7,45
- Sal (comum e mineral) 9.298,00 2,67 9.298,00 2,67
- Medicamentos 10.898,83 3,13 10.898,83 3,13
- Silagem 46.980,00 13,51 46.980,00 13,51
- Produtos Homeopaticos 4.585,00 1,32 4.585,00 1,32
- Desp. Assisténcia Técnicas 1.289,71 0,37 1.289,71 0,37
- Energia elétrica 5.435,44 1,56 5.435,44 1,56
- Prod. Limpeza 2.015,87 0,58 2.015,87 0,58
- Pastagem 12.654,00 3,64 12.654,00 3,64
- Inseminacao/sémen 2.291,00 0,66 2.291,00 0,66
- Combustiveis/ Lubrificantes 13.000,00 3,74 13.000,00 3,74
- Adubacio (Pastagem) 7.144,00 2,05 7.144,00 2,05
- M3io de obra 36.000,00 10,35 - -

- Gastos Horas Maquinas 24.805,00 7,13 24.805,00 7,13
- Manutencio de Cercas 1.535,40 0,44 1.535,40 0,44
- Depreciagoes 32.906,66 9,46 - -
Resultado liquido do exercicio 110.974,37 34,10 179.881,03 51,73
Média de cada més 9.247,86 - 14.990,09 -
Resultado liquido por litro 0,43 - 0,70 -

Fonte: Adaptado de Gollo et al. (2015)

Tabela 5: Demonstragdo do Resultado

Assim, nesta Tabela 5, foram apresentados os resultados da atividade leiteira a partir do valor
das receitas brutas, obtidas com a venda do leite no montante de R$ 355.921,32, sendo
descontado o Funrural pago que correspondeu a R$ 8.186,19, chegando-se ao valor de R$
347.735,13 como receita liquida operacional. Desta maneira, descontando os demais gastos
efetuados com o exercicio da atividade de producdo leiteira no valor de R$ 236.760,76,
verifica-se que o resultado liquido final do exercicio da atividade é de R$ 110.974,37 durante
o periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016, correspondendo ao valor médio mensal de R$
9.247,86 ¢ um resultado liquido por litro de R$ 0,43.

4.2 Producao de soja

A producdo de soja estd se desenvolvendo na propriedade, a drea total plantada é de 10
hectares. Um dos fatores levados em consideracdo pelo proprietdrio para tal crescimento, € o
ciclo da produgao, pois em apenas 5 meses o produto estd pronto para colheita.

A Tabela 6 apresenta a depreciacdo do imobilizado da producgdo de soja.

Descricao Valor Unitario (R$) | Valor Residual (R$) | Vida Util | Depreciacio Anual (R$)
Pulverizador 15.000,00 3.500,00 8 1.437,5
Trator New Holland 60.000,00 20.000,00 15 2.666,66
Plantadeira 33.500,00 3.000,00 12 2.541,66
Total 108.500,00 26.500,00 - 6.645,82

Fonte: Adaptado de Dalla Valle e Hillesheim (2013)
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Tabela 6: Composic¢do imobilizado

Em decorréncia da depreciacdo, o valor dos bens que compde o ativo imobilizado que €
utilizado na producdo de soja e vao reduzindo ao longo do tempo, em razdo de seu uso. O seu
valor residual foi estimado pelo proprietério, realizou uma pesquisa dos valores de mercados a
serem pagos no final de sua vida util.

Assim, a depreciacdo vai variar de acordo com o ativo imobilizado e com a vida ttil estimada
para o bem. Considerando o trator da New Holland com valor inicial de R$ 60.000,00, por
exemplo, ao final de sua vida util de 15 anos terd valor residual estimado de R$ 20.000,00,
tendo uma depreciag¢ao de R$ 2.666, a cada ano de sua vida util.

Na Tabela 7 serdo ilustrados os gastos da producao de soja.

Descricio Quantidades Valor Unitario (R$) Valor total (R$)
Semente 600 KG 4,30 2.580,00
Adubo 3.000 KG 1,70 5.100,00
Apl. Veneno 5 1.946,00 9.730,00
Oleo Diesel 75L 3,25 243,75
Colheita/ Frete 15% - 6.732,00
Maio de obra 4 Meses 880,00 4.400,00
Horas méquinas 4 Horas 125,00 500,00
Outros gastos - - 300,00
Total - - 29.585,75

Fonte: Adaptado de Dalla Valle e Hillesheim (2013)
Tabela 7: Gastos produgdo de soja

E possivel verificar na Tabela 7, os gastos realizados para o plantio e colheita em 10 hectares.
Para tanto, destacou-se a quantidade do que foi utilizado e os respectivos valores pagos por
cada produto ou prestagdo de servico, calculando-se, assim, o valor total de gastos com a
producdo da propriedade.

Quanto a mao de obra utilizada, pode se definir que o proprietério foi responsavel por cuidar a
lavoura desde o plantio até a prevencdo de pragas, durante 4 meses. Desse modo, o
proprietario estipulou o valor de um saldrio minimo a cada més que dedicou-se a cuidar da
lavoura para ele proprio receber, ndo necessitando contratar outra pessoa para realizar tais
atividades.

A Tabela 8 apresenta o total da produgdo de soja durante a safra.

Perdas/Descontos | Producio Liquida | Valor R$ (Sacas) | Total (R$)
44.880,00

Descricdo | Producio Bruta
Soja 710 30 680 66,00

Fonte: Adaptado de Dalla Valle e Hillesheim (2013)

Tabela 8: Total da producdo

A Tabela 8 traz a quantidade de soja que foi produzida nestes 10 hectares da propriedade, a
quantidade de perdas e descontos na produ¢do, bem como, o preco recebido por cada saca de
soja. As perdas e descontos foram efetuados na entrega do produto. A cooperativa que efetuou
a compra utiliza um equipamento que consegue identificar o quanto de impureza e umidade
que o produto apresenta. Sendo assim foi constatado um desconto de 30 sacas de soja em
torno de 4,05% da produgdo bruta.

Na Tabela 9 verifica-se a Demonstra¢do do Resultado da producao de soja.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PRODUCAO DE SOJA
PERIODO DE 01/10/2015 A 29/02/2016
Econdmico Financeiro
Descricio Total (R$) Analise Vertical Total (R$) Analise Vertical
(%) (%)

Receita operacional bruta 44.880,00 - 44.880,00 -
(-) Deducdes 1.368,00 - 1.368,00 -

- Funrural 1.368,00 - 1.368,00 -
Receita operacional liquida 43.512,00 100 43.512,00 100
(-) CPV 36.231,57 83,27 25.185,75 57,88

- Semente 2.580,00 5,93 2.580,00 5,93

-Adubo 5.100,00 11,72 5.100,00 11,72

- Aplicacdo de Veneno 9.730,00 22,36 9.730,00 22,36

- Oleo Diesel 243,75 0,56 243,75 0,56

- Horas méquinas 500,00 1,15 500,00 1,15

- Outros gastos 300,00 0,69 300,00 0,69

- Colheita/ Frete 6.732,00 15,47 2.244,00 5,16

- Depreciagdo 6.645,82 15,27 - -

- Mio de obra 4.400,00 10,11 - -
Resultado liquido do exercicio 7.197,16 16,54 18.326,25 42,12
Resultado liquido por sacas 10,58 - 26,95 -

Fonte: Adaptado de Gollo et al. (2015)

Tabela 9: Demonstracdo do Resultado

Por fim, para o resultado do exercicio, € preciso descontar do valor da venda das sacas de soja
o Funrural de 2,3% da producdo vendida e os valores gastos com a atividade.

A Tabela 9 demonstra a andlise vertical, constatando-se que a influéncia maior é a somatdria
do CPV, por se tratar de descontar todos os custos da producdo no percentual de 83,27%
sobre a receita operacional liquida. Destacam-se, os elevados custos dos tratamentos de
venenos ha soja, pois 0 mesmo corresponde ao maior custo com 22,36%, podendo se levar em
consideragdo que este elevado custo se deve aos altos valores pagos a fungicidas.

Desta forma, conforme demonstrado na Tabela 9, o resultado liquido do exercicio é de R$
7.197,16 e o resultado liquido por sacas é de R$ 10,58. Pode ser levado em considera¢do do
resultado liquido o percentual de 16,54% sobre a receita operacional liquida.

5. Conclusoes

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma andlise acerca da atividade leiteira e
de producdo de soja e de seus resultados econdmicos e financeiros. Para isso, também
permitiu uma pesquisa de campo para se obter dados em uma propriedade rural sobre o
capital imobilizado, os custos da producao e resultados obtidos com estas duas atividades.

As informacOes constantes a partir do estudo de caso realizado demonstram o0s custos
despendidos e os resultados econdmicos da producao leiteira e de soja da propriedade rural
analisada. Através deste estudo, também se vislumbra a importancia de realizacdo de um
gerenciamento adequado nas propriedades agricolas e sobre como isso pode melhorar os
resultados.

Analisando os dados, tem como evidenciacdo da atividade leiteira com sua receita liquida
econdmica de R$ 110.974,37 apresentando um lucro de 31,91% sobre a receita liquida, no
entanto deve ser mensurado o resultado financeiro de R$ 179.881,03 apresentando um
percentual de 51,73%. Por outro lado a produgdo de soja com resultado liquida econdmico de
R$ 7.197,16 representado 16,54% da receita liquida, o resultado financeiro foi de R$
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18.326,25 um percentual de 42,12%. De certo modo a atividade leiteira mostrou-se mais
rentdvel economicamente e financeiramente, mas levando em considera¢do que a mesma tem
sua receita mensal.

Com um controle de custos, a propriedade passa a ter uma melhor administracdo, facilitando a
verificacdo dos pontos que precisam ser melhorados e, aumentando-se a rentabilidade. Por
isso, € imprescindivel se colocar no papel os reais custos da atividade para realizar o
gerenciamento sobre a producdo. Porém, de modo geral, os agricultores ndo costumam anotar
os dados referentes a producao e nao realizam um controle de custos.

No que se refere ao capital imobilizado, incluindo maquindrio, equipamentos, galpdo, terra,
dentre outros, € essencial tanto na producdo de leite quanto na producdo de soja. Ademais,
estes ativos irdo se depreciar com o passar do tempo, perdendo seu valor econdmico, havendo
a necessidade de reposicao para dar continuidade a atividade.

Recomenda-se para novos estudos uma pesquisa para andlise mais criteriosa sobre a
propriedade, trazendo a demonstracdo do resultado de todas as atividades que a propriedade
desenvolve.
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