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Resumo:

Os objetivos principais das empresas sdo criacdo de valor e crescimento. Alcancar essas diretrizes
envolve, dentre outras praticas, a adocdo de taticas de reducdo de custos, diferenciacdo ou
superioridade de produtos e maior envolvimento com o cliente. Controle e otimizacdo de processos
sdo tecnologias que podem colaborar para 0 melhoramento operacional da industria e para o alcance
dos objetivos empresariais. Partindo dessa premissa, este trabalho busca, através da revisdo da
literatura, apresentar o planejamento financeiro como condutor da implantacdo de projetos de controle
ou otimizacdo de processos na industria, praticas que potencializam de maneira significante a
qualidade e produtividade industrial e que, por conseguinte, levam ao alcance das metas estratégicas
da organizacdo. Os resultados apontam o planejamento como fator chave para a decisdo dos
investimentos e, em especial, em projetos de controle ou otimizacdo de processos. Espera-se, com este
estudo, oferecer meios para que a industria identifique melhores performances técnicas e financeiras,
otimizando seus resultados.

Palavras chave: controle de processos, projeto, planejamento financeiro.

Economic and financial planning for investments in control or process
optimization projects in industry

Abstract:

The primary goals of companies are value creation and growth. Achieving these guidelines involves,
among other practices, the adoption of cost reduction tactics, differentiation or superiority of products
and greater involvement with the client. Control and optimization of processes are technologies that
can collaborate for the operational improvement of the industry and for the achievement of the
objectives of the company. Based on this premise, this work seeks, through the literature review, to
present financial planning as the conductor of the implementation of control projects or optimization
of processes in the industry. Practices that significantly enhance the quality and industrial productivity
and, therefore, reach the strategic goals of the company. The results show financial planning as a key
factor for the investment decision and, in particular, for process control or optimization. It is expected,
with this study, to offer means for the industry to identify better technical and financial performances,
optimizing its results.

Key words: process control, project, financial planning.
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1. Introducéo

Planejamento é o processo pelo qual é possivel ordenar os recursos disponiveis de maneira
eficaz, para o alcance das metas propostas. Planejamento financeiro é a quantificacdo das
metas a fim de que o planejamento estratégico seja alcancado e ele é parte fundamental ndo s6
do processo de controle e acompanhamento orcamentéario, como também do incremento de
resultados através do estabelecimento de prioridades nas tomadas de decisbes
(VASCONCELOS, 2008).

E por meio do planejamento que as industrias definem objetivos, projetam cenarios,
controlam o fluxo de caixa de forma eficiente e direcionam o0s processos de producdo para
buscar melhora nos seus indices de produtividade. E algo que deve ocorrer em todas as areas:
producdo, gestdo, estratégica, de maneira que diante de uma situacdo futura desejada, sejam
eliminados ou ao menos reduzidos riscos e incertezas.

O alcance dos objetivos planejados para o longo prazo nas organizac¢des envolve a deciséo de
investimentos e estes sdo considerados estratégicos quando amparam a competitividade
empresarial e criam valor (FREZZATI, 2012). E possivel que, para alcancar os objetivos
estratégicos, sejam necessarios volumes expressivos de recursos, 0 que pode impactar na
capacidade de pagamento da organizagao.

Controle ou otimizacdo de processos sdo tecnologias que podem colaborar para o
melhoramento operacional e, por conseguinte, para o alcance de metas.

Nas industrias, os principais motivos para a instalagdo de solucdes de controle de processos
em plantas existentes sdo que a tecnologia empregada é antiga, a dificil manutencdo dos
equipamentos e o declinio da confiabilidade do sistema. Espera-se, com a implantacéo de tais
solucgdes, que a planta obtenha confiabilidade e facilidade de uso do sistema (MARTIN,
2015).

Mas a decisdo de investimento em tais tecnologias e a sua viabilizacdo na planta véo além da
visdo tecnologica. As organizacGes possuem recursos limitados e, por isso, tais decisdes
precisam ser tomadas com cautela e com base em profunda analise (MEDINA, CRISPIM,
2010). Além de definir a tecnologia adequada para o atingimento dos objetivos estratégicos
propostos, € preciso avaliar os critérios financeiros dos projetos, bem como medir 0s
resultados esperados na implantacdo dos mesmos, aliando e equilibrando aspectos técnicos e
econbmicos.

Quando ha a requisicdo da tecnologia de controle de processos, € preciso estimacdo dos
custos do projeto (a partir de experiéncias recentes ou com orcamentos solicitados a
fornecedores) e a estimativa dos beneficios para o negocio a partir desta solucdo (MARTIN,
2015).

A etapa do planejamento financeiro pode atuar como um direcionador da politica de
investimentos da industria no alcance das suas diretrizes estratégicas, pois mostra a maneira
como as metas e 0s objetivos financeiros organizacionais serdo alcancados futuramente a
longo ou curto prazo, guia as decisdes e ajusta as finangas as necessidades da industria em
cada momento. Dessa maneira, esse artigo tem por objetivo, através da revisdo da literatura,
apresentar 0s elementos do planejamento financeiro e sua importancia na decisdo dos
investimentos e, em especial, em controle ou otimizagdo de processos.

2. Referencial Teorico
2.1. Desenvolvimento de politica financeira
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O objetivo principal de uma empresa, segundo Souza et. al (2016), é a criacdo de valor,
crescimento. Dentro deste, percebem-se outros objetivos implicitos, como a obtengdo da
maior taxa de retorno do capital, incremento da participacdo do mercado e obtencdo de
recursos (VASCONCELOQOS, 2008).

Ao adotar a prética do planejamento, a organizacdo ordena o caminho para o alcance de tais
objetivos, projetando cenérios, controlando o fluxo de caixa e coordenando os processos de
producdo, melhorando seus indices de produtividade. E algo que deve ocorrer em todas as
areas: producdo, gestdo, estratégica, de maneira que diante de uma situacdo futura desejada,
sejam eliminados ou ao menos reduzidos riscos e incertezas.

A politica financeira, por sua vez, quantifica os objetivos estratégicos propostos. O seu
desenvolvimento exige que sejam estudadas e determinadas as metas financeiras tanto em
relacdo a geracdo de renda e as contas a pagar e receber, quanto em relacdo a necessidade de
investimentos, financiamentos e entendimento claro acerca da sua situagdo organizacional.

Este conhecimento é fundamental para o cumprimento dos compromissos financeiros
assumidos e para o correto desenvolvimento dos potenciais da organizacdo. As informacdes
orcamentarias sdo condutoras do processo de tomada de deciséo e a sua utilizagcdo constitui
etapa essencial para definir pardmetros para a futura situacdo financeira organizacional
(VILAS BOAS, JONES, 2005).

A tomada de decisdo diante de informacgdes precisas pode garantir a rentabilidade e o
equilibrio patrimonial para que as metas tracadas tornem-se viaveis e coerentes.

Para Ross (2015), é imprescindivel a elaboracdo formal de planos (politica financeira) para
execucdo ou reordenamento financeiro: monitoramento da situacdo econémica da empresa,
analise dos dados obtidos e orgados dos investimentos, identificacdo e correcdo dos desvios e
revisdo das metas baseadas nos objetivos tecnicos e estratégicos estabelecidos.

O desenvolvimento de uma politica financeira visa maximizar os resultados econdémicos da
industria, garantindo sustentabilidade e continuidade do seu funcionamento.

2.2. Relagdo entre planejamento financeiro e investimentos em controle ou otimizacéo de
processos da industria

Do ponto de vista econémico e visando atender a politica financeira da industria, os projetos
de orcamento de capital precisam apresentar beneficios econdmico-financeiros visiveis, sejam
de reducdo de custos ou de aumento de lucro.

Embora os processos sejam variados de acordo com os diferentes ambientes e plantas
existentes, € possivel citar entre demandas comuns entre as organizacdes industriais (BAYER
E ARAUJO, 2011):

a) Adaptacdo a perturbacdes externas

b) Adaptacdo as restricGes dos equipamentos e materiais

c) Aumento da estabilidade operacional (reducdo de variabilidade)
d) Atendimento da especificacdo do produto

e) Otimizacdo do uso de recursos e matéria-prima

f) Melhora nos resultados econdmicos do processo

g) Seguranca operacional e pessoal

h) Reducéo do impacto ambiental
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Dentre os listados, a variabilidade é um dos maiores desafios nas operacGes de plantas, pois
ocasionam dificuldades no atingimento do ponto 6timo de operacdo, podendo provocar perdas
e elevagéo de custos produtivos.

Diminuir a variabilidade é considerado como uma das principais maneiras de alcancar
beneficios financeiros na inddstria. Em geral, a reducdo da variabilidade e aproximacgdo do
valor médio de uma varidvel critica aos limites do processo, relaciona-se diretamente com
fatores econdmicos da planta, tais como aumento na capacidade de producdo, reducdo de
perdas e do consumo de energia (MARTIN, 2014).

E possivel observar, dentro de um processo industrial, uma grande quantidade de variaveis,
(vazdes de liquidos, pressdes em tanques ou temperatura de substancias, por exemplo) que
podem ser divididas em variaveis de entrada e de saida. As de entrada podem ser manipuladas
ou serem perturbacfes. Todos 0s processos industriais séo afetados por perturbacdes e estas
devem ser monitoradas, sempre que possivel, para que sejam garantidas as especificacfes e
qualidade dos produtos. (BAYER E ARAUJO, 2011).

Controle de processos, por defini¢cdo, é a combinacao de pessoas, tecnologia e métodos para a
reducdo da variabilidade das variaveis do processo, mantendo-as nas posicdes pretendidas de
desempenho (EMBIRUCU, 2004). Otimizacdo de processos € a combinacdo de pessoas,
tecnologias e métodos para o ajuste de processo de maneira a otimizar algum conjunto
especifico de parametros, sem violar suas restricdes. S&o tecnologias empregadas na industria
para determinar o valor das variaveis manipulaveis, que estabelecam um equilibrio entre todas
as entradas, com o intuito de fazer com que o sinal de saida satisfaca certas especificacfes ou
apresente um comportamento desejado, garantindo melhoramento de desempenho e por sua
vez, atingimento dos objetivos estratégicos propostos Os objetivos mais comuns de
otimizacdo sdo o aumento da producdo e/ou eficiéncia e reducdo de custos (BAYER E
ARAUJO, 2011).

Carvalho (2010) aponta beneficios que podem ser mensurados numericamente, tais como
reducdo do consumo de energia, aumento de estabilidade do processo e reducdo de paradas na
producdo, devido a maneira como equipamentos sdo controlados € como 0S processos Sao
mantidos no nivel operacional desejado.

A avaliacdo econ6mica, nesse caso, tem o propésito de mensurar o incremento do
desempenho industrial que pode ser obtido com a melhoria do sistema de controle. Assim, é
preciso encontrar relacdo entre as estratégias do negocio, as varidveis técnicas a serem
controladas e as considerac@es financeiras associadas a elas:

1. Estratégias de negocios (ou empresariais): Embirucu (2004) aponta que tais estratégias sao
0 ponto chave para 0 melhoramento do desempenho da indUstria. E com base nelas que serdo
concentrados os esforcos para aprimoramento dos processos. Em geral, as diretrizes sdo
alocadas em trés taticas principais: solucdes de reducdo de custos, produtos diferenciados ou
de qualidade superior e maior envolvimento com o cliente (MEDINA, CRISPIM, 2010).

2. Varaveis técnicas a serem controladas (variaveis criticas de controle): depois de
constatados os fatores significativos do negocio, € preciso identificar, nos produtos e
processos, as propriedades e variaveis que impactam nas diretrizes da indUstria e que devem
ser medidas, monitoradas e controladas. Essa acdo deve ser tratada em todos os setores da
organizacdo, para determinar como a execucdo das fungdes precisa ser ajustada para atender
as necessidades do plano estratégico. Nesta etapa, precisam ser identificados os
aprimoramentos e ajustes que possam ajudar a operacdo a atender as expectativas
apresentadas no plano estratégico (MARTIN, 2015).
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Processos industriais podem tornar-se menos eficientes ao longo do tempo por diversos
fatores, dentre os quais mudancas ambientais (KALID, 2007), falhas nos dispositivos de
medicdo ou paradas na produgdo, por exemplo, que comprometem a estabilidade e a
rentabilidade do negdcio. Ainda que as malhas de controle, automatismos e equipamentos
estejam funcionando plenamente, é possivel que os objetivos de produtividade e rentabilidade
ndo estejam sendo alcancados. Podem ser aplicadas medidas estatisticas para verificar as
propriedades e varidveis-chave que ndo estdo satisfazendo o desempenho desejado
(EMBIRUCU, 2004).

A implantacdo de sistema de controle pressupbe a redugdo da variabilidade do processo,
enquanto a otimizacdo implica em operar instrumentos, equipamentos e capacidade de
trabalno em um ponto 6timo, em geral préximo as restricdes de processos ou de
equipamentos. Dessa maneira, € possivel manipular as variaveis de processo para que atinjam
as condicOes desejadas para aumento de receita ou diminuicdo de despesas com um minimo
custo operacional (CARVALHO, 2010).

3. Consideracdes financeiras: as acdes de planejamento estratégico devem ser alinhadas ao
planejamento financeiro, ou seja, aos controles de fluxo de caixa e de orgamento e ao plano de
investimentos da empresa (FREZZATI, 2012). O processo de planejamento financeiro
constitui uma das etapas essenciais e um direcionador da tomada de decisdo dos
investimentos empresariais. Todo investimento envolve custos e por isso, deve-se estimar 0s
impactos da implantacdo de projetos de controle ou otimizagdo de processos que justifiquem a
inser¢do dos mesmos no planejamento financeiro da industria (EMBIRUCU, 2004). Para isso,
as decisdes de investimento devem ser pautadas em criteriosa analise, focando o retorno
financeiro do investimento, assim como é feito com os demais ativos da empresa (TAVARES
E FRESATTI, 2003).

Considerando apenas os fatores mensuraveis, ou seja, excluindo a tatica do envolvimento com
o cliente, Carvalho (2010) observou em seu estudo de caso, por exemplo, que acdes de
controle em um forno siderdrgico levaram a reducdo de oscilacdo de temperatura
(variabilidade) e maior eficiéncia energética. 1sso levou a menor utilizacdo de combustivel e
reducdo dos indicadores de custo da empresa. Embirucu (2004) avalia que a reducdo da
variabilidade de determinadas varidveis atua de maneira significante na qualidade e
produtividade industrial visto que: i. o controle da variabilidade da qualidade propicia
conformidade nas propriedades dos produtos (resultando em produtos dentro das
especificacdes desejadas de qualidade) e ii. ao aproximar a producdo de certas restricbes
através da reducdo da variabilidade, a operacdo normalmente é conduzida ao aumento de
producéo.

3. Metodologia

A fim de melhor atender aos objetivos propostos deste artigo, realizou-se um estudo
descritivo e exploratorio, de abordagem qualitativa, das pesquisas sobre planejamento
financeiro como direcionador das decisGes de investimentos de capital e em especial, nos
investimentos em controle ou otimizacéo de processos na industria. Cabe contextualizar o tipo
de pesquisa escolhido para um melhor entendimento.

O proposito geral da pesquisa exploratdria é gerar esclarecimentos acerca do tema analisado.
O seu uso € vasto, flexivel e pode ser aproveitado para o estudo de inumeros fenémenos,
circunstancias e individuos (FREITAS, JABBOUR, 2010). Portanto, na area econdmico-
financeira, que estad sempre em mudanca e transformacédo, e no caso deste estudo, que discute
o planejamento econémico-financeiro como fator essencial ao investimento de capital e em
especial nas tecnologias de controle e otimizacdo de processos nas inddstrias, a abordagem
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qualitativa torna-se 0 método mais interessante, pela sua abordagem e compreensdo amplas
sobre o que esta sendo estudado.

Este tipo de estudo é apropriado a anélise que esta sendo realizada, visto que seus objetivos,
dentre outros, séo o de divulgar o conhecimento e a compreensdo de um problema, identificar
variados pontos de vistas em relagcdo as diversas variaveis que permeiam um problema de
pesquisa e estabelecer precedéncia para pesquisas futuras (FREITAS, JABBOUR, 2010).

A busca foi realizada através de levantamento bibliogréfico em livros, artigos cintificos
especializados publicados em periddicos ou apresentados em congressos e trabalhos
académicos, a fim de aprofundar o conhecimento necessario a elaboracéo do presente estudo.

4. Anélise e Resultados

4.1 Planejamento econémico-financeiro para investimento em controle ou otimizagao de
processos

Gitman (2010) aponta o estabelecimento de planos financeiros estratégicos de longo prazo
(periodo de dois a dez anos) como primeiro passo para a execucdo do planejamento
financeiro. Trata-se de integrar os diversos setores da inddstria, isto é: listar os objetivos
estratégicos e técnicos, tais como fatia de mercado que se deseja alcancar, faturamento total e
namero de clientes que se deseja atingir, incremento de produgédo e aumento de rentabilidade
ou reducéo de indicadores como variabilidade da producdo; custos de processo, insumos e de
operacgdo; operacdo manual; riscos de acidentes; tempo de setup e startup; reprocessamento e
manutencdes ndo programadas, por exemplo. Para o autor, esses planos de longo prazo,
aliados aos planos de producdo, irdo orientar a empresa na direcdo das suas metas estratégicas
e precisam ser apoiados por orcamentos e planos de resultados.

A seguir, é necessario formular planos operacionais (ou de curto prazo, quase sempre
abrangem prazo de um a dois anos) e que incluem a previsao de vendas, orcamento de caixa e
demonstracdes financeiras projetadas. Os planos de curto prazo iniciam na previsdo de vendas
e, por conseguinte, na formulacéo de planos de producédo (GITMAN, 2010). Com base nesses
planos, a industria estima suas necessidades, dentre elas, a identificacdo das varidveis
quantitativas de processo que influenciam os objetivos estratégicos listados, apresentando 0s
dados histéricos de modo a medir os valores gerados no periodo de referéncia.

A previsdo de vendas é o elemento principal do planejamento financeiro de curto prazo.
Baseado em tal previsdo, sdo estimados os fluxos de caixa dos recebimentos e gastos relativos
a producdo, estoques e vendas. A previsao de vendas também aponta o nivel necessario de
investimentos e € afetada diretamente pela capacidade de producdo da empresa: uma inddstria
capaz de produzir mais espera vender mais e aumentar seus fluxos de caixa (GITMAN, 2010).

O fluxo de caixa deve representar atividades e movimentagcdes (compra/vendas de ativos,
depreciacdo, recebimentos de vendas, despesas e custos de producdo, pagamentos de
empréstimos e financiamentos, integralizacdo de capital social, distribuicdo de dividendos,
recolhimento de tributos), passadas ou previstas dentro de um horizonte determinado de
tempo (GITMAN, 2010), conforme Tabela 1, de maneira a apresentar 0 maximo de precisao
na analise.
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Descricdo Inicio Periodo 1 Periodo 2...
1 Investimento Inicial $ $ $
2 Saldo de caixa inicial $ $
3 TOTAL ENTRADAS $ $
3.1 Receita de servicos $ $
3.2 Receitas financeiras $ $
3.3 Empréstimos $ $ $
3.4 Outras receitas $ $
35 Capital préprio investido $ $ $
4 TOTAL SAIDAS $ $
4.1 (-) Despesas producéo $ $
4.2 (-) Despesas pessoal administrativo $ $
4.3 (-) Despesas diretoria $ $
4.4 (-) Despesas vendas e mkt $ $
4.5 (-) Despesas gerais $ $
4.6 (-) Manutencéo e conservagdo $ $
4.7 (-) Seguros $ $
4.8 (-) AmpliagGes $ $
4.9 () Impostos $ $
4.10 (-) Provisdo para IR $ $
4.11 (-) Despesas financeiras $ $
4.12 (-) Depreciagdo (ndo reembolsavel) $ $
5 SALDO DO PERIODO $ $ $
6 (-) Reserva de capital $ $
7 (+) Depreciacio $ $
8 FLUXO LIQUIDO DE CAIXA $ $ $

Fonte: adaptado de Analise e Planejamento Financeiro — Manual do Participante. Sebrae. Brasilia, 2011

Tabela 1 — Modelo de fluxo de caixa

No final da apuracdo do fluxo de caixa, admite-se, do ponto de vista deterministico, que todas
as receitas tenham sido recebidas e todas as despesas tenham sido quitadas integralmente.
Esta etapa do planejamento financeiro proporciona a empresa analisar e comparar 0s periodos
e as oportunidades, inclusive de investimento, por diferentes angulos, permitindo assim que as
linhas futuras dos negdcios e os melhores esquemas de financiamento sejam analisados.

Gitman (2010) afirma que os procedimentos para elaboracdo de um orcamento de capital
dentro do planejamento financeiro envolve as seguintes etapas:

a) Determinar os valores financeiros dos projetos propostos;
b) Estimar os fluxos de caixa esperados de cada projeto;
c) Determinar os fatores de risco dos fluxos de caixa estimados;

d) Identificado os riscos de cada projeto, determinar o custo apropriado de capital (taxa de
desconto) em que os fluxos de caixa devem ser descontados;

e) Encontrar o valor presente das receitas do fluxo de caixa, para a obtencdo da estimativa do
valor do ativo da empresa;

f) Comparar o valor presente das receitas (entradas) do fluxo de caixa com o valor presente
dos desembolsos (saidas) do fluxo de caixa, se esse valor for positivo, o projeto é aceito. De
outra forma, deve-se rejeitad-lo. Alternativamente, a taxa de retorno esperada do projeto pode
ser calculada, e se essa taxa de retorno supera o custo de capital do projeto, este deve ser
aceito.
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Porém, a decisdo de investir normalmente envolve mais de uma solu¢do para 0 mesmo
problema, exigindo a classificacdo dos planos ou da escolha da melhor alternativa entre as
disponiveis (GITMAN, 2010). Assim, é preciso estimar os beneficios que devem ser obtidos
em consequéncia da implantacdo dos projetos e o calculo de viabilidade financeira através de
diversos critérios para esta finalidade, dentre os quais:

1. Valor Presente Liquido (VPL): corresponde a diferenca entre o valor presente das entradas
liquidas de caixa associadas ao projeto e o investimento inicial necessario. Traz os fluxos de
entradas e saidas de caixa para 0 momento zero, utilizando-se determinada taxa de desconto
ou custo de capital (MARTINS, LIMA, 2016).

2. Taxa Interna de Retorno (TIR): é a taxa que torna o valor presente das entradas liquidas de
caixa, associadas ao projeto, igual ao investimento inicial, ou seja, é a taxa que torna o VPL
igual a zero (MARTINS, LIMA, 2016).

3. Periodo de payback do investimento: mostra o prazo de retorno do investimento total de
recursos financeiros aplicados no empreendimento (MARTINS, LIMA, 2016).

4. Lucratividade: mede o lucro liquido em relacdo as receitas. Quanto maior a lucratividade,
maior a capacidade da empresa em realizar investimentos em aquisicdo de equipamentos,
diversificacdo de produtos e servicos, etc. (SEBRAE, 2013).

5. Rentabilidade: mede o retorno do capital investido. Demonstra em percentual ou em
unidade de tempo quanto serd recuperado do valor investido através dos lucros obtidos no
negocio (SEBRAE, 2013).

6. Retorno sobre o investimento (ROI): Indica a atratividade ou prejuizo do negdcio em
relacdo ao investimento realizado (SEBRAE, 2013).

Para Sviech e Mantovan (2013), os métodos descritos apresentam limitagdes de analise, a
depender das caracteristicas dos projetos em questdo, o que pode ocasionar dificuldades nas
decisdes de investimento. Ocorre que a TIR e 0 VPL sdo calculados a partir de fluxos de caixa
projetados. Sao simulacbes representativas das condicdes econdmicas e financeiras do
projeto. Porém, quanto maior for o seu tamanho e complexidade, maiores serdo as
dificuldades de realizar as estimativas e as chances de erro.

Nas piores hipoteses, segundo o0s autores, a utilizagdo dessas ferramentas pode induzir a
opcao por projetos que ndo necessariamente levara aos melhores retornos financeiros para a
empresa ou mesmo ao prejuizo, a depender das dimensdes dos investimentos realizados.
Assim, a TIR e o VPL podem ser enriquecidos com técnicas mais sofisticadas.

Como ndo ha consenso ou unanimidade sobre quais sdo 0os métodos mais eficazes de realizar
essa avaliacdo, € preciso que os investidores rednam o maior numero de informacgoes
possiveis para fundamentar a aceitacdo ou nao do projeto.

Segundo Dutra (2011), o enfoque probabilistico na analise de projetos permite aos tomadores
de decisdo entender a extensdo do risco e incerteza associados aos critérios utilizados na
tomada de decisdo. As técnicas usuais de se trabalhar com o risco e a incerteza sao:

a) Arvore de decisdo: trata-se de uma representacdo de decisdo, sob a forma de uma arvore,
constituida de nos e ramos. A resolucdo usual do modelo consiste em, comecando do seu
ponto final, multiplicar o valor de cada ramo pela sua probabilidade, até se chegar a raiz da
arvore. Ocorre que a probabilidade atribuida a cada ramo é subjetiva, tendo cada ramo um
risco diferente e, portanto, devendo ter uma taxa de desconto diferente, 0 que torna complexa
a implementacdo do modelo (AZEVEDO; ALMEIDA,; SILVA, 2013).
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b) Andlise de sensibilidade: consiste em avaliar as alteracGes nos resultados obtidos pelos
métodos deterministicos apos alteragdes em uma determinada variavel, cujo comportamento
seja incerto, mantendo as demais varidveis inalteradas (DACIE; SANCHES; GARCIA,
2016).

c) Andlise de cenérios: sdo analisadas sequéncias de cenarios possiveis de ocorrer,
considerando as relagcBes entre as variaveis e suas mudancas simultdneas. Em geral, sdo
admitidos trés cenarios com que o projeto pode se deparar, sobre os dados obtidos pelos
métodos deterministicos: o cenario-base, representado pelo de maior probabilidade de
ocorréncia, 0 cenario pessimista decorrente de combinacfes desfavoraveis e o cenario
otimista que admite uma possibilidade de ocorréncia simultinea de uma série de
comportamentos favoraveis (DACIE; SANCHES; GARCIA, 2016)

d) Método de Monte Carlo ou Simulacdo de Monte Carlo: segundo Correia Neto (2009), este
método utiliza ferramentas computacionais para simular cenarios futuros, utilizando variaveis
aleat6rias como entradas para criar o quadro de um problema. O método, aplicado a analise
econémica de projetos, oferece mais confiabilidade que a analise de cenérios e a analise de
sensibilidade, pois permite gerar, através de computadores, uma gama muito maior de
cenarios e resultados, contribuindo para uma melhor tomada de decis&o.

Os métodos estocasticos, como p6de ser visto, incorporam 0s riscos e a incerteza inerentes
aos projetos, assegurando maior confiabilidade as analises. Quando se trata da analise de
viabilidade de projetos de controle de processos industriais, torna-se crucial a utilizacdo de
modelos matematicos que sejam capazes de apresentar os resultados esperados de modo
menos subjetivo.

O desempenho operacional industrial, em geral, esta relacionado a distribuicdo das condicdes
sob as quais o processo é operado. Desse modo, determinar as condi¢des médias da operagéo
apresenta-se como um dos principais desafios a estimativa do desempenho econémico
associado a um projeto de controle.

A partir do alinhamento técnico-financeiro, a indlstria € capaz de desenvolver, analisar e
comparar multiplos cenérios, de diferentes angulos, possibilitando decisdo pela implantacéo
ou ndo do projeto e da sua inser¢cdo no orcamento da empresa. A analise de viabilidade
econébmica (ou financeira) € imprescindivel para a tomada de decisdo, pois diminui as
incertezas envolvidas em tal processo e torna consistente a estimativa de retorno para a planta.

A estimativa de beneficios em projetos de controle automatico de processos ndo se diferencia
dos demais investimentos em ativos em termos de importancia para o célculo do fluxo de
caixa. A escolha por este projeto vai depender de como a economia do processo € afetada
pela reducdo da variabilidade, otimizacdo da producdo e incremento dos fluxos de caixa.

5. Conclusotes

Um planejamento eficiente permite as empresas a sua continuidade e crescimento. Ele
envolve a elaboracdo de orcamento, controle das receitas e despesas, projecdo de fluxos de
caixa e consequentemente, melhor controle dos recursos financeiros, garantindo assim a
permanéncia da empresa no mercado. Trata-se de uma ferramenta capaz de direcionar
prioridades, estabelecer e cumprir metas e de verificar a viabilidade dos planos da industria. O
conjunto de acgdes e procedimentos que envolvem a gestéo financeira permite verificar a real
situacdo da empresa no momento da anélise e direcionar os investimentos e financiamentos
gue vao garantir a sua sobrevivéncia.
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Este artigo teve como objetivo apresentar o planejamento financeiro como etapa inicial e
fator chave para o a decisdo dos investimentos e, em especial, em controle ou otimizacéo de
processos. Constatou-se que a utilizagdo de tais tecnologias pode funcionar como diferencial
para as industrias, & medida em que ao implantar projetos de controle, as empresas reduzem a
variabilidade dos seus processos, enquanto ao otimizar, as industrias operam instrumentos,
equipamentos e capacidade de trabalho em um ponto 6timo, em geral superior ao ponto inicial
verificado. Assim, ao manipular as variaveis de processo, espera-se que elas atinjam
condicdes desejadas para aumento de receita ou diminuicdo de despesas com um minimo
custo operacional, levando a incremento dos fluxos positivos de caixa e, por conseguinte,
atingimento dos planos estratégicos.

Conclui-se, mediante a pesquisa, que a adocdo de tais tecnologias, suportada por um
planejamento financeiro bem elaborado, aumenta a probabilidade de que as decisdes de
investimento da indlstria sejam coerentes com o seu objetivo principal. O objetivo final
proposto para o artigo foi alcangado, visto que se mostrou a importancia do planejamento
financeiro como condutor das perspectivas, projecoes e demonstracdes financeiras futuras da
empresa, objetivando o processo da tomada de decisdo em investimentos e, em especial, em
projetos de controle ou otimizagdo de processos.
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