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Resumo:

O Brasil se destaca como produtor mundial da celulose, tornando se cada vez mais competitivo entre
0s paises, como China e Canada. No gue se trata de escoamento do produto, o pais perde em questdo
competitiva, devido a falta de infraestrutura nos modais utilizados, um bom prot6tipo do assunto em
questdo sdo os gargalos ocasionados. Tendo em vista 0s aspectos apresentados, este artigo tem como
intuito abordar os gargalos no processo de escoamento do produto,e a ascensao do mesmo no mercado
externo, demostrando a importancia do produto para economia brasileira com enfoque na sua
participacdo balanga comercial. Sabe-se que a necessidade de investimento em infraestrutura brasileira
€ mais que notoria, porém, as empresas transportadoras estdo conseguindo amenizar a situacdo
investindo nos modais existentes. E possivel observar também como o produto desenvolveu uma regiao
no caso Trés Lagoas (MS) que tem ganhado destaque internacional devido as empresas instaladas como
Fibria e Eldorado.
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Process flow up exported through the Port of Santos

Abstract

Brazil stands out as a producer of cellulose known worldwide, becoming more competitive among
countries such as China and Canada. In the case of the flow of the product, Brazil loses in competitive
issues due to lack of infrastructure in the used modes, in addition there are difficulties. This article aims
to address difficulties in the product flow process, the rise in the overseas market, and the importance
of this product in Brazil’s infrastructure because of its trade balance. It’s known the need for
investiments in the infastructure of Brazil is huge, but companies have carries trying toe ase the situation
by investing in existing modes, and it’s also posible to see how the product developed a region, like Trés
Lagoas (MS) that has gained international prominence with companies installed as Fibria and Eldorado.
Key-words: Cellulose, Export, Infrastructure.

1. Introducéo

O Brasil é 0 maior produtor de celulose no mundo devido ao clima favoravel e por apresentar
menor custo no processo produtivo.O custo de producdo no Brasil gira em torno de us$ 235 por
tonelada, enquanto que nos EUA chega a US$ 420 e US$ 498 na China, (DEPEC 2016). A
celulose € um produto que possui uma importante demanda global, e isso foi o0 motivo que
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despertou o interesse em abordar essa teméatica com foco no escoamento do produto exportado
pelo porto de Santos.

No ano de 2012, o Brasil possuia cerca de 6,66 milhGes de hectares de florestas plantadas e,
desse total, 5.102.030 hectares eram de plantagdes de eucalipto, o que representa 76,6% do total
plantado, enquanto 1.562.782 hectares eram de plantacfes de pinus, 23,4% (ABRAF 2013).

Os plantios de eucalipto no ano de 2014, ocupam 5,56 milhGes de hectares da area de arvores
plantadas no Pais, 0 que representa 71,9% do total, e estdo localizados principalmente nos
Estados de Minas Gerais (25,2%), S&o Paulo (17,6%) e Mato Grosso do Sul (14,5%), Os
plantios de pinus ocupam 1,59 milhdo de hectares e concentram-se no Parana (42,4%) e em
Santa Catarina (34,1%) a Figura 1 mostra essa evolucdo. (IBA 2015).
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Figura 1: Evolucéo da &rea de arvores plantadas

Na industria, o eucalipto e o pinus sdo refinados, por exemplo, em compensados e painéis de
madeira restaurada. Do total de 7,74 milhGes de hectares de arvores plantadas no Brasil, 34%
pertencem a empresas do segmento de celulose e papel. Como ilustrado na figura 2.
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Figura 2: Composicdo de area plantada por segmento

Fonte: b4 (2014)

O porto de Santos possui uma caracteristica de porto exportador conforme Figura 3, e um dos
principais produtos por ele exportado € a celulose. No Brasil, em 2014 o porto exportou 2,241
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milhdes de toneladas de celulose (97,75% do total do estado do MS), que resultou no faturamento
de US$ 1,038 bilhdo (97,54% da receita sul-mato-grossense) com a venda do produto (VIEGAS,
2015).

Figura 3: Sentido da carga no Porto de Santos

Conforme dados da Codesp (2015) no acumulado até julho de 2015, o Porto de Santos apurou
movimentacdo de 66.280.383 t, atingindo o patamar mais alto de toda a série historica para o
periodo ao registrar a movimentacao de 66.280.383 t, superando em 3,2% o recorde registrado
nos primeiros sete meses de 2013 (64.246.773 t) e em 5,2% o resultado observado em igual
periodo de 2014 (62.975.872 t). No acumulado dos ultimos 10 anos até o més de julho houve
um crescimento de 23,8%, conforme ilustrado na Figura 4.
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Figura 4; Comparativo dos acumulados até julho

O objetivo deste € relatar os principais desafios no processo de escoamento da celulose, o
caminho que o produto percorre entre fabrica até o porto de Santos, e quais desafios enfrentados
devido a infraestrutura logistica do pais.

2. Metodologia
Para Fonseca (2002):

“ methodos significa organizagao, e logos, estudo sistematico, pesquisa, investigacao; ou seja,
metodologia é o estudo da organizacao, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma
pesquisa ou um estudo, ou para se fazer ciéncia. Etimologicamente, significa o estudo dos
caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica. ”

Fonseca (2002), afirma que a pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos cientificos e paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.
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A pesquisa possui 0s autores Bowersox (2007) e Ballou (2006) como referencial bibliografico,
entrevista com gerente de operagdes da grupo Rodrimar, dados estatisticos como valor de
exportacdo do produto em estudo, retirados da ferramenta Aliceweb, reportagens sobre o custo
logistico na economia brasileira extraido de revistas como a tecnologistica.

3. O processo produtivo da celulose

O processo produtivo da celulose segundo Harrington (1993), pode ser considerado como um
grupo de tarefas interligadas logicamente, que utilizam os recursos da organizacgéo para gerar
os resultados definidos, de forma a apoiar 0s seus objetivos.

As pastas destinadas a fabricacao de papel séo resultantes do processamento industrial de fibras
vegetais. No Brasil, aproximadamente cerca de 96% das fibras utilizadas sdo de origem arborea,
0s 4% restantes sdo de sisal, bambu e bagaco de cana. Existem dois tipos de processos para
industrializagdo da fibra, sendo um processo quimico e outro mecanico.

A primeira etapa deste processo € discorrer sobre a matéria prima usada para a producdo da
celulose, geralmente séo utilizadas dois tipos de arvores: o eucalipto e o pinheiro. A diferenga
no tipo de madeira detém-se na qualidade de suas fibras e o efeito na resisténcia do papel
fabricado. E importante ressaltar que em paises frios as fabricas optam pelo pinheiro, mas no
Brasil grande parte das fabricas utilizam o eucalipto de origem australiana, pois 0 mesmo
apresenta maior adaptagdo ao clima e seu periodo de maturacdo € menor, cerca de 6 a 7 anos.
Como normalmente as empresas brasileiras possuem suas reservas florestais, o curto periodo
de maturacgéo do eucalipto otimiza a produgdo. (DEPEC 2015).

As arvores sdo cortadas em toras e enviadas para os patios das fabricas. Esta primeira etapa do
processo é denominada de descascador, onde as toras sao atritadas uma entre as outras até serem
descascadas. Em seguida, vao para o processo de picagem e depois de se tornarem cavacos de
madeiras seguem para o digestor e passam por um processo quimico, designado polpacgdo. De
acordo com a necessidade da fabricacédo, alguns processos sao continuados (CMPC, 2015).

Conforme as informacg0es acima, para que o processo seja eficaz, e o produto tenha qualidade
garantida, segue-se um padrdo de processo que pode ser observado na Figura 5, os testes de
qualidade garantem ao produto maior concorréncia no mercado, pois alguns clientes seguem
padrdes de qualidade exigentes.

Ap0s o processo de producdo, o produto fica em uma area de transferéncia. Neste local sdo
realizados testes de padrdo de qualidade, e apds os testes, os produtos ficam reservados em
armazéns até seguirem para 0s mercados de destino (MAVIGNIER, 2009).

Floresta

P4 A
_— Cozimento i Lavagem » »,lnnqmamam,—l
LICOR 1
D e s
LICOR l
f BLS T
S Caldeira Recuperacio i
AO DE (Matriz g ivel) LH |

Fonte: Adaptado CMPC (2015).
Figura 5: Processo produtivo da celulose
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3.1 O escoamento da celulose

Uma das maiores fabricas de celulose esta localizada no Mato Grosso do Sul e possui um parque
industrial moderno para se manter cada vez mais competitiva no mercado mundial. O estado
do MS é cortado pela ferrovia (Novoeste) e na operagdo sdo utilizados trés modais: rodoviario,
ferroviario e hidroviario, conforme Figura 7. A regido é privilegiada, pois tem as principais
rodovias federais e estaduais como acesso, e um terminal fluvial proximo as margens da fabrica.
O transporte ferroviario é o principal modal de escoamento da commodity, a empresa dispde
de malha ferroviéria até o porto, sendo a melhor opcao para os exportadores, pois o custo de
frete do modal é mais baixo.

A Eldorado Brasil possui mais de 200.000 hectares de florestas plantadas, com capacidade de
1,7 milhdes de toneladas ao ano, a Figura 6 mostra 0 aumento das areas plantadas no
comparativo dos de 2013 a 2015.
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Fonte: Eldorado (2015) )
Figura 6: Area plantada em hectares (mil hectares)

De Trés Lagoas (MS) ao Porto de Santos (SP), o produto sai por modal rodoviario, e percorre
um trecho de 90 km até o transbordo em Aparecida do Taboado (MS). A carga é transferida
para 0s 449 vagodes que tem capacidade de transporte de 44 fardos de celulose/vagéao (com peso
de 250 kg cada fardo), ou capacidade total de 88 toneladas/vagéo, que séo distribuidas em 21
locomotivas e levam em média cinco dias em transito a uma distancia de 900 km ao porto.

Outro modal integrante desse processo de escoamento € o hidroviario (Parana-Tieté). Visto que
do ponto de origem a cidade de Pederneiras (SP) a empresa faz o transporte através de 24
barcacas e 6 empurradores que tem capacidade de operar 1100 toneladas (cada barcaca), em
uma distancia de 444 km, sendo necessario transbordar a carga em Pederneiras (SP) e
prosseguir por ferrovia ao porto. Contudo, desde maio de 2014 a utilizacdo do modal ficou
comprometida ap6s grandes estiagens. (Eldorado Brasil 2016).
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Fonte: Eldorado Brasil (2015)
Figura 7: Modais utilizados no escoamento

3. 2 Ferrovias ALL e MRS

Segundo Ballou (1993), existem duas formas de servico ferroviario, o transportador regular e o
privado. Um transportador regular presta servicos para qualquer usuario, sendo regulamentado
em termos econdmicos e de seguranca pelo governo. Ja o transportador privado pertence a um
usudrio particular, que o utiliza em exclusividade.A ALL é a maior empresa de logistica
independente da América Latina, a empresa se tornou parceira da Eldorado Brasil e ela realiza
o transporte da celulose na malha ferroviaria. Cerca de 50% do volume de celulose produzido
anualmente pela primeira linha da Eldorado, é levado ao Porto de Santos para exportacdo
através da ferrovia administrada pela ALL (ANTF 2014).

Conforme o relatério da ANTT (2014), o célculo de frete no modal ferroviario é feito da
seguinte maneira: quilometragem percorrida multiplicado por peso da mercadoria.

A MRS é outra empresa associada no escoamento da celulose, neste contexto logistico a
celulose sai da fabrica e segue até Pederneiras (SP) onde é transportada até Santos (SP) pela
MRS.

3.3 Hidrovia Tieté-Parana

A celulose e o papel séo cargas importantes escoadas pela hidrovia, a demanda crescente séo
consequéncias das fabricas instaladas em Trés lagoas, como Fibria e Eldorado Celulose. Foi
projetada uma demanda de 1,675 milhdes de toneladas para 2015, o que representa 6% da
demanda total da hidrovia neste ano. Para 2030, a projec¢do resulta em um crescimento da
participacao para 8%. (ANTAQ 2013).

3.4 Rodovia BR 158

O modal rodoviério é utilizado no transporte da celulose da fabrica até a cidade de Aparecida
do Taboado (MS), com acesso a BR 158,que necessita de infraestrutura para que o escoamento
aconteca de forma eficiente. O valor do frete do ferroviario para rodoviario sofre um acréscimo
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de até 110%, segundo o gerente de operacdes, 0 mesmo afirma que em termos de atendimento
o melhor modal seria o rodoviario, mais altos custos impossibilitam o uso 100% deste modal.

Segundo Bowersox (2007), trés fatores sdo fundamentais para o desempenho do transporte:
custo, velocidade e consisténcia. Em relagéo ao custo a empresa deve buscar um transporte que
minimize o custo total do sistema.

Para Ballou (2006), existem cinco modais basicos de transporte, o ferroviario, o rodoviario, o
aéreo, o dutoviario e o hidroviario.

3.5 Custos do modal

De acordo com dados divulgados no site Celulose Online, o valor do frete cobrado por tonelada
transportada neste modal rodoviario é de aproximadamente R$275,00 reais, porém, em
simulacdo realizada na Tabela de Frete (2014), o valor obtido em uma distancia de 0 a 150 km
é de aproximadamente R$656,19 reais.

Seguindo esta linha de modais utilizados foi feito o fluxo logistico da celulose, como mostra a
figura 8.
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Figura 8: Fluxo logistico

4.Entraves na logistica brasileira

Segundo Ames (2003), os entraves podem ser definidos como as deficiéncias estruturais e legais
encontradas no pais. Tanto as empresas nacionais, quanto as que atuam no exterior, sentem 0s
efeitos desses gargalos, como por exemplo: o desiquilibrio na disponibilidade dos modais de
transporte (sendo este fator um dos principais desafios), as péssimas condi¢des das estradas, a
falta de investimento em composi¢des ferroviarias, trilho e pelo trafego em areas urbanas,
dentre outras que geram inimeras consequéncias para a competitividade de mercado em relacdo
aos outros paises.
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Os pontos os quais limitam a capacidade de producdo, dentro do processo de um sistema
industrial em determinado intervalo de tempo, sdo chamados de gargalos. Em estudo solicitado
pela BRACELPA, foram analisadas sete empresas do setor, e estas informaram quais sao 0s
pontos cruciais para investimentos (com o intuito de aumentar a capacidade do setor), conforme
relata Elizabeth de Carvalhaes, presidente executiva Iba — IndGstria Brasileira de Arvores.

O estudo apontou 26 entraves logisticos que sdo expostos na Figura 9, entre os apontados estéo
os altos custos logisticos relacionados ao transporte da matéria-prima (como de produtos
acabados), assunto de alta relevancia, pois isso gera a perda da competitividade no escoamento
da producdo. Ao analisar os custos logisticos, ndo de forma isolada, percebe-se que 0s portos
brasileiros ndo tém a estrutura necessaria para movimentar uma producdo excedente, ndo ha
preparo para um crescimento na demanda. Os problemas sdo notados desde os corredores que
transportam da producéo até aos portos (Martin 2010).

26 intervengdes chave para viabilizagao de novos investimentos
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Fonte: Adaptado Bracelpa (2015)
Figura 9: Mapa 26 intervencdes

Segundo Lima (2006), considerando o custo de cada modal, o resultado encontrado para o custo
total de transporte no Brasil em 2004 foi de R$ 133,3 bilhdes, valor equivalente a 7,5% do PIB.

Do total dos entraves logisticos apontados, cinco s&o considerados urgentes, como a adequacgao
da capacidade do Porto de Santos (SP), alternativas ao Porto de Itaqui (MA), restauracdo do
acesso ferroviario do Porto de Paranagud (PR) e a duplicacdo ou triplicacdo das pistas ou
reforgos (construgdes de pontes) da BR- 101 (BA) e BR — 381 (MG). As agdes de melhoria
devem ocorrer antes do aumento da capacidade produtiva da celulose, para evitar transtornos
no escoamento da producdo. As obras reduzirdo o custo produtivo, dando maior
competitividade ao setor.

A contribuicéo privada nas melhorias de infraestrutura no processo produtivo da matéria-prima,
é uma tendéncia natural da necessidade de melhor escoamento. E pouco provével que os
governos Estadual e Federal tenham condigGes de realizar todos 0s investimentos necessarios
sozinhos, considerando que o investimento beneficiard ndo apenas o setor de celulose, mas
todos os setores (granéis secos, liquidos, gas, carga geral), que utilizam os corredores de
exportacdo no processo logistico.
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5. Infraestrutura

O Brasil peca, muitas vezes por falta de infraestrutura nas estradas, nos terminais, nos portos e
cidades por onde a carga € escoada. Apesar da grande demanda, muitas vezes o Brasil acaba
perdendo competitividade com outros paises, mas as exportagdes da celulose e papel evoluiram
de 2,9 milhdes de toneladas para 10,6 milhdes de toneladas em um comparativo de 2000 a 2014.
Todavia, as maiores dificuldades encontradas pelo setor estdo na falta de infraestrutura e a falta
de investimentos que é notoria. (Portos e Navios, 2015).

A Bracelpa destacou a falta de infraestrutura da seguinte maneira:

a) Portos: Falta de terminais adequados para a exportacdo de celulose, dificultando em
alguns casos e inviabilizando em outros, lacunas de infraestrutura que prejudicam a
eficiéncia operacional, problemas de calado que impedem o uso de navios mais
eficientes.

b) Ferrovias: Falta de trechos importantes que inviabilizam o modal e sobrecarrega as
rodovias;

¢) Rodovias: falta de manutencdo das vias e dos caminhdes, altos custos com frete e
combustivel, estradas deterioradas ou com restricdes de capacidade, além de altos
indices de poluicéo e acidentes.

As melhorias de infraestrutura no processo produtivo da matéria-prima é uma tendéncia natural
da necessidade de melhor escoamento, € pouco provavel que os governos Estadual e Federal
tenham condicBes de realizar todos os investimentos necessarios sozinhos. O investimento
beneficiard ndo apenas o setor de celulose, mas todos os setores que utilizam os corredores de
exportacdo no processo logistico. As obras reduzirdo o custo produtivo, dando maior
competitividade ao setor.

6. Equipamentos

As carretas bidirecionais biaxiais que possuem capacidade para 32 toneladas, que foram
destinadas a movimentacdo dos fardos de celulose e também de 10 empilhadeiras Hyundai
movidas a G.L.P, modelo 70L-7A com capacidade de 7.000 kg, o maior diferencial esta no
equipamento que a fabrica de celulose possui, equipamento com tecnologia avancada que
consegue diagnosticar problemas nos processos realizados. (IMAN, 2015).

No porto de Santos o Grupo Rodrimar foi responsavel pelas operacdes portuarias. Apesar da
falta de infraestrutura nos modais, quando o grupo ganhou o direito de efetuar as operacdes,
adquiriu equipamentos para garantir uma operacéo eficiente e sem avarias. Pode-se observar o
destino da celulose exportada ilustrado na Figura 10, a participacdo na balanga comercial
conforme Figura 11, e exportacdo da celulose e producéo de celulose Figura 12.

prokens CELULOSE

3%

Exportagdes
20%

Figura 10: Destinos do papel e celulose exportados no Brasil
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Figura 11: participacdo da celulose no mercado interno e externo
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Figura 12: Evolucéo da producéo de celulose

7. Novo terminal

Com a instalacdo do proprio terminal a Eldorado passou a operar com a movimentacdo de
celulose no Porto de Santos. O terminal esta localizado na &rea do antigo Armazém XIII (13
externo), na regido do Paqueta em Santos (SP), a cerca de 300 metros do berco de atracacao
que utiliza. O terminal embarcard a celulose produzida na filial em Trés Lagoas (MS), chegando
ao complexo portuario por trem.

A operacdo que se iniciou nos meses de maio e junho de 2015, passou por auditoria para
obtencdo de alfandegamento. Criada h& dois anos, a Eldorado Brasil é uma das principais
produtoras mundiais de celulose branqueada.

O terminal trouxe para a empresa a ampliacdo de sua produtividade, visando os mercados
externos, o intuito é aperfeicoar cada vez mais o processo de escoamento da celulose pelo porto
de Santos ATRIBUNA (2015).

No dia 30 de junho de 2016, o terminal portuario completou um ano de atividades com ganho
de eficiéncia operacional em suas atividades logisticas, 0 armazém movimentou 740 mil
toneladas de celulose nos ultimos doze meses.

O terminal préprio permite ganhos operacionais importantes, pois, foi possivel otimizar o
escoamento de celulose para 0 mercado internacional, 0 que contribui para que a empresa seja
uma das mais competitivas de seu setor. O terminal ja passou por melhorias de processos e
sistemas, 0 que permitiu que a movimentacdo das pranchas passasse de 4 mil toneladas por dia
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para 12 mil toneladas de celulose por dia conforme informagcdes do site (EXPRESSAO MS
2016).

8. Considerac0es Finais

No processo produtivo de escoamento da celulose, observa-se um longo caminho que precisa
ser percorrido, visto que o produto de commodity estad em crescimento no pais. Ha necessidade
de investimentos na area logistica de transporte, o pais dispem de boa &rea para cultivo do
produto e clima propicio para produzir no menor tempo, em média seis a sete anos, uma vez
que em outros paises esse periodo de producgdo e o clima ndo os beneficiam, e o processo
demora mais de nove anos até o periodo de maturacao. Essa intercorréncias dao ao Brasil uma
credibilidade importante pela exceléncia, qualidade e disponibilidade de oferecer um produto
de boa qualidade a mercados estrangeiros. Mesmo sendo um ambiente propicio para o cultivo
da celulose, o pais esbarra na burocracia e na auséncia visionaria de investimentos no setor
produtivo para melhorar o processo de escoamento. Dados relacionados no material estudado
apontarm os beneficios adquiridos ao produzir a commodity, ndo apenas para a economia do
pais, mas também na melhoria da qualidade de vida da populacdo onde essas empresas estao
instaladas. O beneficio € abrangente, pois as receitas geradas trazem crescimento regional,
urbanizacdo, capacitacdo profissional, investimentos em diversos setor, alocacdo de novas
empresas e absorcdo da mao de obra local e a economia cresce.

No que trata das areas deficitarias, como é o caso dos gargalos que tem tornado encarecedor o
transporte, pesquisas mostraram que investimentos realizados nos principais pontos de acesso
ao porto de Santos podem viabilizar o processo de escoamento da celulose, assim como de
outras commodities que utilizam corredor de exportagdo. E um beneficio macro e que tornara
0 pais mais competitivo no aspecto logistico, ganhar-se-4, no escoamento, no preco de oferta
do produto, nas taxas e tarifas oferecidas aos mercados. Dados do primeiro trimestre de 2015
apontaram um crescimento na exportacdo da celulose. O cenario é de ascensdo, logo investir
tornara o pais mais competitivo internacionalmente.
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