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Resumo:

O presente artigo busca investigar investigar quais impactos o investimento em Capital intelectual (CI)
proporciona ao desenvolvimento profissional dos professores da educacao particular infantil da cidade
de Patos-PB. Para auxiliar o problema da pesquisa, foi necessario observar os seguintes pontos: Verificar
quais areas sdo prioritarias para o investimento em Cl e as maneiras de aplicar esses recursos com
eficiéncia; Analisar a necessidade de cursos complementares, tais como: libras, braile, tecnologia,
linguas estrangeiras e pedagogia educacional; Propor sugestdo de melhorias para maior investimento na
formagdo curricular dos professores. A pesquisa € caracterizada como aplicada, qualitativa,
levantamento e bibliografica. Foi realizada em quatro escolas de educacéo infantil localizadas na cidade
de Patos-PB. O resultado apresentou como ponto positivo o fato de que boa parte das escolas privadas
da cidade de Patos-PB tém a preocupacdo em investir no crescimento profissional de seus funcionarios
proporcionando melhor aprendizado para seus alunos. No entanto, é possivel citar pontos negativos que,
de acordo com a pesquisa, 0 ndo investimento ou a “obrigacdo” de investir s6 para cumprir as exigéncias
do Ministerios da Educacdo ou das necessidade do mercado podem ndo surtir efeito e levar a um
processo de descontrugdo do saber.

Palavras chave: capital intelectual, investimentos, formacéo de professores.

Investment in Intellectual Capital: a study in private schools located in
Patos-PB

Abstract

This paper investigates investigate what impact the investment in intellectual capital (IC) provides the
professional development of teachers of children's private education in the city of Patos-PB. To assist
the research problem, it was necessary to observe the following points: Check which areas are
priorities for investment in Cl and the ways to apply these resources efficiently; Examine the need for
additional courses, such as pounds, Braille, technology, foreign languages and educational pedagogy;
Propose suggestions for improvements for greater investment in the training curriculum of teachers.
The research is characterized as applied, qualitative survey and bibliography. It was carried out in four
elementary schools located in the city of Patos-PB. The result showed as positive the fact that most of
the private schools of the city of Patos-PB are concerned about investing in the professional growth of
its employees providing better learning for their students. However, it is possible to cite negatives,
according to the survey, the non-investment or "obligation” to invest only to meet the requirements of
the Education Ministries or market need can not take effect and lead to a process of deconstruction of
knowledge.

Key-words: intellectual capital, investments, teacher training.
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1. Introducgéo

Hoje, o conhecimento deixou de ser coadjuvante nas organizagdes e assumiu o papel principal,
tornou-se matéria-prima necessaria das pessoas que trabalham de forma inteligente na busca
por melhores resultados (STEWART, 1998).

Portanto, na era do conhecimento, caracterizada por ambientes competitivos complexos e
dindmicos, recursos baseados no conhecimento representam a verdadeira fonte de vantagem
competitiva sustentavel para a empresa (LEV, 1999; PABLOS, 2003, p. 61).

No entanto, surge a primeira indagacdo: como avaliar 0s aspectos intangiveis? Como por
exemplo: as formas de gerir uma empresa, projetos, servicos, capacitacdo, marca e etc
(STEWART, 1998).

Partindo desta inquietacdo, o presente artigo busca responder a seguinte pergunta de partida:
quais os impactos que o investimento em Capital Intelectual (CI) proporciona ao profissional
de educacao infantil do ensino privado da cidade de Patos-PB? Para consecucdo do problema
de pesquisa foi necessario estabelecer o objetivo geral: investigar quais impactos o investimento
em CI proporciona ao desenvolvimento profissional dos professores da educagdo privada
infantil da cidade de Patos-PB.

Além do objetivo geral houve a necessidade de formular os objetivos especificos: Verificar
quais areas sdo prioritarias para o investimento em Cl e as maneiras de aplicar esses recursos
com eficiéncia; Analisar a necessidade de cursos complementares, tais como: libras, braile,
tecnologia, linguas estrangeiras e pedagogia educacional; Propor sugestdo de melhorias para
maior investimento na formacao curricular dos professores.

O artigo justifica-se no sentido de estabelecer a relagdo entre o investimento em Cl na melhoria
da formacao dos professores do ensino infantil de escolas privadas. Em pesquisa realizada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizada no
ano de 2009, revela que apenas 13,2% dos 78 mil professores que atuam na area pré-escolar
privada tém certa qualificacdo e nos anos fundamentais a porcentagem cai para 10% de 142
mil, demostrando o baixo investimento em qualificacdo profissional.

Diante dos dados, é necessario encontrar solu¢des para aprimorar a educacgdo infantil, e uma
das alternativas é entender o impacto que o investimento em pessoas vai proporcionar ao
desempenhos dos alunos. Identificar, em qual(is) area(s) do saber, necessita de atencao especial
e a formacdo complementar para adequear as exigéncias do mercado e do Ministério da
Educacdo (MEC).

A pesquisa é relevante, devido a existéncia de uma lacuna de estudo, relacionando a tematica
Cl em escolas particulares de educacdo infantil, residente na cidade de Patos-PB, esta podera
servir como base para futuros.

Além desta parte introdutdria, o artigo aborda, no seu referencial tedrico, 0s principais conceitos
sobre a evolugdo do conhecimento e a necessidade do Capital Intelectual. Em seguida, sé&o
explicitados os procedimentos metodoldgicos e depois, a apresentacao e analise dos resultados
obtidos, seguidos das consideragdes finais.

2. Fundamentacéo teorica
2.1 As mudancas

Chiavenato (1993, apud Holanda et al, 2006), apresenta de forma sucinta as transformacoes
ocorridas na sociedade, o autor propde nove tendéncias:

=1 APREPRO

BB/ ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
SS9/ ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODU(;A"O
T
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

Da sociedade industrial para a sociedade da informagéo — A sociedade industrial vem cedendo
espaco a uma sociedade da informagéo com foco na Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo
(TIC), esta compreende a oferta instantanea de dados ao negdcio, criando meios da organizacéo
penetrar no mercado de modo a oferecer produtos de qualidade apropriada, aliando a isso precos
justos aos consumidores.

Da tecnologia simples para a alta tecnologia - A partir dos anos oitenta, a busca de
processamento, difusdo e transmissbes de informacdes passaram a ser uma préatica
indispensavel de sobrevivéncia para os paises de economia mais desenvolvida, surgindo a era
da inteligéncia artificial, engenharia genética e a chamada sociedade do conhecimento.

Da economia nacional para a economia mundial — Com a globalizagéo, as fronteiras tendem a
ser “demolidas” e as empresas passam a concorrer em um ambiente mais amplo e diversificado,
fazendo da concorréncia uma competicdo mais aguda. Com a crescente liberalizagéo
internacional das atividades comerciais e industriais e com o acentuar da concorréncia por cima
das fronteiras politicas, a internacionalizacdo da atividade empresarial preocupa hoje a grandes
e pequenas empresas, nao restringindo a um pequeno numero das mais ousadas ou
especialmente voltadas para as atividades externas.

Do curto prazo para o longo prazo - As empresas tendem a enfatizar o longo prazo, pois estao
mais voltadas para a¢Oes de investimento onde a previséo e o planejamento futuro irdo decidir
as realizacGes do presente.

Da democracia representativa para a democracia participativa - Consiste em ter pessoas que
formam a organizacdo como colaboradores, cooperadores, formadores desse ambiente, com
suas opinides e pontos de vista, trabalhando assim para uma sociedade pluralista, na qual cada
instituicdo cumpre um determinado papel que agregara valor ao resultado esperado.

Das hierarquias para a comunicagdo lateral intensiva — a comunicacao lateral intensiva é capaz
de estabelecer lacos entre pessoas e grupos de pessoas constituindo um intercambio de
conhecimentos e idéias que s&o partilhados e sintetizados refletindo numa maior visibilidade e
transparéncia da empresa, ao contrario da estrutura hierarquica com predominio na
comunicacéo vertical que frustra e aliena as pessoas pela restricdo da comunicacgdo afetando
negativamente 0 seu comprometimento para com a organizacao.

Da opcéo dual para a opgdo multipla — hoje em dia as empresas ndo lidam com padrdes Unicos
ou duais, com receitas prontas para a solucdo de problemas. Mais do que nunca é exigido do
administrador uma versatilidade e adaptabilidade mediante os diversos tipos de problemas que
surgem no dia-a-dia da organizacao.

Da centralizacdo para a descentralizacdo - Esta havendo um deslocamento e expansao para
areas nao exploradas, o que causa um volume de variaveis e contingéncias ambientais sobre o
comportamento das empresas.

Da Ajuda Institucional para a Auto-Ajuda - Mediante a auséncia e defasagem dos servicos
publicos como assisténcia médica, aposentadorias, habitacdo, as pessoas sao atingidas e isso
reflete negativamente dentro das organizagdes. Dessa forma a ajuda institucional passa para a
auto-ajuda, tendo as empresas a frente dessa mudanca no sentido de sanarem grande parte
desses problemas, através do oferecimento de planos de assisténcia médico-hospitalar, planos
de previdéncia privada, seguro de vida, educagéo e etc.

Portanto é possivel inferir que mudangas ocorreram na sociedade e nas empresas, nos dias atuais
a nova onda é a criatividade, competéncias, as tecnologias apoiando o compartilhamento e a
aprendizagem.
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Ap0s a apresentacdo das mudancas ocorridas, o préximo topico discorre sobre a grande riqueza
das organizacGes, o capital intelectual, a base da economia do conhecimento.

2.2 Capital Intelectual (CI)

O surgimento do termo CI provém de estudos realizados por analistas financeiros em empresas
de pequeno porte norte americanas, onde perceberam que existia uma diferencia entre seu valor
contabil e o valor de mercado (STWART, 2002).

Sveiby (1998) fortificou o pensamento inicial, foi um dos primeiros a tratar do conceito de ativo
do conhecimento, ele dividiu em trés partes no seu monitor de ativos intangiveis: competéncia
do funcionério, estrutura interna e externa. Nonaka e Takeuchi (1997) enfatizaram a
importancia do conhecimento nas organizac6es, eles criaram o modelo chamado de espiral do
conhecimento, que relaciona os conceitos de conhecimento explicito e tacito.

Através da experiéncia na Skandia, Edvinsson e Malone (1998) elaborou seu livro, nele
comparam o capital intelectual a uma arvore:

As partes visiveis da arvore, tronco, galhos e folhas, representam a empresa conforme
¢ conhecida pelo mercado e expressa pelo processo contabil. Os frutos produzidos por
essa arvore representam os lucros e os produtos da empresa. As raizes, massa que esta
debaixo da superficie, representam o valor oculto, nem sempre relatada pela
contabilidade. Para que a arvore floresca e produza bons frutos, ela precisa ser
alimentada por raizes fortes e sadias (EDVINSSON E MALONE, 1998, p.28).

De acordo com Stewart (1998), CI é o conjunto de ativos intangiveis compostos por diversos
fatores, tais como: qualidade e coeréncia do relacionamento entre empresa — clientes e
fornecedores — talentos, ideias e insights apresentados por todos os envolvidos no contexto
organizacional, entre outros. Esses fatores, quando combinados e trabalhados em um sistema
gerencial eficiente alinhado aos objetivos organizacionais, geram conhecimentos, capazes de
promover a inovacao e reestruturacao continua dos processos, gerando resultados eficazes.

Para Bueno (1999), o CI pode ser definido como uma medida do valor criado, € um fundo
variavel que permite explicar a eficacia da aprendizagem da organizacdo e permite também,
avaliar a eficiéncia da Gestdo do Conhecimento.

Segundo Carbone et al. (2006), € o conjunto composto por marcas registradas, patentes, direitos
autorais, direitos exclusivos para comercializacdo, tecnologia utilizada no processo de
producdo, portfélio de clientes, competéncia dos funcionéarios, flexibilidade e capacidade de
inovacdo, banco de dados, perfil de gestdo e lideranca, que deverdo ser mensurados e aplicados
em conformidade com os objetivos organizacionais.

Na visdo de Petty e Guthrie (2000) a importancia do Cl nas organizacdes, inicia com uma Vvisao
superficial até chegar em um estdgio de debates calorosos entre sociedade, académicos e
gestores. Esta evolucao pode ser visualizada no quadro 1.

Periodo Progresso
Inicio dos anos de | Nocdo superficial de valor intangivel (geralmente chamado de goodwill ou Patriménio
1980 de marca).

Meados dos anos de | Avanco da "era da informacdo” e aumento das diferencas entre valor contabil e valor de
1980 mercado.

Fim dos anos de | Primeiras tentativas de criacdo de contas para mensuracdo de Capital Intelectual (Sveiby,
1980 1988)

Inicio dos anos de | Iniciativas de mensuracéo e demonstragdo sistematica do Capital Intelectual. Surge, pela
1990 primeira vez, o cargo Diretor de Capital Intelectual (Skandia, 1990). Kaplan e Norton
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introduzem o Balanced Scorecard, dentro da filosofia "'s6 pode ser gerenciado o0 que pode
ser medido™

Meados dos anos de | Estudos sobre criacdo de conhecimento (Nonaka e Takeushi, 1998). Skandia lanca o
1990 suplemento "Visualizando o Capital Intelectual”, anexo a sua demonstragdo publica de
resultados(1994) Celemi estabelece uma "auditoria de conhecimento”, apresentando
acesso detalhado ao status de seu Capital Intelectual(1995) Os pioneiros na avaliagéo de
Capital Intelectual comecam a publicar livros (Kaplan e Norton, 1996; Edvinsson e
Malone, 1998; Sveiby, 1998)

Fim dos anos de | Capital Intelectual constitui tema popular entre académicos, pesquisadores e
1990 conferencistas. Alguns grandes projetos comegam a surgir com o objetivo de aplicar
maior rigor nas pesquisas. Em 1999, a OECD realiza simpésio internacional sobre
Capital Intelectual, em Amsterda

Quadro 1: Perspectiva do Capital Intelectual analisado pelas empresas
Fonte: Petty e Guthrie (2000).

Partindo do pressuposto, que nos dias atuais, a tematica Cl é bastante debatida, fonte de
vantagem competitiva e diferencial das organizacdes, quanto deve ser investido em capital
intelectual? Quais areas da empresa precisam de maior atencdo? E a capacitacdo é destinada as
necessidades exigidas pelo MEC e pelo mercado de trabalho?

Nesse sentido, foi realizado uma pesquisa sobre as indaga¢des mencionadas no paragrafo
anterior em escolas particulares de educacdo infantil na cidade de Patos-PB. O préximo topico
aborda os procedimentos metodoldgicos, onde é apresentado a classificacdo da pesquisa,
universo e amostra e coleta e tratamento dos dados.

3 Procedimentos metodoldgicos
3.1 Classificacdo da pesquisa

Quanto a sua natureza é classificada como aplicada. Objetiva gerar conhecimentos para
aplicacdo pratica e dirigido a solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses
locais. (SILVA e MENEZES, 2005 p. 20).

A pesquisa proporciona novos conhecimentos sobre o investimento em Capital Intelectual e
procura entender como esse vai impactar em melhores e mais eficientes métodos de ensino na
educacdo infantil. Também busca identificar a necessidade de formacdo complementar de
acordo com exigéncias do MEC e do anseio do profissional.

Do ponto de vista da abordagem do problema a pesquisa classifica-se como qualitativa. Silva e
Menezes (2005 p.20) considera-se que uma pesquisa é qualitativa quando h& uma relagédo
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito. Nao utilizando métodos e técnicas estatisticas. A fonte
direta para a coleta de dados é o ambiente natural, tendo como instrumento-chave o pesquisador,
onde 0 mesmo tenta analisar seus dados indutivamente.

O uso da abordagem qualitativa nesta pesquisa visa conhecer o impacto do investimento em
capital intelectual gerando melhorias na formacao do docente e consequentemente no uso ou
elaboracéo de eficientes métodos e procedimentos de ensino.

Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa pode ser classificada como Levantamento. De
acordo com Gil (1991), envolve a interrogacao direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer.

Também utilizou da pesquisa bibliogréafica, elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de livros, artigos de periodicos e atualmente com material
disponibilizado na Internet (GIL, 1991).
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3.2 Populacédo e Amostra

Segundo Silva e Menezes (2005) a populacdo (ou universo da pesquisa) é a totalidade de
individuos que possuem as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo. Nesta
pesquisa a populacdo compreende vinte (20) PME’s (Pequenas e Média Empresas),
relacionadas a area da Educacdo privada infantil registrada na associacdo comércial de Patos-
PB.

Amostra é parte da populacédo ou do universo, selecionada de acordo com uma regra ou plano
(SILVA e MENEZES, 2005). Esta é classificada como n&o probabilistica do tipo intencional,
escolhidos casos para a amostra que representem o “bom julgamento” da populagdo/universo.
A amostra escolhida nesta pesquisa foram quatro (4) PME’s selecionadas por serem instituicdes
que apresentam maior numero de alunos, infraestrutura e profissionais.

3.3 Instrumento de coleta e tabulagio de dados

Para Vasconcelos (2002), a escolha dos instrumentos e das fontes de informacdo e dados deve
ser criteriosa e levar em conta algumas regras basicas:

a) Ser coerente com a estrutura teérico—técnica do projeto que define o tipo de olhar e a forma
de enquadramento do fenbmeno em estudo, que prioriza tipos especificos de instrumentos e
fontes de investigacdo;

b) Levar em conta a disponibilidade e acessibilidade aos dados sob investigacéo;

c) Levar em conta e se adequar as caracteristicas especificas dos individuos, da populacéo, do
ambiente ou organizacao sob investigacao;

d) Levar em consideracao os recursos humanos, financeiros, técnicos de analise, bem como o
tempo e as condi¢des concretas disponiveis para a realizacdo do projeto, tornando-o factivel;

e) Ser coerente com a estratégia institucional e com as questdes éticas definidas no
planejamento do projeto.

Para esta pesquisa, considerando que se trata de um levantamento, e desejando saber como o
investimento em capital intelectual impacta no desenvolvimento do profissional de educagéo
infantil do ensino privado da cidade de Patos-PB foi utilizado como instrumento de coleta de
dados o questionario composto por onze (11) questdes fechadas.

A aplicacdo do questionario aconteceu nas escolas nos dias 25, 26 e 27 de Abril de 2016, 0s
professores foram convidados a responder o instrumento de pesquisa, 0S que aceitaram a
participar foram sessenta e oito (68) professores, para esclarecer qualquer duvida e anotar
informacdes adicionais houve a necessidade da presenca do pesquisador no ato das respostas.
Os dados foram tabulados com auxilio do microsoft word e dispostos no quadro 2.

O proximo topico apresenta os resultados e a analise dos dados obtidos nos quatro colégios
pesquisados.
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4 Resultados

Os dados obtidos foram agrupados no quadro 2, utilizou-se da estatistica descritiva, no caso da
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porcentagem, para facilitar a disposicdo das respostas.

1.Participacdo em

Sim Nao
atividade de
desenvolvimento
. 57% 43%
profissional
Cursos de

Cursos de curto

2. Atividade de médio e longo Pds-graduagdo Outros
prazo
desenvolvimento prazo -
profissional
33% 17% 33% 17%
3. Tempo suficiente . .
P Sim Né&o
para o
desenvolvimento das
50% 50%
pessoas
Muita Grande Pouca Né&o
4. Grau de . . . . . o Irrelevante
importancia importancia importancia respondeu
importancia dessas
atividades realizadas 86% - - - 14%
5. Investimentos em Sim Néo
tecnologia 79% 21%
L ahoratér bi " Aplicativos de
: aboratorios ispositivos )
6. Tipos de ) - . jogos Outros
investimentos em de informatica eletrénicos educacionais )
tecnologia
45% 55% - -
7. Cursos Sim Néo
complementares 64% 36%
) ) ] Lingua .
Libras Braile Tecnologia ) Pedagogia
8. Tipos de cursos estrangeira
complementares
22% 11% 11% 33% 23%
L. ) Lingua )
9. Cursos necessarios Pedagogia . Tecnologia
. estrangeira
para desenvolvimento - -
profissional 40% 40% 20%
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10. Investimento em Salas Laboratérios Salas de aula Materials Outros
estrutura audiovisuais didaticos
organizacional 30% 21% 21% 14% 14%
11. Qualidade de Melhorou Melhorou N&o quero Néo ]
ensino apés o totalmente parcialmente opinar melhorou Plorou
investimento 55% 27% 18% - -

Quadro 2: Investimento em capital intelectual
Fonte: Pesquisa de Campo (2016)

O primeiro questionamento foi sobre as atividades de desenvolvimento profissional
frequentadas pelos professores nos ultimos no ultimos doze meses, 43% afirmaram que foram
liberados para participar de pelo menos uma capacitacéo, ja 57% disseram que o calendario
académico foi corrido e ndo houve incentivo por parte da escola.

Para os que responderam “‘sim”, na primeira pergunta, afirmaram que participaram de cursos
de média e longa duracdo, estes foram cursos de aperfeicamento e a grande maioria online com
encontros presenciais aos sabados, j& 17% afirmaram que realizaram pelo menos um curso de
curto duracdo, até trinta horas, também online fornecidos por universidades. Ja 33% foram
liberados parcialmente de alguma de suas atividades para realizar p6s-graduacdo, todos
responderam que estdo fazendo pos lato sensu que compreendem programas de especializacéo
em determinada tematica. Os 17% que responderam a op¢ao “outros” nao explicaram que tipo
de formacdo foi adquirida.

No que se refere ao tempo disponibilizado para participar das atividades, houve empate nas
respostas, 50% acharam suficiente o tempo para a aquisicdo do saber, e 50% afirmaram que
necessitariam de mais horas de estudo, principalmente para os que estdo fazendo pos-
graduacao.

Quando questionados sobre o grau de importancia dado a participacdo em atividades de
desenvolvimento profissional, 86% afirmaram que é muito importante ja que o conhecimento
€ 0 Unico bem que quanto mais se usa mais aumenta. Segundo Kramer (2005) a formacéo é
necessaria nao apenas para aprimorar a acdo do profissional ou melhorar a pratica pedagogica.
A formacdo € direito de todos os professores, é conquista e direito da populagédo, por uma escola
publica de qualidade. Ja 14% responderam “outros” e ndo detalharam o real motivo da resposta.

O préximo ponto pesquisado € sobre o investimento em tecnologia nas escolas onde eles
trabalham, 21% dos respondentes afirmaram que ndo aconteceu investimentos significativos
para melhoria de ensino, o uso do quadro de giz é predominante nas suas atividades, jaem 79%
das instituicGes aconteceu investimentos, porém, foi bastante enfatizado a falta de capacitacao
para 0 uso destes equipamentos. As escolas focam o0s investimentos principalmente em
laboratérios de informatica com 46% das respostas, e dispositivos eletronicos 56%,
principalmente o uso de aplicativos moveis de educagéo infantil vendido por editoras. Maroto
(1995) afirma que, 0 uso de recursos tecnologicos deve ser um processo légico de planejamento,
como um modo de pensar os curriculos usando, os métodos, os procedimentos, a avaliacdo, 0s
meios, na busca de tornar possivel o ato educativo.

O proximo item pesquisado foi o de oferecer cursos complementares como: libras, braile,
tecnologia, linguas estrangeiras e pedagogia, 64% dos respondentes afirmaram que tal
preocupacdo existe no seu trabalho, porém é para cumprir exclusivamente determinacGes do
MEC e das exigéncias do mercado. Enquanto que 36% afirmaram que “ndo”, falta essa
preocupacao por parte dos gestores em oferecer esse tipo de formagdo complementar. Lingua
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estrangeira é a formagdo complementar com maior indice de resposta, obteve 33% de afirmacao
dos respondentes, seguido de pedagogia com 23%, libras 22%, tecnologia 11% e braile 11%.

No quesito sobre a real necessidade de cursos complementares os educadores afirmaram que a
principal demanda é para a formagdo em pedagogia 40% e lingua estrangeira 40%, seguida por
cursos na area de tecnologia com 20% das respostas, este direcionamento gera um aumento
significativo no capital intelectual e na eficiéncia das atividades profissionais.

O penultimo ponto pesquisado foi sobre a estrutura organizacional, a necessidade de maiores
investimentos é em salas audiovisuais com 29% das respostas, os professores observam que o
uso da interatividade € algo positivo para o desenvolvimento das aulas. Logo em seguida foi
pontuado as melhorias nas infraestrutura das salas de aula, uso de equipamentos como da
datashow, acesso a redes wifi dinamizam os encontros. Para 21% os laboratdrios auxiliam o
profissional & agucar a curiosidade e o senso critico dos alunos, 21% acreditam que 0s materiais
didaticos é um facilitador no processo de aprendizagem. Ja 14% responderam “outros” e nido
explicaram qual seria 0 melhor investimento em estrutura.

O dltimo ponto pesquisado foi sobre a qualidade do ensino ap6s o investimento em capital
intelectual. E possivel observar que 82% acreditam totalmente ou parcialmente que o
investimento no capital intelectual melhorou o seu desempenho e gerou eficiéncia nas suas
atividades. Porém é evidente, na fala dos professores, que € preciso valorizar o profissional em
relacdo a salarios, incentivos a pesquisa e respeito a atividade.

5 Consideracoes Finais

O presente trabalho teve como objetivo investigar os impactos que o investimento em capital
intelectual proporciona ao desenvolvimento profissional dos professores da educacdo privada
infantil da cidade de Patos-PB.

Para a conssecucao do objetivo geral, formulou-se os especificos: Verificar quais areas séo
prioritarias para o investimento em Cl e as maneiras de aplicar esses recursos com eficiéncia;
Analisar a necessidade de cursos complementares, tais como: libras, braile, tecnologia, linguas
estrangeiras e pedagogia educacional; Propor sugestdo de melhorias para maior investimento
na formacao curricular dos professores.

Tendo em vista o ineditismo, ja que sdo raras as pesquisas em escolas de educacdo infantil na
cidade da Patos-PB, o seu desenvolvimento permitiu a aplicagdo de uma metodologia simples,
todavia, bastante ampla para a aquisicdo de resultados e para que fossem alcancados todos 0s
objetivos propostos.

Apds toda a abordagem realizada se torna importante reafirmar que o investimento em capital
intelectual é de suma importancia para 0 melhoramento da educacdo infantil, assim como para
o0 desenvolvimento dos professores.

A pesquisa realizada apresentou como ponto positivo o fato de que boa parte das escolas
privadas da cidade de Patos-PB tém a preocupacao em investir no crescimento profissional de
seus funcionarios proporcionando melhor aprendizado para seus alunos. No entanto, é possivel
citar pontos negativos que, de acordo com a pesquisa, o ndo investimento ou a “obrigagdo” de
investir so para cumprir as exigéncias do MEC ou das necessidade do mercado, podem néo
surtir efeito e levar a um processo de descontrucao do saber.

Assim, vivenciar todo o processo de pesquisa e estudo do tema foi uma experiéncia significativa
e gratificante para os pesquisadores envolvidos, permitindo expandir o conhecimento sobre o
tema. Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se fazer o uso de uma metodologia
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mais complexa, uso de amostra probabilisticas, para que haja maior e mais eficaz detalhamento

a respeito do tema, que acrescentara mais conhecimento ao pesquisador.
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