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Resumo

Este trabalho tem o objetivo de analisar as mudancas no processo projetual do Centro de Estudos e
Projetos de Engenharia da Aeronautica Brasileira, a partir da implantagdo da tecnologia de informacéo
da construcdo, conhecida como plataforma BIM. Através de um estudo de caso, estudam-se dois
projetos similares, utilizando o processo usual de projetagdo e com uso da metodologia BIM.
Analisam-se, ainda, as mudangas culturais e as resisténcias que surgem com a adogdo da nova
plataforma. A partir disso, segue-se uma metodologia quantitativa por meio de questionarios no qual
busca obter informacBes sobre as mudancas efetivamente ocorridas na instituicdo. Os resultados do
estudo demonstram que apesar da pouca familiaridade da equipe de projeto com o novo software
houve melhorias em qualidade e em prazo de entrega. Portanto, a criacdo de um ambiente colaborativo
esta diretamente ligada com a melhoria continua dos processos organizacionais e, assim, corrobora
para melhores resultados.

Palavras-Chave: BIM, ambiente colaborativo, equipe de projeto, mudancas culturais.

1. Introducdo

O aumento constante da complexidade das construgcdes contemporaneas, aliado a outros
fatores, tem ocasionado exigéncias sobre arquitetos e construtores para que ocorra a
diminuicdo dos prazos de execucao dos empreendimentos (MOREIRA, 2008).

Além disso, a preocupacdo das organizacOes sobre os custos dos projetos é cada vez mais
evidente devido aos prejuizos financeiros ocasionados pelas técnicas de gestdo rudimentares e
pela informalidade, baseada na experiéncia profissional, herdada de uma cultura
organizacional (CENTRO DE TECNOLOGIA DE EDIFICACOES — CTE, 2012).

Dentro deste contexto, os gestores de obras alegam que o atraso e 0s custos excessivos dos
projetos, em sua maioria, sdo percebidos nos estagios mais avancados de progresso, portanto,
onde ja ndo se consegue tomar acdes corretivas eficientes (OLIVEIRA, 2003).

N&o obstante as dificuldades enfrentadas pelo setor, muitas instituicbes ndo consideram o
desenvolvimento tecnolégico como sendo um fator importante para mitigar os problemas de
gestdo. Assim, utilizam processos construtivos artesanais e de baixa produtividade, além de
possuir uma visao ndo sistémica proveniente de uma postura viciosa que retarda e impede o
desenvolvimento da constru¢do (KISCHEL, 2013).

Para modernizar os processos de gerenciamento de projetos, o BIM (Building Information
Modeling) surge como alternativa tecnolégica na area da construcdo civil. O BIM é
responsavel por aperfeicoar o trabalho em ambiente 3D e por integrar todo o processo de
producdo em um s6 modelo. Sendo uma evolugdo da tecnologia CAD (Computer Aided
Design), o BIM possibilita uma analise mais profunda de todo o processo de construcao, antes
que o projeto seja concluido, ja que permite a verificacdo de possiveis interferéncias, que séo
atualizadas conforme a introducéo das alteragdes (REZENDE, 2008).
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Entretanto, a integracdo entre os varios projetos nao é feita de forma simples. O conjunto de
informacOes deve ser repassado aos demais agentes paralelamente. E nisto, reside uma das
maiores dificuldades no gerenciamento dos processos. Dessa forma, uma eficiente partilha de
informacBes estd dependente da criagdo de um ambiente colaborativo, onde todos os
envolvidos concentrem seus esforgos para alcangar a otimizagdo do projeto como um todo
(HENRIQUES, 2012).

Portanto, o projeto colaborativo exige a mudanca de paradigma cujo processo é caracterizado
pela descentralizacdo de decisdes, e assim, aquele que era controlador hierarquico €
substituido por um facilitador, o qual recebe e transmite informaces, cujo papel é certificar-
se que as contribuicdes individuais sejam respeitadas e cumpridas, enriquecendo assim a
solugdo do produto a partir dos conhecimentos e sugestdes de todos os participantes do
processo (FLORIO, 2007).

Este trabalho tem por objetivo apresentar um estudo da mudanca no processo projetual e
gerencial em escritorio de arquitetura de instituices militares. Concomitantemente, a
pesquisa busca investigar a dindmica de trabalho apos a implantagdo da tecnologia BIM, e
assim, definir o impacto na cultura organizacional da Instituicéo.

2. Método de pesquisa

A pesquisa foi delimitada a escritorios de projetos de arquitetura das trés forcas armadas
brasileiras, tomando como referéncia as organiza¢des militares congéneres norte americanas,
que apresentam diferencas em relacéo aos escritorios privados, porém com processo projetual
visando os mesmos produtos. Um estudo mais detalhado foi feito no escritério de arquitetura
do Centro de Estudos e Projetos de Engenharia da Aeronautica (CEPE).

A pesquisa tem como proposito central entender o sistema BIM e sua nova forma de
producdo, de maneira que seja possivel a implantacdo do conceito modificando o processo
projetual atual da instituicdo. A partir disso, busca-se analisar o impacto na cultura da
organizacdo e avaliar se houve a melhora nos aspectos gerenciais.

A definicdo do tema partiu da iniciativa de observar os impactos da implantacdo do BIM na
cultura organizacional de um escritério militar de arquitetura. Para isso, foi necessaria a
consideracdo de dois projetos modelos, permitindo a comparacdo entre a forma tradicional de
projetar e com o uso da plataforma BIM. A utilizacdo de um modelo padrdo de projeto,
integrado no sistema BIM, permitiu a observacdo do novo comportamento de producéo e dos
produtos gerados. Desta forma, tornou-se possivel a analise da qualidade destes, comparados
ao antigo padréo de projetacdo, obtendo-se respostas aos critérios definidos de comparacao.

Para a elaboracdo do trabalho, houve uma pesquisa bibliografica referente aos conceitos da
nova tecnologia BIM priorizando destacar como esta é implementada nas organizagdes e
quais agentes sdo responsaveis pela mudanca de processos.

A coleta de dados para a elaboracdo dos instrumentos de pesquisa foi feita por meio da
vivéncia in loco por um periodo entre fevereiro de 2015 e dezembro de 2015. Os documentos
analisados neste trabalho sdo os produtos gerados pelo desenvolvimento do projeto modelo
através do software Revit Architecture, além dos questionarios aplicados no setor pesquisado.
Outra técnica de coletas de dados utilizada é a entrevista no qual se buscou avaliar o
comportamento da equipe apo6s a implantagdo de um software do sistema BIM, analisando
opinides quanto ao novo processo. Por fim, é feita a analise dos resultados e, por conseguinte,
as conclusdes do estudo de caso.
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3. Estrutura organizacional da instituicdo

O Centro de Estudos e Projetos de Engenharia da Aeronautica (CEPE) € parte da Diretoria de
Engenharia da Aerondutica (DIRENG), ligada ao Comando da Aeronautica. A organizacao
tem sede no municipio do Rio de Janeiro, no bairro da Ilha do Governador.

A competéncia do CEPE ¢ a execucdo das atividades relacionadas a elaboracdo de projetos
complexos e multidisciplinares nas areas de arquitetura e urbanismo, engenharia civil,
elétrica, mecanica, infraestrutura aerondutica, geotécnica e outras especialidades de interesse
da DIRENG, sempre internos a instituigao.

O CEPE tem como estrutura basica uma chefia, a divisdo técnica (com suas subdivisdes), a
divisdo de gestdo do conhecimento e a divisdo de administracdo. Na figura 1 mostra o
organograma da estrutura da organizagéo.

CHEFIA
CEPE

DIVEAD
ADMINISTRATIVA

DIVISAD DE GESTAD
E CONHECIMENTO

DIVISAD TECH ICA

DIVISEO TECHICA
DE ARQU MEUTURA
(DT-a0T)

DIVISEC TECNICA
DE ESTRUTURA
[OT-EST)

DIVISAD TECHICA DE
INFRAESTRUTURA
[DT-INF]

DIVISEO TECH ICA DE
INSTALAG CES
[OT-IK5T)

DIVISAO TECNICA DE
ORGAMENTO
[OT-ORG)

Figura 1- Organograma da estrutura da organizagao

O setor utilizado como foco da pesquisa € o DT-AQT (Arquitetura), onde ocorreu a
implantacdo do BIM pelo software Revit Architecture. E neste setor que se iniciam a maioria
dos projetos completos da organizacdo. A demanda de projeto € institucional, desta forma o
CEPE néo cobra por projeto solicitado. Considera-se que o efetivo ja recebe para executar tal
tarefa. O critério de aferimento de um projeto € unicamente o fator homem/hora por area e
tipo de edificacéo.

Assim como as demais empresas de projetos, na area da construcdo civil, a organizacao
estudada enfrenta dificuldades de seguir um fluxo de projeto com alta qualidade produtiva.
Desta forma, a existéncia de falhas, incompatibilidades e retrabalho é significativa,
prorrogando os prazos dos projetos e demandando muitos envolvidos. Ademais, a reducdo da
produtividade do setor advém da grande quantidade de documentos gerados e do desgaste dos
profissionais para que 0s projetos saiam com a menor quantidade de erros possivel.

4. Projetos analisados

Os projetos analisados consistem da construcdo de um restaurante/refeitério. Os projetos sdo
constituidos de mesma caracteristica, categoria e funcdo, ou seja, sdo projetos similares
realizados em localidades diferentes. No entanto, 0s projetos estudados possuem area
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construida e forma de projetagdo diferenciada tendo em vista as peculiaridades da localidade e
da demanda a ser atendida.

4.1. Projeto A — Forma tradicional de projetacao

A Diretoria de Material Aeronautico e Bélico (DIRMAB) é uma unidade da Forca Aérea
Brasileira, sediada na cidade do Rio de Janeiro e seu refeitorio foi adaptado nas instalacfes do
antigo aeroporto do Galedo. Porém, com o passar dos anos, tornou-se pequeno para atender
toda a demanda, além de apresentar graves problemas estruturais. Desta forma, fez-se
necessaria a construcdo de uma nova instalagdo, que atende aos novos padrdes especificados
pela Subdiretoria de Abastecimento da Aerondutica.

O projeto para a reforma do prédio visava ampliacdo da edificacdo objetivando melhor oferta
de servico de subsisténcia para o efetivo da unidade e outras organizacées por ela apoiadas. O
projeto iniciou-se a partir da disciplina de arquitetura. Esta recebeu um prazo para 0 cOmego
de seis semanas precedentes as demais disciplinas para apresentar a concepcdo e o0 projeto
bésico.

Na arquitetura, a ferramenta de trabalho foi o software AutoCAD 2012. A equipe envolvida
consistiu de um arquiteto e cinco desenhistas/projetistas. A edificacdo era constituida de 2.560
m2, com apenas um pavimento térreo. O prazo estipulado no cronograma para
desenvolvimento de todo o projeto arquitetonico foi de trés meses. Os métodos de projetacdo
eram inexistentes e ndo havia ordenacdo para o0 desenvolvimento do projeto e
compartilhamento de informacdes. Dessa forma o arquiteto responsavel iniciou a concepgéo
do projeto, buscando como base edificacdes similares adequando-o as normas atualizadas.

A partir disso, foram escalados dois desenhistas/projetistas para acompanhar o arquiteto no
desenvolvimento do projeto e producdo de pranchas. Enquanto aguardavam as demais
informacBes do arquiteto sobre revestimentos, especificacbes e interferéncias com outras
disciplinas, os desenhistas/projetistas da arquitetura seguiam o desenvolvimento das pranchas
principais. Quando ocorriam interferéncias e novas solicitagdes a partir do projeto das demais
disciplinas, as novas demandas retornavam ao setor de arquitetura, precisando ser ajustadas
pelos desenhistas nas diversas pranchas separadamente. A partir deste momento, a
necessidade exigiu mais trés profissionais desenhistas/projetistas para auxiliar no
desenvolvimento do projeto, totalizando cinco além do arquiteto. Esse processo de trocas de
informacGes entre a arquitetura e as outras disciplinas se repetiu varias vezes, ocupando 0S
desenhistas em retrabalhos diversos.

O ciclo de repasses, das demandas dos projetos complementares, para reajustes das pranchas
referentes ao projeto arquitetdnico se repetiu diversas vezes, nao tendo sido controlado. Essa
repeticdo e retrabalho levou os desenhistas a retornarem sua producdo muitas vezes de 80%
de trabalho concluido, para 20%, retrocedendo produtos finais de entrega. O fluxo de projeto
ndo foi determinado antes do inicio do projeto. No entanto, o fluxograma da figura 2 ilustra
como ocorreu o processo de projeto em CAD.

As solicitacBes de reajustes, novos estudos e com isso novos desenhos, demandou um tempo
de desenvolvimento real de projeto de 12 meses, contabilizando um atraso de nove meses no
prazo inicial de entrega do projeto, recebendo sua aprovacdo em 02 de julho de 2013.
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Figura 2 — Fluxograma de processo de projeto em CAD - Arquitetura
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4.2. Projeto B — Forma BIM de projetagdo

A Base Aérea de Porto Velho (BAPV) é uma unidade da Forca Aérea Brasileira,
sediada na cidade de Porto Velho - Rondonia, e seu refeitério de apoio foi construido
em 1984. O projeto para a reforma do prédio visou resolver os problemas e as ndo
conformidades a partir de ampliacdo da edificacéo e alteracdo de layout objetivando
melhor oferta de servigco de subsisténcia para o efetivo da unidade.

O processo iniciou com 0 projeto arquitetdnico, que recebeu um prazo de quatro
semanas ao final do ano. A equipe deu uma pausa para recessos, e na segunda semana
de fevereiro a arquitetura liberou o projeto basico para as demais disciplinas
trabalharem conjuntamente. Este prazo era de 14 semanas (sendo duas semanas de
recesso), finalizando juntamente aos projetos complementares das demais disciplinas.

Na arquitetura, a ferramenta de trabalho foi o software Revit Architecture 2012, gerando
também arquivos digitais em CAD. A equipe envolvida consistiu de um arquiteto e dois
desenhistas/projetistas. A edificacdo era constituida de 3.066,00 m? com areas anexas
(central de gas, grupo gerador, lixeira). O prazo estipulado no cronograma para
desenvolvimento de todo o projeto arquiteténico foi de trés meses.

Com a implantagdo dos softwares BIM, houve a necessidade de estabelecer uma
metodologia mais assertiva para 0 processo de projetacdo e compartilhamento de
informacdo. Assim, o arquiteto responsavel iniciou a concep¢do do projeto, buscando
como base edificacdes similares adequando-o as normas atualizadas.

Um desenhista/projetista foi escalado para desenvolver o projeto juntamente com o
arquiteto responsavel utilizando o Revit Architecture. Este primeiro desenhista transfere
a concepgdo do projeto para uma construcdo tridimensional, com informacdes
paramétricas que conectam os desenhos com especificacdes de materiais, equipamentos
e entidades. Desta construcdo virtual, ele pode gerar com alguns “cliques” diversas
pranchas. Outro desenhista/projetista deu apoio para alimentar o projeto com familias de
esquadrias, revestimentos, materiais ja de acordo com as normas de especificacdo da
instituicdo. As informacdes eram passadas do arquiteto para este desenhista, que enfim
disponibilizava as familias para serem inseridas na construgdo virtual executada pelo
desenhista 01.

Quando o projeto chegou a um nivel avancado, a ponto de gerar arquivos basicos
digitais em CAD, estes eram disponibilizados para as demais disciplinas envolvidas.
Quando ocorriam interferéncias e novas solicitacdes a partir do projeto das demais
disciplinas, as novas demandas retornavam ao setor de arquitetura, sendo ajustadas pelo
desenhista 01 apenas na construcdo virtual. As pranchas eram atualizadas
automaticamente.

O trabalho de parametrizacdo dos elementos e familias, pelo desenhista 02, ainda gerava
automaticamente quantitativos de materiais ja relacionados a especificacdo que estava
sendo montada pelo arquiteto responsavel, o que poupou tempo nesta atividade. No
entanto, a partir do momento que a biblioteca estava enriquecida com as familias
modelos do setor, o segundo desenhista ndo era mais aproveitado no decorrer do
projeto, e assim, reduziu o nimero de profissionais envolvidos.

O fluxograma da figura 3 ilustra como ocorreu o processo de projeto em BIM.
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Figura 3 — Fluxograma de processo de projeto em BIM - Arquitetura
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5. Analise de dados e resultados

A partir dos projetos apresentados no estudo de caso e a metodologia adotada, sdo analisadas
as informacdes, dados e resultados da implantacdo do sistema BIM.

5.1. Estudo das questbes do questionario

Apobs a realizacdo de questionarios fisicos compostos de seis questBes, foram obtidos 14
questionéarios respondidos, sendo seis respostas dos responsaveis de cada setor, e mais oito
respostas de componentes da equipe de projeto arquitetdnico. Esses questionarios foram
distribuidos nos setores de Gerenciamento, Arquitetura, Estrutura, InstalacGes, Infraestruturas
e Orgamento da Instituicdo Militar.

O primeiro item questiona aos setores se eles acreditam que a Instituicdo como um todo
elabora produtos na plataforma BIM e, portanto, foi verificado que apenas a Arquitetura, a
Infraestrutura e Gerenciamento acreditam que sim. As demais disciplinas informaram que
ainda ndo projetam com ferramentas que possibilitem produtos na plataforma. O questionario
segue procurando verificar se existe algum processo estruturado para a projetacdo na
disciplina. A maioria das respostas (totalizando oito) afirma que néo existe processo projetual
institucionalizado da disciplina.

DISCIPLINAS ENVOLVIDAS COM O BIM METODOLOGIA DEPROCESSO PROJETUAL
EXISTENTE

o DISCIALINAS QUE
APRESENTAM
PROCESSO
FROJETUAL

@ DISCIPLINAS QUE
UTILIZAM BIM

B DISCIPLINAS QUE
MAD UTILIZAM BIM

43%

m DISCIPLINAS QUE
MAD
APRESENTAM
PROCESSO
PROJETUAL

57%

Figura 4 — Disciplinas que possuem metodologia e que estdo envolvidas com processo BIM.

A terceira questao buscava identificar quais os softwares utilizados atualmente no processo de
projeto de cada disciplina e se estes pertencem a plataforma BIM. Os questionarios
respondidos dentro do setor de arquitetura consideraram o uso do Revit Architecture, do
AutoCAD e SketchUP Free. Além disso, afirmaram que seus produtos se relacionam
automaticamente as necessidades dos softwares utilizados pelas outras disciplinas. A
infraestrutura é outro setor que apresentou seus trabalhos em AutoCAD Civil 3D - software
inserido na plataforma BIM. J& os setores de Instalacdes, Estruturas e Orcamento utilizaram
softwares que ndo processam automaticamente seus projetos na plataforma BIM.

Vale relembrar que no mercado, ainda ndo existe um Unico software que sozinho dé uma
resposta completa dentro da plataforma BIM. Havendo necessidade de se utilizar diversos
aplicativos com funcionalidades complementares, aplicaveis a cada fase do desenvolvimento
do empreendimento, cabendo aos projetistas e profissionais escolherem quais se adequam
melhor a sua disciplina.
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Seguindo a andlise do questiondrio, a quarta questdo indaga ao entrevistado como era
percebido o auxilio da plataforma BIM para a aceleracdo do atingimento das metas
estabelecidas pela Instituicdo. J& na quinta questdo, as respostas dos entrevistados foram
referentes as mudancas significativas no processo de projeto em cada disciplina.

A figura 5 mostra os principais itens citados pelos entrevistados nas questfes quatro e cinco,
respectivamente.
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Figura 5 — Percepc¢do do auxilio e das mudangas percebidas a partir da implantacdo BIM.

A partir do momento em que houve uma ordena¢do metodoldgica para o desenvolvimento do
processo projetual, os produtos foram gerados de forma mais detalhada e em 3D, com menos
necessidade de reajustes. O Revit Architecture se mostrou uma ferramenta adequada
auxiliando na melhoria do produto, ja que proporciona uma interface de construtibilidade,
onde a elaboracédo efetiva dos projetos é concomitante com as especifica¢fes dos produtos e
0S métodos construtivos.

OCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

@ APREPRO



VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODU(;A"O
~ Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

Ao mesmo tempo, percebe-se que o fluxo de projetacédo foi alterado tendo em vista que houve
a alternancia de um processo fragmentado e sequencial, que ocorria entre os envolvidos do
projeto, por um processo mais colaborativo gerando mudangas culturais na Instituicdo no qual
era caracterizada por uma cultura totalmente hierarquizada.

Destacam-se na figura 5 os itens “criacdo de novos habitos na maneira de projetar” e
“mudanca cultural a partir de uso de uma nova ferramenta”. Em meio as resisténcias
individuais, percebeu-se que estas mudancas foram criadas pela iniciativa da prépria
Instituicdo em busca de uma melhora estrutural, estratégica e tecnoldgica.

Por fim, na sexta questdo os entrevistados levantaram preocupacfes quanto a dificuldades
percebidas para a producdo dentro do novo sistema. As implicacbes mais citadas foram: o
impacto na cultura atual; resisténcia, a partir da equipe, para enfrentamento da nova
tecnologia; a falta de equipamento que suporte os softwares e seus produtos; a capacitacdo da
equipe e o0s prazos para implantacdo da nova forma de projetacdo sem onerar nos prazos de
entrega dos projetos.

Dificuldades para a Implantacdao do Sistema BIM

Resisténcia da Equipamentos Capacitagdo Prazos de Impacto Cultural
Equipe Projetos

10

~

[e)]

Quantidade de Respostas
w =Y (6]

N

[N

Figura 6 — Dificuldades para a implantagdo do sistema BIM.

Observando a figura 6, percebe-se que a maior preocupacdo dos respondentes é com a
capacitacdo. A capacitacdo da equipe depende justamente de alto investimento em
equipamentos, que por sua vez, em alguns casos, inviabilizam a implantagdo da plataforma
BIM. Também a resisténcia da equipe € um dos fatores mais comuns quando se discute a
mudanca de processos nos projetos, o que também foi percebido no estudo do presente
trabalho.
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J& em relacdo aos prazos dos projetos, a dificuldade citada pelos entrevistados é referente a
falta de capacitacdo da equipe cuja ferramenta nova acaba atrapalhando o desenvolvimento do
projeto. Portanto, se houvesse treinamento para a adaptacdo ao novo software, antes de iniciar
efetivamente o projeto, a equipe alcangaria melhores resultados com maior produtividade.

5.2. Andlise dos projetos antes e depois da implantacéo do BIM

No projeto desenvolvido por meio da tecnologia tradicional CAD, o principal problema
identificado foi a repeticdo do fluxo de processos do projeto basico do empreendimento. Com
isso, o retrabalho que era realizado modificava as plantas baixas do projeto e,
conseguintemente, o trabalho tornava-se dispendioso tendo em vista que antes de ajustar todas
as pranchas, outros ajustes apareciam comprometendo o fluxo de execugdo do projeto.
Portanto, para realizar o projeto existiu a necessidade de contar com apoio de outros
desenhistas. Ainda assim, 0 processo de projetacdo extrapolou nove meses do prazo previsto
inicialmente.

Em contrapartida, o projeto desenvolvido atraves da tecnologia BIM apresentou uma
metodologia mais eficaz cuja atualizacdo dos dados era feita por modelos parameétricos dos
elementos construtivos, permitindo o desenvolvimento de alteragfes dindmicas no modelo
gréfico, com reflexos em todos os desenhos, tabelas e planilhas associadas. Outro diferencial
nesse Nnovo processo de projeto é que o arquivo “rvt” gerado, a partir da parametrizacao, criou
quantitativos discriminados a partir de itens da especificacdo, facilitando o trabalho de
quantificacdo para orcamento do arquiteto e/ou projetista.

Aspectos Projeto A Projeto B
Prazo Previsto 3 meses 3 meses
Software AutoCad Revit Architecture
Conhecimento da Ferramenta Sim Nao
Equipe 01 Arquiteto/05 Desenhistas 01 Arquiteto/02 Desenhistas
Dificuldades quanto ao uso do equipamento Nio Nao
Dificuldades quanto ao processo projetual Sim Néo
17 pranchas em rvt./
Produtos gerados 23 pranchas em dwg. 01 construgéo virtual/ Tabelas
o de quantitativos com itens
Integracdo com as disciplinas Produtos dwg. Produtos rvt.
Prazo Final 12 meses 4 meses

Tabela 1 — Comparagao entre projetos.

Os itens de maior destaque e atencdo, na comparagdo entre 0s projetos, sdo o prazo final e a
quantidade de homens envolvidos. Considerando que 0s projetos sdo de mesmas
caracteristicas, areas aproximadas e produtos finais (pranchas) praticamente de mesma
quantidade, percebe-se uma reducdo de 12 meses do primeiro para quatro meses do segundo
projeto. No item de homens envolvidos o primeiro projeto demandou seis profissionais e o
segundo projeto exigiu apenas trés. Isso significa uma reducdo de 50% de profissionais
envolvidos.
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6. Conclusdes

Neste trabalho, a partir da andlise de dois projetos similares realizados com métodos de
projetacéo diferentes, foi feito um estudo comparativo no intuito de identificar as mudangas
no resultado final. Além disso, buscou-se avaliar o impacto cultural na organizacéao, tendo em
vista que o novo método implantado exige um ambiente colaborativo, ao contrério do
processo hierdrquico caracteristico da Instituicéo.

Portanto, por meio da andlise das respostas dos questionarios, pode-se afirmar que houve
certa resisténcia da equipe do projeto devido ao estabelecimento de novos habitos e pela falta
de dominio do método de trabalho. No entanto, apesar da inadaptacdo da equipe com o BIM,
os resultados foram bem satisfatorios. Entres estes, destacam-se a reducdo de 70% do prazo
em relacdo ao método tradicional, além de reduzir em 50% o pessoal envolvido no projeto.
Com isso, percebe-se que a nova metodologia estabelece melhorias em aspectos relevantes do
projeto cujo resultado é o aumento da eficiéncia na entrega do produto.

Contudo, é importante frisar que a mudanca dos processos seja, aos poucos, estabelecida de
forma continua. Sendo assim, € necessario que uma equipe de implantacdo da plataforma seja
formada, capacitada e que seus estudos e trabalhos gerem relatorios e orientacdes de trabalho,
viabilizando a evolucdo do trabalho colaborativo, a otimizacdo da produtividade e a melhor
qualidade do produto final.
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