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Resumo:

Esse trabalho tem como objetivo avaliar a percepcao de usuarios quanto a implantagao e ao uso do BIM
na coordenacdo de projetos de dois edificios de uma construtora do Estado do Ceara. A metodologia
estabelecida para a realizagdo do estudo foi a coleta de dados mediante formulario online com os
principais agentes envolvidos na implantacdo e operagdo do BIM na empresa. Os colaboradores,
majoritariamente, conhecem o conceito, mesmo que superficialmente e entendem o seu potencial. Ha
uma percepcao de inumeras vantagens na sua utilizagdo, notadamente no que concerne a aspectos de
projeto. Ja quanto as dificuldades percebidas, os aspectos que foram amplamente relatados pelos
entrevistados foram a questdo de adaptagdo do BIM a metodologia de trabalho da empresa e o elevado
custo de implantagdo. Além disso, somente 40% dos entrevistados analisaram como satisfatoria a
utilizagdo desse conceito na construtora. Por fim, infere-se que o BIM ainda apresenta reduzido impacto
na produgdo, destacando-se fortemente no desenvolvimento dos projetos. As falhas de treinamento e de
identifica¢do do impacto do BIM na empresa corroboram para uma reduzida visdo holistica dos agentes
envolvidos sobre os processos e o produto. O BIM precisa ser entendido como um conceito inovador
que congrega toda as informagdes do empreendimento, podendo esse ser utilizado em todas as etapas
do ciclo de vida do empreendimento, com grande potencial de geracdo de valor para os clientes.
Palavras chave: Construgio civil, BIM, Projetos, Geragdo de valor.

Analysis of the perception regarding the implementation and use of
BIM technology in the project coordination: Case study on residencial
building construction in a company from Ceara.

Abstract

This work aims to evaluate the perception of users about the implementation and use of BIM in project
coordination of two buildings in a construction company from Ceara. The methodology established for
the study was a review of the theme to support the work, a data collection through online form with the
main actors involved in the implementation and operation of BIM in the company. The employees,
mostly, know the concept, even though superficially and understand its potential. There is a perception
of many advantages in use, notably with regard to aspects of the project. Already with regard to
perceived difficulties, aspects that were widely reported were the question of adaptation of BIM to the
working methodology of the company and the high cost of deployment. Besides that, only 40% of
respondents assessed as satisfactory the use of this concept in the company. Finally, it infers that the
BIM still has low impact on production, in spite of been strong in the development of projects. Training
failures and identifying the impact of BIM in the company support for reduced holistic view of the agent
involved and the product processes. The BIM needs to be understood as an innovative concept that
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brings together all the information of the enterprise, or be used in all stages of the life cycle of the

project, with great potential to generate value for customers.
Key-words: Civil Construction, BIM, Projects, Generating Value.

1. Introducio

A construcdo civil ¢ um setor industrial de alta importdncia na economia brasileira.
Frequentemente, ¢ considerada como um setor atrasado em relagdo a outros setores industriais
ndo apresentando niveis desejados de qualidade, produtividade, seguranca e custos
(NASCIMENTO; SANTOS, 2003). Nos ultimos anos, observa-se maior investimento na
melhoria do processo produtivo, principalmente devido a maior competitividade entre as
empresas. Em paralelo, vé-se maior nivel de exigéncia por parte do consumidor final, o que
incentiva a busca por agdes que tragam melhorias aos processos desenvolvidos pelas empresas,
desde o projeto a execucao (ROMCY, 2012).

O desenvolvimento de projetos mais racionais favorece a melhoria do desempenho total da
obra, principalmente em conjunto a medidas pareadas na etapa de execugdo. Estimativas de
custo realizadas para obras coordenadas apontaram uma reducao de aproximadamente 6% do
mesmo com relagdo a obras similares em que os projetos ndo foram coordenados.
(RODRIGUEZ; HEINECK, 2001).

Fabricio (2002) aborda ainda que nesse panorama de elevagdo de exigéncias frente a produtos
e processos, as empresas vém buscando cada vez mais novos métodos, mais ageis ¢ eficientes
para desenvolver seus produtos e processos, visando responder a crescente exigéncia e mudanga
do mercado. O autor assegura que o processo de projeto ¢ a etapa mais estratégica do
empreendimento no tocante a custos de producdo e agregacao de qualidade ao produto, ou seja,
geracdo de valor aos clientes.

Dada a necessidade de uma sistematica de projeto mais eficiente, que conseguisse unificar
dados mais precisos, favoraveis ao gerenciamento e a tomada de decisdo, dando informagdes
integradas e precisas que ultrapassassem a barreira grafica, surgiu um cenario ideal para
inovagdes de coordenacdo e gestdo, destacando-se o advento do BIM (BOTTEGA, 2012).

O BIM, Building Information Modeling, filosofia consoante a conceitos de construgdo enxuta
voltados a coordenacdo de projetos, proporciona um sistema de novos processos e tecnologias
que melhoram a produtividade e eficiéncia em projetos de construcdo (ABDIRAD, 2015).
Conforme Aouad et al. (2011), a implementag@o do BIM esta cada vez mais reconhecida como
a melhor pratica na industria da construg@o, haja vista que proporciona novos processos €
tecnologias que melhoram a produtividade e eficiéncia em projetos de construcdo. O BIM
facilita a simulacdo digital da construg¢do, desde as fases iniciais do projeto até a etapa de
operagdo, através de integracdo de informacdes de projeto, construcio e gestdo, facilitando,
portanto, a gestdo na construcao.

A sistemadtica ¢ capaz de integrar informacdes de projeto, de construcdo e de gestdo. Por
consequéncia, minimiza erros, reduz desperdicios e custos de produgdo através de agdes
realizadas desde a etapa de projeto. Assim, trata-se de um expoente para geragdo de valor ao
produto final.

Como uma filosofia diferenciada do sistema tradicional de construgdo, sua implantacdo pode
apresentar grandes dificuldades. A quebra de paradigmas seculares de producao civil, aliada ao
conceito popular bastante vago sobre o sistema BIM, minimizam a aplicagdo e eficiéncia dos
beneficios apresentados pela tecnologia inovadora.
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Alguns estudos de implantacdo do sistema em diversas empresas ja foram realizados. Stehling
et al. (2014) conclui que, de forma geral, os projetos residenciais e comerciais ainda estdo em
fase inicial do uso da ferramenta, principalmente quando comparados a projetos industriais.

Assim, o objetivo deste trabalho ¢ avaliar a percep¢do de usudrios quanto a implantagdo e ao
uso da tecnologia BIM na coordenagdo de projetos de dois edificios de uma construtora do
estado do Ceara.

2. Gestao de projetos de edificios

Atualmente, a construcdo civil brasileira vive em um cenario de incerteza, tendo em vista a
crise econdmica e a instabilidade politica em que o Brasil esta inserido. Deste modo, dentro dos
ambientes das empresas, a atividade de projeto deve estar definitivamente vinculada a estratégia
de inovacgao tecnolodgica tragada em cada organizagdo, pois ¢ mundialmente reconhecida como
fator crucial no bom desempenho empresarial (NAVEIRO; OLIVEIRA, 2001 apud
OLIVEIRA, 2005). Portanto, o projeto vem passando por uma evolug@o conceitual expressiva,
ampliando seu escopo e reposicionando seu papel e relevancia no contexto do processo
construtivo de edificacdes (PERALTA, 2002).

Fabricio (2002) mostra que, a medida que o tempo passa, as decisoes tendem a se tornar mais
caras, dificuldade as modificagdes e propostas de novas solugdes no final do processo. A figura
1 demonstra o que foi explanado.
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Fonte: Fabricio (2002)

Figura 1 — Capacidade de influenciar o custo final de um empreendimento do edificio ao longo de suas fases
Em concordancia, Avila (2011) aponta que, a medida que as etapas de projeto avangam, menor
¢ o impacto da antecipacdo dos problemas no canteiro de obras, ja que algumas falhas e
incompatibilidades serdo detectadas apenas durante a construcgdo, resultando em retrabalho
projetual e construtivo.

Nesse contexto, faz-se necessaria a valorizagdo do projeto pelas empresas de construgao civil,
uma vez que ¢ na fase inicial do empreendimento que sdo tomadas as decisdes que possuem a
maior capacidade de influenciar a qualidade e o custo final do produto (MELHADO;
AGOPYAN, 1995). Nesse cenario se insere o BIM.

3. Sistema BIM e sua implantacio

Diferentemente de um simples modelador 3D, a plataforma BIM ¢ uma filosofia de trabalho
que integra arquitetos, engenheiros e construtores, AEC, na elabora¢do de um modelo virtual
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preciso. Como alto potencial, gera-se inclusive uma base de dados que contém tanto
informagdes topologicas como os subsidios necessarios para orcamento, calculo energético,
previsdo das fases da construcao, entre outras atividades (EASTMAN et al., 2008).

A base de um sistema BIM ¢ o banco de dados que, além de exibir a geometria dos elementos
construtivos em trés dimensdes, armazena seus atributos e, portanto, transmite mais informagao
do que modelos CAD tradicionais. Adicionalmente, os elementos ainda sdo paramétricos, sendo
possivel altera-los com reduzido esforgo e obter atualizagdes instantaneas em todo o projeto e
areas integradas. Essas fungOes estimulam estudos de solugdes alternativas, reduz conflitos
entre elementos construtivos, enxuga revisdes de projeto ¢ melhora indices de produtividade
(FLORIO, 2007).

O BIM oferece uma tecnologia potencialmente transformadora pela sua capacidade de fornecer
um recurso compartilhado digital para todos os participantes na gestdo do ciclo de vida de um
edificio, desde o desenho preliminar da arquitetura a gestdo de interferéncia das instalagdes
(SANTOS et al., 2009). Outra vantagem da sistematica ¢ a facilidade de comunicagio e
integracdo de todos os profissionais no processo de projeto e de construcio.

Relacionando-se os principais beneficios provenientes da adog@o do sistema BIM a percepcao
de profissionais e usudrios, destaca-se a pesquisa realizada pela McGraw-Hill Construction em
2010 nos Estados Unidos e na Europa Ocidental, notadamente Franga, Reino Unido e
Alemanha. A pesquisa apurou os beneficios do BIM identificados por usudrios do modelo. O
estudo abrangeu 404 arquitetos, 162 engenheiros, 194 contratantes e outros 188 agentes, entre
fabricantes, consultores e demais usuarios, totalizando 948 profissionais (BLANCO, 2012). O
resultado da pesquisa esta ilustrado na Figura 2.

Reduzir nimeros de pedidos de informagao
Melhor controle/previsdo de custo

Ciclos de aprovagdo do cliente mais rapidos
Reduzir mudangas durante a fase de construgao
Reduzir conflitos durante a fase de construgdo

Melhorar a qualidade geral do projeto

Melhorar o entendimento geral sobre as

[¢)
intengdes do design bP18
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Fonte: Adaptado de McGraw Hill Construction (2010) apud Revista AU (2011).
Figura 2 — Maiores beneficios apontados por usuarios do BIM

Nessa pesquisa, analisou-se ainda quais os beneficios do BIM que mais favorecem o retorno do
investimento necessario a modelagem. Isso pode ser observado na Figura 3.
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BENEFICIOS DO BIM X PAYBACK |

Engenheiros, projetistas, arquitetos e contratantes norte-americanos e europeus, usuérios de BIM, analisam quais
os beneficios da modelagem da informacio da construgio que mais impactam o payback dos investimentos
necessarios & ado¢do da solucdo.
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Fonte: McGraw Hill Construction (2010)

Figura 3 — Beneficio do BIM x Payback
Apesar de todos os beneficios apontados, a transi¢do para o BIM apresenta as seguintes
dificuldades (MENEZES, 2011):

. Alto custo de treinamento de pessoal;

. Alto custo de computadores e softwares;

. Criagdo de templates proprios com familias e bibliotecas adequadas a normatizagdo
nacional,;

. Mudanga da cultura organizacional.

Quanto a implantagdo, Computer (2012) indaga que as empresas ndo deveriam questionar entre
adotar ou ndo o BIM, mas sim definir em que areas utilizar esta tecnologia e planejar
detalhadamente a implantagcdo. Esta afirmativa & favoravel ao controle de dificuldades
apresentadas pelo sistema, visando maximizar o valor do produto e minimizar os custos e
impactos de implantacao.

Tobin (2008) entende que a implantacdo do BIM pode ser interpretada em trés niveis. No nivel
1.0 é incorporada a modelagem 3D orientada a objetos com objetivo de melhorar a coordenagdo
e agilizar a produ¢do da documentacdo. No nivel 2, o universo ¢ ampliado para modelagem
orientada a objeto para todos os agentes da construgdo civil, incorporando diferentes usos do
modelo de informagdo, além da representagdo como andlises de desempenho, planejamento,
gestdo de facilidades. Também inclui modelos unificados englobando as diversas disciplinas.
Finalmente, o nivel BIM 3 incorpora o conceito de modelos BIM, como “protobuildings”
construidos em rede colaborativa.

4. Metodologia

O processo de implantacdo do BIM foi estudado em uma construtora de médio porte do estado
do Ceara. A construtora implantou o BIM na etapa de desenvolvimento de projetos de dois
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empreendimentos verticais e residenciais multifamiliares. O primeiro empreendimento €
composto por 1 torre de possui 24 pavimentos, sendo 1 subsolo de garagem, 1 térreo e 1
sobressolo de garagem, 1 lazer, 19 tipos e 1 cobertura de lazer, contemplando uma éarea total
construida de 15.555,00 m?. Ja o segundo ¢ composto por 2 torres de 18 pavimentos, sendo,
comum as 2 torres, 1 térreo, 1 sobressolo de garagem, 1 lazer e 13 tipos, 1 cobertura de lazer e
1 coberta por torre. Sua area total construida ¢ de 12.408,55 m?.

Foram contratados duas empresas para implantagdo do BIM nas respectivas obras. Cada
consultor se responsabilizou pela modelagem dos projetos pré-executivos e executivos de um
empreendimento, incluindo arquitetura, estrutura, instalacdes hidrossanitarias, elétrica,
telefone, TV, protecdo contra incéndio e gas, junto aos estudos de compatibilidade entre as
disciplinas. Também realizaram treinamentos basicos sobre as ferramentas de visualizagdo de
informagdes, forneceram prototipos virtuais das edificacdes e quantificaram os materiais da
obra para a confec¢@o de orcamento por localizagdo e por itens da EAP, Estrutura Analitica de
Projeto, definida pela construtora. Todavia, a gestdo dos processos terceirizados, comunicacao
com projetistas e uso de ferramentas ficou a cargo da geréncia de sala técnica da contratante.

A utilizacdo do BIM foi iniciada na empresa na etapa de desenvolvimento do projeto, portanto
tendo um carater inicial puramente de compatibilizagdo. Tendo em vista essa situacao, o BIM
ficou concentrado inicialmente no escritdrio central, em particular com a sala técnica da
construtora, diretoria e engenheiros das obras, uma vez que estes participaram ativamente das
reunides de projeto da edificagio.

Em seguida, com os projetos desenvolvidos e a demanda forte de aferi¢do de custos por parte
da empresa, iniciou-se a quantificacdo dos materiais. As empresas contratadas quantificaram os
materiais e servicos para composi¢ao e aferi¢do do orcamento da obra.

Por fim, com a obra em andamento, iniciou-se a etapa de uso do modelo construido por parte
dos colaboradores da obra. O objetivo seria a consulta por parte da administracdo da obra para
verificagdo de projeto, auxilio nas decisdes construtivas tomadas na etapa de desenvolvimento
dos projetos, treinamentos e explicacdo das atividades para a mao-de-obra de campo, etc.

A coleta de dados foi realizada através de preenchimento de formulario online, utilizando-se da
ferramenta google forms. Foram realizadas 23 questdes dicotomicas, de multipla escolha e
abertas. As questdes buscavam identificar dados sobre os usudrios, percepcdes sobre o BIM,
suas vantagens, dificuldades, importancia, maturidade, satisfagdo, viabilidade e sobre os atos
realizados pela construtora e consultoria para implantagao. Para defini¢do do universo amostral,
foram identificados os envolvidos diretos com a sistema BIM. No total foram elencados 10
colaboradores, dentre eles estagiarios, engenheiros de obras e de sala técnica da empresa e o
diretor técnico. Com base nisso busca-se contribuir no sentido de ilustrar todas essas
perspectivas de implantacdo para empresas que busquem melhorar seus processos de projeto,
reduzir desperdicios e gerar valor para seus clientes.

Observa-se que o conceito do BIM seria fortemente utilizado no sentido da pré-construgdo do
edificio, na tomada de decisdes em niveis estratégico, tatico e operacional, na compatibilizacao
e orcamentacdo do empreendimento ¢ uso na obra, sendo, portanto, ainda um uso inicial do
potencial desse conceito. Todavia, tendo em vista a inovagdo, um dos valores principais da
empresa, buscou-se se utilizar desse conceito para se realizar uma constru¢ao mais eficiente e
com mais valor agregado.

5. Resultados e discussao

Os entrevistados faziam parte da sala técnica, obras, consultoria e diretoria homogeneamente.
Suas fungdes variavam desde os estagiarios de sala técnica e obra aos consultores e diretor
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técnico. A idade dos entrevistados era majoritariamente menor de 35 anos, todos com menos
de 55 anos. Todos também declararam conhecer o conceito de BIM, através principalmente da
formacao profissional ndo académica.

Quanto a associagdo do termo BIM, 80% dos usuarios associou a projeto. Tal associa¢do é duas
vezes maior que as opcdes de software, 3D/Renderizagdo, modelagem de objetos, gestdo e
manutengao, processos colaborativos, modelo de construgdo, conforme ilustrado na Figura 4.

Vocé associa BIM a:

Projeto | 0. 007
sotvare | <. 00"
3D/Renderizacdo _40.00%
Modelagem de objetos _ 50,00%
Gestao e manutencao | =0 00"
Processo colaborativo _ 50,00%
Modelo de construgao _ 50,00%

0,00% 20,00% 40,0096 60,00% 80,00% 100,009

Fonte: Elaborado pelos autores.
Figura 4 — Associagdo BIM

Sobre a percepcao dos entrevistados sobre as vantagens do BIM, a totalidade apontam que a
compreensdo do projeto em 3D e reducdo de erros sdo importantes ou muito importantes. Em
menor grau, também foi considerado importancia a reducdo de tempo e custo no projeto/obra,
os fluxos automatizados, o auxilio no or¢amento, o apoio a gestdo da obra e a manutengdo da
edificagcdo. Foram considerados menos importantes o impacto no marketing e a analise de
sustentabilidade, conforme ilustrado na Figura 5.

As opinides se equilibraram entre sim e ndo quando questionados sobre a agcdes da construtora
e consultoria quanto a busca de guia de implantagdo, de informagdes sobre mudangas comuns
processo tradicionais para BIM e oferta de treinamento para assimilagdo dos conceitos. A
maioria dos entrevistados concordou quanto ao fornecimento de treinamento para uso do
software de visualizagdo e que ndo ha manutengdo e atualizagdo do treinamento para melhor
entendimento do BIM. Todos apontam como importante para a empresa adquirir mais
conhecimento na érea.

As principais dificuldades apontadas foram a adaptag@o do BIM com a metodologia de trabalho
da empresa, elevado custo, uso do software ¢ falta de treinamento da mao-de-obra. Poucos
apontaram dificuldade em entender a metodologia de trabalho e ninguém apontou a falta de
mao-de-obra ou outras dificuldades, conforme Figura 6.
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Vantagens da utilizagcao do BIM

100,00%
90,00%
80,00% ® Melhor compreensao do projeto pela
visualizagao 3D
70,00% M Impacto positivo no marketing
Redugdo do tempo e custos de
60.00% projeto/obra
50 00% m Automatizar fluxos de trabalho
' ® Auxiliar no orgamento da obra
40,00% Apoio & gestdo da obra
B Manutengao da edificagdo
30,00% Analise de sustentabilidade
20,00%
oo BN
0,00%

Muito Importante Importante Pouco importante Indiferente

Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 5 — Vantagens do uso do BIM

Quais as maiores dificuldades encontradas no desermoMmento desses projetos em BIM?

oificuidade do sorvare || < 0o

Dificuidade em entender a metodoioga de trabaino [ .00

Dificuidade em adaptar 0 BIM com a metodologia de trabalho da empresa _ 70,00%
Faka de trénamento da mao-ge-obra [N «.00»

Failta de mao-de-obra 0,00%

Ereado custo [N =000

Outros 0,005

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% B80,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 6 — Dificuldades encontradas no uso do BIM na empresa

Quanto aos beneficios percebidos foram apontados principalmente a facilidade de interpretacdo
de projeto e analise de incompatibilidades. Outros beneficios citados pela maioria inclui a
melhora na qualidade do projeto e reducdo de mudangas de projeto durante a fase de construgdo,
segundo os dados da Figura 7.

A maioria dos entrevistados consideram a implantacdo do BIM na construtora ainda com nivel
de utilizagdo inicial, com metodologia tradicional de CAD 2D e 3D, em uma plataforma de
trabalho comum aos intervenientes, com standards de organizagdo de informacgéo e formatos,
sem uso adequado do potencial da metodologia BIM. Embora a maioria concorde no uso da
ferramenta para gestdo e manutencdo do edificio, apenas 60% dos entrevistados apontam a
ferramenta como viavel para a realidade da empresa e s6 40% consideraram satisfatorio o uso
da metodologia BIM nos empreendimentos.
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Quais beneficios do BIM vocé enxergou na empresa?

Facilitagdo da interpretacdo de projetos |GGG ©0.00%
Facilitagdo da analise de incompatibilidades de projeto [IINENEGINGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGE 60,007
Afericdo de quantitativos mais precisos para orgamento | 40 00%

Melhora na qualidade do projeto NG G0 007
Redugdo de mudangas de projeto durante a fase de construcio |G 60.00%:
Agilidade no ciclo de aprovagao de clientes [l 10,00%
Melhor controle de custos I 20,00%
Redugdo no nimero de pedidos de informacdo [N 30.00%
Impacto positivo no marketing do projeto [N 20,00%
Outros [N 10.00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 7 — Beneficios encontrados no uso do BIM na empresa.

A implantagdo do sistema, considerada insatisfatoria, se deu inicialmente pela falta de
treinamentos efetivos com todos os colaboradores aliada a falta de atualizacdo dos usuarios
capacitados. Além disso, a auséncia de um guia de implantag@o e identificacdo dos impactos de
mudangas processuais ocasionadas pelo uso do BIM justificam a insatisfagdo nos resultados.

A visdo dos entrevistados quanto ao potencial do BIM se relaciona fortemente a etapa de
projetos. Similar ao estudo realizado por Stehling et al. (2014), é dado menor grau de
importancia a fatores relacionados a producdo, como a reducdo de tempo e custo, os fluxos
automatizados, o auxilio no orcamento, o apoio a gestdo da obra. Apenas metade dos usuarios
atenta para a diversidade de possibilidade de uso do conceito na empresa. Isso denota a visdo
ainda limitada dos profissionais envolvidos no que compete ao BIM na empresa.

Por fim, nas questdes abertas sobre viabilidade, embora os entrevistados tenham divergido
quanto a esse aspecto, ficou claro que, em termos de projetos, o sistema foi bem utilizado, mas
ndo se obteve alcance consideravel na produgao.

6. Conclusoes

O estudo realizado busca contribuir para o mercado e para a academia no sentido de entender o
melhor funcionamento de uma implantagdo BIM em empresas construtoras com base na
experiéncia atestada no estudo de caso. Nesse sentido, foram observados diversos beneficios e
dificuldades na implantacio que podem servir de experiéncia para a continuidade de
implantacdo por parte da empresa estudada, assim como para implantagdes em outras empresas.

Observou-se que, para os empreendimentos estudados no estado do Ceara, a implantagdo do
conceito BIM ainda se apresenta em fase inicial, similar ao resultado conseguido em outros
estudos supracitados. Particularmente, foram identificadas falhas em questdes de treinamento
da equipe envolvida e identificagdo dos impactos do BIM nos processos da empresa.

Todavia verificaram-se diversos beneficios, notadamente na questdo de interpretacdo de
projetos com a visualizagdo 3D, verificagdo de incompatibilidades, além de auxilio na gestdo
da obra. Verificou-se também o apoio de maior parte dos colaboradores pela continuidade do
processo para que se consiga tirar mais proveito do BIM, assim como propostas dos mesmos
para melhorar o uso desse conceito na empresa.
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Observou-se, o interesse pelo uso da ferramenta em contraste as resisténcias relacionadas a
mudanga cultural necessaria para uso da metodologia inovadora. De maneira geral, falta aos
profissionais intervenientes, como engenheiros e arquitetos, uma visdo holistica do
empreendimento e entendimento das fungdes e beneficios ndo so na etapa de projetos, como na
area de producio e afins, além da geracdo de valor agregado para o produto final em toda sua
vida util.

O BIM precisa ser entendido como um conceito inovador que congrega toda a informagao do
empreendimento, podendo essa ser utilizada em todas as etapas do ciclo de vida do
empreendimento. Para uma implementacdo mais eficiente, precisa-se que a empresa busque
estimular mudangas culturais, estabelecendo novos prazos de desenvolvimento de projeto e
modificando o processo produtivo com o objetivo principal de gerar valor para os clientes com
projetos bem construidos e bem resolvidos.
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