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Resumo:

Este trabalho tem como objetivo principal a aplicacdo do método de custeio Unidade de Esforco da
Producdo (UEP) em uma empresa do setor alimenticio situada na cidade de Santa Maria — RS. O
estudo utiliza uma metodologia descritiva com abordagem quantitativa. Os dados foram obtidos
através de visitas in loco na empresa e entrevistas feitas com a diregdo. Além disso, como o mix de
produtos é grande, a empresa, escolheu os produtos principais para fazermos a coleta de dados e
aplicarmos o método de custeio Unidade de Esfor¢o da Produgdo (UEP). Os resultados obtidos através
da elaboragdo de planilhas do método em discussdo e apontou que 1 UEP = 1,45, a partir desse valor
calcula-se o custo de transformacéo de cada produto analisado. Visto isso, conclui-se que o trabalho
cumpriu com o seu objetivo.

Palavras-chave: Método de custeio UEP, Setor alimenticio, Custo de transformacéo

Method of the Unit Effort of Production (UEP): Case study in a
company in the food sector

Abstract:

This work has as main objective the implementation of costing method Unit Effort of Production
(UEP) in a company in the food sector in the city of Santa Maria - RS. The study uses a descriptive
method with quantitative approach. The data were obtained through in-loco visits at the company and
interviews with the direction. In addition, as the product mix is great, the company chose the main
products to do the data collection and apply the cost method Unit Effort Production (UEP). The results
obtained through the preparation of spreadsheets method under discussion and pointed out that 1 UEP
= 1.45, from this value calculate the cost of processing each product analyzed. Seen it, it is concluded
that the work fulfilled his goal.
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No Brasil atual, o qual passa pela crise politica e econémica, percebe-se 0s desdobramentos
de empresas para se manterem sélidas no mercado, visto que enfrentam altas taxas de juros e
concorréncia acirrada. Um dos esfor¢os necessarios, para sua permanéncia no mercado, é a
analise dos seus sistemas produtivos, reavaliando processos e produtos, com o0 objetivo de
otimizar a producdo, produzir com menos recursos para produzir mais, diminuindo 0s custos
totais e aumentando a lucratividade.

O presente artigo descreve a realidade de uma empresa do seguimento de temperos, a qual por
ser do setor alimenticio, de bens ndo duraveis, e de atividade secundaria da economia, sente
0s impactos da crise atual do pais em suas vendas. Este ramo possui pequenas e médias
empresas, e ja tem seu processo produtivo consolidado, e sdo receosos a inovacdes, tanto na
area tecnoldgica para o processo produtivo quanto gerencial. A fim de manter a
confidencialidade da empresa, atribuimos o nome ficticio de empresa W.

Visto isso, sabe-se que a concorréncia entre as empresas estd cada vez maior, e para se
sustentar nesse cenario as empresas tendem a buscar varios métodos para diminuicdo de
custos, identificagdo e controle destes. Na empresa analisada é utilizado o principio de custeio
por absorc¢do ideal para a avaliacdo de custos, e 0 método de custeio empregado é o método de
rateio simples.

Este artigo, objetiva aplicar o Método da Unidade de Esforco de Producdo, na avaliacéo,
analise, controle e diminuicdo dos custos da empresa. Dessa maneira, neste artigo, sera feito
uma analise dos custos de producdo de temperos, da empresa W, situada na cidade de Santa
Maria - RS, onde serdo mensurados e analisados os custos produtivos, de acordo com 0s
dados fornecidos pela empresa. Logo, se evidenciara a aplicacdo do Método da Unidade de
Esforco de Producdo, UEP, na empresa citada.

2. Referencial tedrico

Esta parte da pesquisa apresenta o referencial tedrico para o embasamento do método de
custeio da Unidade de Esfor¢o de Producdo, que € a principal base do trabalho. Para isso, é
necessario identificar os custos, ou seja, classifica-los como, custos diretos e indiretos, custos
fixos e variaveis e desperdicios. E ap6s sdo identificados os principios de custeio, sendo eles,
custeio variavel, custeio por absorcao integral e custeio por absorcao ideal.

Visto que os critérios para a determinacdo do método de custeio estdo relacionados com 0s
principios utilizados, definindo qual custo deve ser considerado, ou seja, qual informacéao é
importante, e analisando como essa informagdo pode ser obtida. Dessa maneira, segundo
Bornia (2010), sabe-se que o principio de custeio determina qual informacdo o sistema deve
gerar, o objetivo do sistema. J& 0 método aborda como a informacéo sera obtida e relaciona-se
com os procedimentos do sistema.

2.1. Classificacéo dos custos

Conforme Perez (2011), os custos sdo 0s gastos relativos aos bens e servigo (recursos)
consumidos na producdo de outros bens e servicos. N&do existindo despesas de producéo, ja
que todos os gastos incorridos pelo processo produtivo sdo denominados custos. Sendo 0s
gastos 0 consumo genérico de bens e servicos.

Os custos fixos sdo 0s custos que permanecem constantes dentro de determinada capacidade
instalada, independente do volume de producdo, ou seja, uma alteracdo no volume de
producdo para mais ou para menos néo altera o valor total do custo (PEREZ; OLIVEIRA;
COSTA, 2010). O mesmo autor esclarece que 0s custos variaveis sao 0s custos que mantém
relagdo direta com o volume de produgéo ou servico.

il APREPRO

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQA"O
L e oot ]
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

De acordo com Padoveze (2013) os custos diretos sdo aqueles que podem ser fisicamente
identificados para um segmento particular em consideracdo. Relacionam-se com o0s produtos
finais, sendo os gastos industrias que podem ser alocados direta e objetivamente. E segundo
Bornia (2002) os custos diretos sdo os custos que podem ser quantificados e identificados aos
produtos, processos, setores, clientes, servicos, etc, com relativa facilidade. Como exemplos
de custos diretos podem ser citados: matérias primas, componentes, embalagens e méo de
obra direta.

Conforme Oliveira (2000), os custos indiretos sdo 0s custos que ndo podem ser alocados
diretamente sobre as unidades especificas (produtos, ordens de servico, setores), necessitando,
para isso, de algum critério de rateio para a sua alocacdo. Exemplos disso sdo: mao de obra
indireta, depreciacdo das maquinas, materiais de limpeza e etc. Ja Padoveze (2013) esclarece
que os custos indiretos sdo aqueles que nao podem ser alocados de forma direta e objetiva aos
produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e, caso sejam atribuidos aos produtos,
servicos ou departamentos, esses gastos serdo por meio de critério de distribuicdo. Estes
custos caracterizam-se por serem de carater generico e nao especificos de produtos finais

Outra identificacdo para os custos sdo os desperdicios. O desperdicio é o esforco econdmico
gue ndo agrega valor ao produto da empresa e nao serve para suportar diretamente o trabalho
efetivo. Engloba perdas anormais e perdas por ineficiéncias normais do processo. Os
desperdicios anormais podem ser eliminados a curto prazo, ao passo que 0s normais devem
ser atacados no longo prazo, dentro de um contexto de melhoria do sistema produtivo (Bornia,
2010). Também, Perez (2011) conceitualista os desperdicios como gastos incorridos nos
processos produtivos ou de geracdo de receita e que possam ser eliminados sem prejuizo da
qualidade e quantidade dos bens, servicos ou receitas geradas. Ele salienta que a identificacao
e eliminacdo do desperdicio é fator determinante no sucesso ou fracasso de um negdcio.

2.2. Principios de custeio

O principio de custeio por absorcdo integral, todos os gatos incorridos pela producdo de um
determinado periodo sdo alocados aos bens e servicos produzidos, compreendendo todos 0s
custos fixos, variaveis, semifixos e despesas, sendo eles passiveis de alocacdo de forma direta
e indireta (OLIVEIRA; PEREZ, 2000).

Conforme Wernke (2001), o principio de custeio variavel, assume que somente 0S custos
claramente identificados com os produtos ou servi¢cos devem ser apropriados. Todos 0S
demais custos necessarios a manutencdo da capacidade instalada devem ser desconsiderados
em termos de custos unitarios do produto. Neste caso, os custos fixos sdo considerados como
despesas do periodo. Para Bornia (2010) o custeio varidvel esta relacionado principalmente
com a utilizacdo de custos para o apoio a decisfes de curto prazo, quando 0s custos variaveis
se tornam relevantes e os custos fixos, néo.

O terceiro principio é o de custeio por absorcdo ideal, todos os custos (fixos e varidveis)
também sdo computados como custos dos produtos. Porém, custos relacionados a insumos
usados de forma ndo eficiente (desperdicios) ndo sdo distribuidos aos produtos. Essa
separacdo é fundamental para mensuracdo dos desperdicios do processo produtivo, facilitando
o controle dos mesmos (BORNIA, 2010). Este principio esta relacionado com as empresas
modernas, por estar ligado a melhoria continua das mesmas, j& que o custeio por absorcéao
ideal diferencia os desperdicios dos custos, colaborando para um plano de reducéo continua
dos desperdicios, e também enfatizando ac¢Ges contra trabalhos que ndo agregam valor.

2.3. Método da unidade de esforco de producéo
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Este método utiliza apenas os custos de transformacdo dos produtos, 0s custos de matéria
prima ndo sdo considerados. De acordo com Bornia (2010), o Método da Unidade de Esforco
de Producdo, UEP, baseia-se na unificacdo da producdo para simplificar o processo de
controle de gestdo. A mensuracdo do desempenho da empresa é feita por meio de custos e
medidas fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade.

O método da UEP aparece do esfor¢o de producdo, ou seja, o esfor¢o para transformar a
matéria prima nos produtos acabados da empresa. Os geradores de esforco de producédo
comum nas empresas sao: mdo de obra direta e indireta, manutencdo de equipamentos,
energia elétrica, trabalho de planejamento, controle de qualidade, materiais de consumo para o
funcionamento da fabrica, entre outros.

Como as empresas possuem um mix de produtos, este método busca simplificar o modelo de
calculo de producdo do periodo, determinando uma unidade de medida comum a todos os
produtos e processos da empresa, denominada UEP. Essa unidade busca evitar a
complexidade dos sistemas de alocacdo de custos, quantificando produtos de diferentes
naturezas como iguais, o que ampliaria as possibilidades de gestdo da producao.

No quadro abaixo é possivel visualizar os conceitos usados no método UEP e a descricéo de
cada conceito de forma simplificada.

Conceito Descricdo

Esforco Produtivo Trabalho de transformacéo (UEP)

Posto Operativo Operacdes de transformacéo

Potencial Produtivo Capacidade de gerar esforco de
producdo (UEP/h)

Foto-indice Custo de funcionamento do posto
operativo, em $/h

Foto-Custo Custo do produto base, considerando os
foto-indices dos postos operativos

Equivalente do Produto Esforco, em UEP, para fabricar o
produto

Fonte: Bornia (2010)

Quadro 1 - Principais conceitos do Método UEP

De acordo com Oliveira e Allora (2010), o método UEP tem as seguintes finalidades:
a) Identificar o esfor¢o de producédo de cada operacéo elementar de trabalho;
b) Identificar o esfor¢co de producdo numa etapa de operacGes de um determinado produto;

c) Verificar o esforgo de producdo de todas as operacOes de trabalho que compdem um
determinado produto;

d) Verificar o esforco de producéo de cada setor da fabrica, que é realizada por meio de todas
as somas UEP’s que compdem os postos operativos;

e) Mensurar o esforco de producdo total de uma fabrica, que é calculado mediante a soma dos
esforcos de todos 0s postos operativos;

f) Mensurar a capacidade horaria em UEP de cada setor produtivo da fabrica.
3. Metodologia

A metodologia apresentada € classifica como descritiva, pois apresenta a aplicacdo do Método
da Unidade de Esforco de Produgdo. Nas palavras de GIL (1991) visa descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre

r) APREPRO

MEE ) ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQA"O
L e oot ]
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

variaveis. Envolve o uso de técnicas padronizadas de coleta de dados: questionério e
observacao sistematica. Assume, em geral, a forma de Levantamento.

Os dados coletados e analisados sdo de natureza quantitativa, porque utiliza métodos
matematicos para a analise e mensuracdo dos custos, de acordo com o0 Método da Unidade de
Esforco de Producdo. Conforme Richardson (1999), a pesquisa quantitativa busca mensurar
informacdes, por meio de técnicas estatisticas para entendimento do fenbmeno pesquisado.
Sendo assim, pode-se classificar o artigo quanto a sua abordagem de forma quantitativa,

O levantamento de dados ocorreu por meio de visitas in loco, onde foram realizadas reunides
com o diretor executivo, a fim de coletar os custos gerenciais e entender o funcionamento da
empresa como um todo. Apds as reunides, foram determinados dias para comparecer na
empresa com o intuito de cronometrar os tempos de producdo dos produtos. Essas etapas
aconteceram em trés dias, outros dados necessarios para o melhor embasamento do trabalho,
foram conseguidos via e-mail e telefonema com a empresa, onde foi passado dados de
relatorios técnicos e informacgdes gerais relacionadas que sdo relevantes para a aplicacdo do
método abordado no artigo.

Em relacdo aos procedimentos, realizou-se um estudo de caso, pois tem como caracteristica a
capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias (documentos, artefatos,
entrevistas e observacdes). Dessa forma, nos didlogos com o diretor executivo foram feitos
questionamentos, do tipo “como” e “por que”, a fim de estimular o estudo de caso.

O proposito de um estudo de caso € reunir informacOes detalhadas e sistematicas sobre um
fendmeno (PATTON, 2002). E um procedimento metodoldgico que enfatiza entendimentos
contextuais, sem esquecer-se da representatividade (LLEWELLYN; NORTHCOTT, 2007),
centrando-se na compreensdo da dindmica do contexto real (EISENHARDT, 1989) e
envolvendo-se num estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que se
permita o seu amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2007). Os estudos de caso costumam
combinar diversos métodos de coleta de dados, como documentos de arquivo, entrevistas,
guestionarios e observacées. Em complemento, Vianna (2001) salienta a classificacdo estudo
de caso “objetiva um estudo detalhado, profundo e exaustivo de um objeto ou situagao,
contexto ou individuo, uma Unica fonte de documentos, acontecimentos especificos e outras
situagdes, sempre de forma a permitir o entendimento de sua totalidade™.

4. Estudo de caso

Conforme a metodologia, primeiramente sera contextualizada a empresa, a seguir 0
levantamento de dados, e por fim a demonstracdo dos resultados.

4.1. Caracterizacdo da empresa

A empresa W, de pequeno porte, situa-se atualmente em Santa Maria-RS. Esta atua no setor
alimenticio, no ramo dos temperos, e sua finalidade é a venda dos seus produtos para Santa
Maria-RS e regido.

A producdo da empresa baseia-se em fracionar a matéria prima para gerar seu produto
acabado. A empresa contempla um mix de produtos de cinguenta e um tipos com seis
embalagens distintas.

A empresa W conta com cinco funcionarios, dois diretores, um para a administracdo e outro
para o planejamento da producdo, dois diretamente ligados a linha de producdo, e um
entregador. Além destes, a empresa possui um vendedor que ganha referente ao porcentual de
vendas que fez no més.
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O horério de funcionamento é de segunda a sexta feira é das 8horas as 12horas e das 14horas
as 18horas, e nos sabados das 8h as 12horas. A quantidade produzida pela empresa segue a
demanda dos pedidos realizados pelos clientes, e possuindo um estoque minimo necessario
para assegurar as varia¢fes da demanda.

A maior parte do processo produtivo € manual. Entretanto, a empresa conta com seis
maquinas, sendo: duas seladoras comuns, uma seladora por encolhimento, dois moedores,
duas balancas e uma dosadora, a qual é semiautomatica. Esta ultima é utilizada somente
qguando ocorrem vendas de grandes quantidades, mesmo possuindo uma alta capacidade de
producdo, pois exige a presenca de dois funcionarios. Além disso, a maquina possui tempo de
setup elevado, variando de acordo com o produto processado, fazendo com que ndo seja
interessante o uso da mesma para pequenas quantidades.

Visto que a empresa possui uma grande variedade de produtos comercializados, o presente
artigo analisa apenas sete tipos de produtos em duas embalagens distintas, as quais s&o:
embalagem plastica de 100 gramas e frasco plastico de 35 gramas.

4.2. Processo de producao

A producdo da empresa € dividida em cinco etapas: o planejamento da producao e producéo
das etiquetas, a etiquetagem das embalagens, o envase do produto, a selagem das embalagens
e a expedicdo. Observou-se que durante a producdo sempre existe estoque em processo,
porque o operador que inicia € 0 mesmo que termina a etapa, e 0 mesmo segue para a proxima
operagao.

O fluxograma acima refere-se ao trabalho manual e equivale a todos os produtos da empresa,
sendo assim todos passam por inspecdo de peso. Contudo, quando a producdo utiliza a
maquina dosadora para 0 envase a cada trinta produtos, quatro sdo inspecionados,
considerando 0s seus pesos, no caso 100 gramas, pois a maquina dosadora trabalha somente
com as embalagens as plasticas.

Inicio producdo

I ‘ Estoque » Producgéo » Etiquetagem das

y Embalagens
Envaze e inspecéo

Empresa W ‘ Expedicéo « « Eo peso j

Figura 1 — Processo de fabricacdo de temperos

4.3. Levantamento de custos

Com as visitas in loco e com base em relatorios da empresa, obteve-se um levantamento dos
custos referentes a producdo. Estes dados séo referentes aos custos do més de abril de 2016.
Foi adotada a classificacdo de custos fixos e varidveis, sendo que os fixos ndo variam com a
quantidade produzida, e os custos variaveis podem mudar de acordo com o volume de
producdo. A seguir, é apresentada a tabela 1 com os dados levantados.

Item Custos Tipos de custos
Fixo Variavel
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Agua R$ 45,00/més X
Aluguel R$ 1.250,00/més X

Combustivel R$  795,00/més X
Energia elétrica R$  600,00/més X
Folha salarial R$ 6.500,00/més X

Manutencéo do veiculo R$  200,00/més X

Manutencéo de R$  100,50/més X

equipamentos

Material de consumo R$ 2,00 uni/més X
Material de escritorio R$ 50,00/més X

Fonte: Pesquisa na empresa W (2016)
Tabela 1 — Custos de producéo

Nota-se que na tabela acima ndo consta os custos com a matéria-prima visto que, 0 método
adotado ndo utiliza esse tipo de custo para obter a Unidade de Esforco de Producéo.

4.4. Principio e metodo de custeio utilizado na empresa

Na empresa W, onde os dados da pesquisa foram coletados, para 0 embasamento do referente
artigo, observa-se que o principio de custeio utilizado pela dire¢do é o custeio por absorcao
ideal, e 0 método utilizado é o método de rateio simples. Visto que, segundo informacdes
passadas pela direcdo, sdo identificados os custos diretos e desperdicios, mensurados 0s
custos indiretos e feito o rateio.

O método de rateio simples citado e utilizado pela empresa, segundo Bornia (2010) é o
método mais simples para a alocacdo de custos indiretos aos produtos, que consiste em
distribuir os custos de acordo com um critério qualquer, podendo citar como critérios 0s
custos de mao de obra direta, custos de matéria prima, as unidades fisicas e o tempo de
equipamentos (horas-maquinas).

4.5. Aplicacdo do método da unidade de esforco de producéo

Sabe-se que 0 método ndo utiliza custos de matéria prima, sendo assim ocupa-se somente 0s
custos de transformacéo para a aplicacdo do método, que visa a unificacdo da producdo para
simplificar o processo de controle de gestdo, utilizando uma unidade de medida padrdo para
0s produtos e processos. Os esforcos de producdo considerados, para o célculo do UEP,
foram: mdo de obra direta, manutencdes, material de consumo e escritorio, gasto com
combustivel para a expedicdo, energia elétrica, agua e aluguel.

Para a aplicacdo do método, fez-se necessario, primeiramente, a divisao da fabrica em postos
operativos. Foram considerados postos operativos a administracdo, planejamento e etiquetas,
etiquetagem, envase, selagem, expedicdo/estoque. O custo da administracdo é considerado
custo indireto, pois nesse posto sdo feitos trabalhos como marketing e vendas, entre outros,
que ndo agregam valor ao produto final. Dessa forma, os custos gerados neste posto foram
rateados proporcionalmente em cada posto de acordo com o numero de funcionario dos
mesmos. A expedicdo e o estoque foram considerados somente um posto, pois somente um
funcionario atende aos dois setores, sendo que para fins de calculo consideramos o tempo que
o funcionario fica em cada posto, dessa forma obteve-se o percentual do salario respectivo de
cada posto.

Posteriormente, foram cronometrados os tempos que sete diferentes produtos ficam em cada
posto operativo. Estes produtos sdo: embalagens de 100 gramas de orégano, canela moida,
canela rama, chocolate, amoniaco e adobo, e frasco de 35 gramas de canela moida.
Analisando os tempos consideramos, para base de célculo, o tempo de ciclo do orégano em
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embalagem de 100 gramas, processado na maquina dosadora. Escolheu-se este produto como
base porque apresentou menor tempo de ciclo.

Apos calculou-se os custos totais mensais referentes a cada posto operativo, e 0 nimero de
horas que cada estacdo opera. A partir destes resultados foi possivel calcular o foto-indice,
que resulta da divisdo do somatério dos custos mensais de cada posto pelo nimero total de
horas trabalhadas em cada posto. Além disso, com os custos de cada posto operativo obtém-se
o custo de transformacéo, o qual foi de R$ 9.543,31.

Em seguida, calculou-se o foto custo do produto base, o qual é o produto do foto-indice com o
tempo de passagem em cada posto do produto base. O somatério do foto-custo de cada posto
equivale a um UEP, neste caso R$ 1,45 equivale a um UEP. OS valores obtidos apresentam-
se na tabela 2 abaixo.

Posto Operativo P?E?;Eigo Etiquetagem  Envase Selagem Eégfg&%‘?/ Total
Foto Indice (R$/h) 36,21 43,30 63,82 57,85 70,70
Tempo de Ciclo (h) 0,004 0,003 0,003 0,001 0,013
Foto Custos 0,13 0,13 0,20 0,06 0,92 1,45
Potencial Produtivo
(UEP/h) 24,29 29,82 43,95 39,83 48,68

Fonte: Autores do artigo (2016)

Tabela 2: Defini¢do dos valores de foto-indice, foto-custo e potencial produtivo

Na tabela acima, o potencial produtivo foi calculado através da razdo foto indice pelo foto
custo total do produto base. O potencial produtivo corresponde ao nimero de vezes que o foto
custo do produto base cabe no foto indice do posto operativo.

O préximo procedimento é o calculo da UEP para cada posto operativo, o qual se da pela
multiplicacdo do potencial produtivo e do tempo que cada produto passa na estacdo. A partir
da soma destes valores para cada produto tem-se o UEP dos produtos, conforme a tabela 3.

Produto UEP
Orégano 1,0
Canela moida 100g 1,18
Canela em rama 100g 1,31
Chocolate 100g 1,01
Amoniaco 100g 1,08
Adobo 100g 1,15
Canela moida frasco 35¢g 1,33

Fonte: Autores do artigo (2016)

Tabela 3: Definicdo da UEP para cada produto analisado

4.6. Apresentacao e analise dos resultados

Apobs a aplicacdo do meétodo, foram coletados dados do més de abril de 2016, para a
operacionalizacdo do método da Unidade de Esfor¢o de Producgdo. De acordo com a demanda
de todos os produtos vendidos na empresa neste més, e a média das UEP’s dos produtos
analisados, a fim de obter resultados mais reais, calculou-se o total da produgdo em UEP.
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Apurados estes dados, junto com o valor do custo de transformacédo, encontra-se o valor
monetario de cada UEP. A tabela 4 abaixo demonstra os valores mencionados para 0 més de
abril de 2016.

Custo de transformacdo  Quantidade total de UEP's Valor R$ UEP
R$ 9.543,31 16494,45 R$ 0,58

Fonte: Autores do artigo (2016)

Tabela 4: Definigdo do valor monetarios da UEP

Conhecendo-se o valor monetario da UEP do periodo juntamente com os UEP’s de cada
produto citados nas tabelas 3 e 4, respectivamente, sdo calculados os custos de transformacéo
alocados a cada produto, sendo o custo unitario dos produtos através do método da Unidade
de Esfor¢o de Producdo, conforme a tabela 5 a sequir.

Produto Custo Unitario
Orégano 100g R$ 0,58
Canela em moida 100g R$ 0,68
Canela rama 100g R$ 0,76
Chocolate 100g R$ 0,59
Amoniaco 100g R$ 0,62
Adobo 100g R$ 0,66
Canela moida frasco 35¢ R$ 0,77

Fonte: Autores do artigo (2016)

Tabela 5: Defini¢do do custo unitério de transformagéo

Portanto, os valores encontrados de custo unitario da tabela acima, representam o custo de
transformacéo que a empresa tem para cada unidade produzida de cada produto citado. De tal
modo, produzindo uma unidade de orégano 100 gramas a empresa terd& um custo de
transformacdo de R$ 0,58, e para canela moida 100 gramas este custo serd de R$ 0,68, e
assim sucessivamente.

5. Conclusao

O presente artigo exibiu um estudo de caso com o objetivo de aplicacdo do Metodo de
Custeio da Unidade de Esforgo de Producdo, na empresa W, situada em Santa Maria, RS.
Para a aplicacdo deste método foram priorizados apenas sete produtos, dentre o mix de
produtos que a empresa possui.

O uso do método de custeio UEP difere-se dos outros métodos, pois exige um estudo de todos
0s processos produtivos da empresa, trazendo, além do custo de transformacdo de cada
produto, possiveis melhorias na producdo, acarretando na minimizacdo deste custo. Porém,
para saber o custo real unitario de cada produto, deve-se somar o custo de transformacao com
0 custo da matéria-prima do produto em questao.
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Concluiu-se que o método de custeio UEP é uma importante ferramenta para a mensuragdo
dos custos de transformacdo, podendo identificar gargalos e desperdicios no processo
produtivo. Com isso, este método serve como um sistema de custeio e como uma ferramenta
de controle, a qual é utilizada para planejar e mensurar a eficiéncia, eficacia e produtividade.
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