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Resumo

Este trabalho teve como objeto de estudo uma obra publica, que apresentou um atraso de 596 dias,
considerando que o prazo inicial estipulado pelo érgdo licitante seria de 240 dias, diante disto, o
objetivo deste artigo foi analisar o risco de ndo cumprimento do prazo inicial estipulado na licitacéo,
além de identificar as reais subatividades criticas através do uso da rede PERT/CPM.

Palavras chave: Andlise de risco, incertezas, rede PERT/CPM e Obra publica.

Risk analysis in breach of term of works by PERT network / CPM - A
case study of a public work in the city of Belém

Abstract

This work was object of study a public work, which showed a delay of 596 days , whereas the initial
deadline set by the bidder body would be 240 days before this, the objective of this study was to
analyze the risk of non-compliance of the initial term stipulated in the bidding, in addition to
identifying the actual sub-activities critical through the use of PERT / CPM network.

Keywords: Risk analysis, uncertainties, PERT / CPM network and Public Work.

1. Introducéo

A anadlise de riscos nas obras publicas e até mesmo nas particulares tem sido objeto de
discursdo de vérios profissionais. E na tentativa de identificar os fatores de incertezas que
configuram o sistema de gestdo de projetos, diversos estudos estdo sendo elaborados sobre 0s
tipos de metodologias de analise, tratamento de respostas e tecnologias de controle, com o
intuito de identificar, minimizar ou aproveitar oportunidades nos cenarios de riscos de um
projeto.

Os autores Solomon e Pringle (1981) definem o risco como um grau de incerteza e por
analogia, onde ha incertezas, ha riscos, porém pode-se avaliar os riscos ndo s6 de forma
negativa, como uma ameaca de insucesso, mas sim como uma oportunidade de prever e evitar
falhas no processo de execugdo. De acordo com Mendes, Valle e Fabra (2009), na gestdo dos
riscos de projetos ainda ndo ha metodologias de andlise eficientes em projetos de construcao
civil, pois o tema na maioria das vezes ndo possui a importancia que deveria na gestdo de
projetos, tornando-se um tema a ser explorado pela sua importancia na tomada de decisdo ao
longo da cadeia de producao de qualquer empreendimento de construcao.

2. Revisdo Bibliografica

O risco de um projeto € um evento ou condi¢do incerta que provocara um efeito positivo ou
negativo em um ou mais objetivos do projeto, tais como, escopo, prazos, custos e qualidade
(GUIA PMBOK, 2014). Os riscos estdo presentes em tudo, 0 que o0 tornar uma constante ao
longo da implementacdo de qualquer empreendimento, podendo criar restricbes negativas
e/ou possibilidades de ganhos positivos (LIMMER, 1996).
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O planejamento de um projeto toma por base pardmetros estimados sensiveis as variagdes
ambientais em que o mesmo esta inserido, sejam elas alteragdes enddgenas e exdgenas que
proporcionam um comportamento mutavel no cenario inicialmente imaginado (SLACK,
2009), gerando um meio incerto que necessita de um plano de gerenciamento dessas
incertezas. De acordo com Lee Krajewski (2009), identificar essas incertezas, avaliar suas
consequéncias dinamicas, estabelecer estratégias de realinhamento e formular um sistema de
controle, séo etapas essenciais para elaborar um plano de gerenciamento dos riscos.

De acordo com o Guia PMBOK (2014), o plano de gerenciamento dos riscos é um processo
de definicdo de como conduzir as atividades que geram riscos no projeto e o seu principal
beneficio é antecipar tomadas de decisdes para corrigir desvios negativos ou aproveitar
oportunidade ao longo do ciclo de vida do projeto, a Figura 01 abrange o esquema de um
gerenciamento de risco.

Saidas: Informacées para
o plano de gerenciamento

Identificacao dos Riscos

Interagdes
Entrada: InformacGes ambientais Realizar as analises
Planejar o qualitativas
Gerenciamento

Gerenciamento

de Projetos dos Ri : a7
os Riscos Realizar as analise
quantitativas

Planejar as respostas

para 0s nscos

Figura 01: Planejamento do Gerenciamento dos riscos (Guia PMBOK, 2014)

Desta forma, o gerenciamento dos riscos se da por entradas de informacdes geradas no
gerenciamento do projeto, por técnicas analiticas dos ambientes enddgenos e exdgenos, e por
saidas de informacGes que posteriormente serdo entradas no processo de gerenciamento do
projeto (GUIA PMBOK, 2014), caracterizando um lago ciclico de trocas de informagdes. O
autor Nobert Wiener, advoga que estes tipos de sistemas que se realimentam, o controle se da
pelo controle de desempenho sucessivos do projeto e ndo pelo controle dos objetivos
planejados (CAPRA, 2006), o que caracteriza um sistema de controle continuo da incerteza.

2.1. Identificacdo dos Riscos

O processo de identificacdo dos riscos visa identificar todos os riscos capazes de afetar o
projeto e documenta-los, sendo necessario diversas respostas de feedback (PMP, 2009). A
medida que o projeto avanca, mais riscos podem surgir e 0s anteriormente observados podem
apresentar impactos distintos ao longo do desempenho do projeto.

De acordo com Guimardes (2010), os riscos ocorrem em seis macro ambientes. Os ambientes
externos classificados pelas interagdes dos sistemas politicos, econdmicos, sociais e naturais.
E os ambientes internos, definidos pelos sistemas financeiros, cadeia de suprimentos,
planejamento dos custos e prazos, projetos, construcdo e comercializacdo sendo, este
penultimo subdividido em: tecnologias, infraestrutura, equipamentos e recursos humanos.

A identificagdo das probabilidades e impactos nos macro ambientes citados por Guimarées
(2010) se da através de reunides entre pessoas interessadas, experientes nas diversas etapas de
projetos anteriores, usuarios e equipe de gestdo do projeto em discursdao (PMP,2009). A saida
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do processo de identificagdo dos riscos sdo documentos com eventos potenciais que podem
ocorrer e suas possiveis consequéncias, planos estratégicos de respostas e sinais de
sensibilidade, ou seja, pontos que devem ser monitorados com maior cuidado, pois seus
Impactos e ocorréncia possuem escalas maiores (ZAYED, 2007).

2.2. Analise quantitativa e qualitativa dos riscos

As ferramentas e técnicas de realizacdo das analises quantitativas e qualitativas dos riscos, de
modo geral, tém por objetivo descobrir a probabilidade de um evento de risco e determinar
seu impacto no projeto (KRAJEWSKI, 2009). As ferramentas mais usadas em projetos sdo as
simulagcdes computacionais, como: Monte Carlos (SMC), Séries Temporais (SST), Redes
Neurais (SRN) e Fuzzy, entre outras analises matematicas complexas.

Ha também as analises por estatistica, denominadas de PERT/Risco, que sera a ferramenta de
andlise neste trabalho, onde a variavel sujeita a incertezas é o tempo, e a abordagem exige que
os tempos de cada atividade do caminho critico sejam declarados de acordo com trés
estimativas de tempo (LIMMER, 1996).

e Tempo otimista (a): é o tempo mais curto no qual a atividade pode ser concluida se
tudo ocorrer excepcionalmente bem;

e Tempo mais provavel (m): é o tempo provavel necessario para a realizacdo de uma
atividade;

e Tempo pessimista (b): € o tempo mais longo estimado necessario para realizar uma
atividade;

Com essas trés estimativas de tempo de cada subatividade, determina-se a probabilidade de
ocorréncia, para isso € necessario calcular a variancia de uma distribuicdo beta de
probabilidade, permitindo que o tempo provavel m da subatividade fique no intervalo de aa b
(CUKIERMAN, 1982), conforme a Figura 02.

Tempo provavel=m

Area de probabilidade de ocorréncia

Risco de ndo ocorréncia

Tempo otimista= g 0 Tempo pessimista= b

Figura 2: Distribuicdo beta sem deslocamento do tempo médio

E para que avaliacdo, seja considerada como verdadeira, deve-se considerar duas condigdes
de contorno (KRAJEWSKI, 2009). A primeira supdem que a, m e b podem ser calculados
com exatidao, sendo que a ou a primeira data de inicio da subatividade (PDIs) serd medido a
partir do calculo da duracéo unitéaria da subatividade, tirada do banco de dados TCPO (PINI,
2012), b sera a partir da diferenca da Ultima data de inicio (UDls e da Ultima data de termino
(UDTs) da subatividade na rede PERT/CPM, e m sera a média aritmética, das datas a e b,
conforme expresso na Equacéo 01.
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a+b
2

Equacdo 01: Formula da média aritmética das datas a e b de uma atividade

m =

Com essa condicdo, pode-se calcular a variancia e o desvio-padrédo da subatividade, o que
permite observar que na medida em que a diferenca entre as datas a e b aumentam, os risco de
ndo concluir a atividade no menor prazo torna-se maior. As Equacgdes 02 e 03 expressam 0S
célculos da variancia e do desvio-padrdo respectivamente.

(a —m)?+(b —m)?
=
2

Equagdo 02: Célculo da variancia da atividade

g = -\.,,.""'17
Equacdo 03: Célculo do desvio-padréo da atividade de risco em ndo concluir a atividade no prazo

A segunda condicdo de contorno admite que nenhum outro caminho se tornara critico durante
0 periodo de tempo de todo o projeto, o que permite avaliar qual o risco de ndo concluir o
projeto no prazo planejado inicialmente, denominado de fator Z, e este € o modulo da
diferenca da primeira data de termino do projeto (PDT,) e da Gltima data de termino do
projeto (UDTp) da rede PERT/CPM, dividido pela somatdria das variancias de todas as
atividades que compdem o caminho critico do projeto. Conforme Equacéo 04.

_ UDT, — PDT,
YV

Equacéo 04: Calculo do risco de ndo cumprimento do prazo do projeto
2.3. Planejamento das respostas para 0s riscos

Planejar as respostas aos riscos € o processo de desenvolvimento de opcgdes e acles para
aumentar as oportunidades e reduzir as ameagas aos objetivos do projeto (GUIA PMBOK,
2014). O principal beneficio deste processo € a abordagem dos riscos por prioridades,
injetando recursos e atividades no orgamento, no cronograma e no plano de gerenciamento do
projeto, como num ciclo de estimulos, respostas e estratégias de realimentacdo ao longo de
todo o periodo do empreendimento (SLACK, 2009).

As principais estratégias para os riscos negativos sdo, prevenir, transferir, mitigar e aceitar.
Sendo que prevenir é realizar alteracdes antecipadas no plano gerencial do projeto que
apresentam riscos futuros frequentes, por exemplo, compatibilizar os projetos de engenharia
antes do inicio do empreendimento. Ja a estratégia transferir riscos, é o ato de doar para
terceiros problemas que geram riscos, como diminuicao de produtividade devido as alteracdes
climéticas, perda no cronograma de atividades com varios tipos de restri¢des, entre outros
problemas. A quarta estratégia € o ato de mitigar o risco, que é fazer uma avaliagdo do seu
impacto, pois pelo fato de ndo poder evita-lo, elabora-se uma forma de minimizar seu impacto
ao longo do projeto. E por fim, a estratégia de aceita o risco, que é estabelecer uma reserva de
contingéncia ainda incluindo tempo (folgas) e recursos financeiros para evitar que 0 risco
atinja escalas maiores (PMP, 2009).

E para analisar as possibilidades de ganho dos riscos, as estratégias de respostas sao, explorar,
melhorar, compartilhar e aceitar. Sendo que explorar o risco é avalia-lo de forma positiva, e
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assim usar de métodos tecnologicos para “puxar” o cronograma para 0 mais proximo da sua
primeira data de inicio, ou colocar na frente da gestdo do projeto uma equipe experiente e
qualificada (PORTER, 1991). A segunda estratégia € melhorar os riscos, por exemplo,
qualificar a equipe através de treinamentos continuos e usar de recursos financeiros para
acelerar o cronograma. Ja a penultima estratégia, € o compartilhamento do risco que nada
mais é do que fazer parcerias com fornecedores ou prestadores de servi¢cos com qualificacdes
maiores que sua equipe para resolver problemas emergéncias e/ou de gestdo. E por fim, a
estratégia aceitar, € reconhecer a existéncia do risco mais ndo se preocupar com ele, pois seu
impacto ndo é tdo importante ao longo do processo (GUIA PMBOK, 2014).

2.4. Controlar os riscos

Controlar os riscos € o processo de implementacdo de planos de respostas aos riscos,
acompanhamento dos riscos identificados, monitoramento dos riscos residuais, identificagcdo
de novos riscos e avaliacdo da eficacia do processo de riscos durante todo o projeto (GUIA
PMBOK, 2014). De acordo com Cox Il (1997), o processo de controle do projeto é o que ird
determinar as variacdes excedentes do planejado e os limites permitidos para o bom
desempenho do mesmo, e assim, permitir o desenvolvimento de respostas para corre¢oes
corretivas ao longo de todo o empreendimento.

3. Metodologia de Pesquisa

No estudo de caso objeto deste artigo, tem-se como objetivo avaliar o risco de néo
cumprimento de prazo de uma obra ja concluida, comparando os tempos reais de construcao
com os tempos planejados através de uma rede PERT/CPM, logo a avaliacdo do risco se deu
no pds-obra. A obra é composta de trés pavimentos tipos, com uma area total de 1.908,28 m2,
e 0 seu processo de construcdo ocorreu por concorréncia publica de menor preco de acordo
com a Lei 8.666 de 21 de junho de 1993. E a empresa vencedora ao longo da construgdo
solicitou 5 (cinco) aditivos de tempos, pois a obra que inicialmente apresentava um tempo de
execucao de 240 dias, foi concluida com um atraso de 596 dias.

E para atingir os objetivos da pesquisa, foi estabelecida uma metodologia de analise baseada
nas seguintes etapas:

a) Revisdo bibliografica: primeiramente foi realizado um levantamento dos principais
autores que estudam o tema e suas metodologias de avaliacdo e identificacdo de risco,
cuja variavel principal é o tempo, sendo que neste artigo, optou-se para utilizar a
ferramenta PERT/Risco. Na qual a primeira tratou dos levantamentos quantitativo dos
tempos unitarios das subatividades;

b) Na segunda fase realizaram-se os levantamentos dos tempos das subatividades que
compdem o projeto, sendo que esta fase foi subdividida em trés etapas: a primeira foi
o0 levantamento dos tempos otimistas (a) pelo banco de dados TCPO (PINI, 2012),
para isso foi necessario a elaboracdo de todas as composicBes unitarios das
subatividades e o desenvolvimento de um grafico de GANTT para estimativa das
equipes que poderiam fazer parte da execucdo de cada subatividade. Posteriormente se
definiu a rede PERT/CPM, pelo software MSProject 2016® para que as Gltimas datas
de inicio (UDIs) e as Ultimas datas de termino (UDT;) de cada subatividade fossem
estabelecidas, e assim, fosse possivel determinar o tempo maximo de duracéo de cada
subatividade (b) presente no caminho critico. E por fim, através da média aritmética,
entre 0 menor tempo de duracdo e o tempo maximo de duracdo das subatividades
retirdssemos os tempos provaveis de execucdo das subatividades (m).
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c) A terceira etapa da pesquisa foi a determinacédo da variancia e do desvio padréo das
subatividades que fazem parte do caminho critico, podendo ser determinado as
subatividades com o0s maiores riscos de execucao e consequentemente as atividades
que deveriam ter um maior controle ao longo do processo executivo.

d) E por fim, a ultima fase da pesquisa foi a conclusdo, com a exposicao da concluséo
das andlises de riscos das subatividades, determinacdo das atividades de maior risco de
ndo cumprimento do prazo inicial e o risco global de ndo cumprimento de conclusao
do projeto para a data inicial de 240 dias.

4. Analise dos resultados.

O objeto de estudo deste artigo € uma obra publica, localizada no municipio de Belém,
licitada na data 30 de novembro de 2010, com previséo de inicio na data 06 de junho de 2011,
e previsdo de conclusdo dia 01 de fevereiro de 2012, totalizando um periodo de projeto de 240
dias continuos. A éarea total do projeto é de 1.908,28 m2, uma média de 636,09 m2 por
pavimento, sendo um total de trés pavimentos, nas Figuras 03,04 e 05 apresenta-se os layouts
do projeto estudado.
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Figura 05: Layout do 3° pavimento do objeto de estudo

A analise do risco de ndo conclusdo do projeto ocorreu no pos-obra, ou seja, quando o
planejamento e a determinagdo dos riscos ocorreram a obra j& estava entregue.

O que motivou a avaliagdo da mesma foi seu atraso de 596 dias, pois a data real de entrega da
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obra foi 19 de setembro de 2013, um tempo de 148,33% superior ao esperado. E de acordo
com a avaliacdo dos processos da licitagdo, a construtora vencedora da concorréncia solicitou
5 (cinco) reposicdes de prazo para o orgao licitante, alegando como justificativas dos aditivos
0s erros presentes nos projetos de fundacédo, instalacdes e cobertura, além das constantes
faltas de luz e &gua na obra.

Desta forma, buscam-se avaliar os riscos das subatividades que compde as atividades
fundacdo, instalacGes e cobertura e verificar se realmente o grande atraso da obra se justifica
pelo elevado riscos destas e quais seus impactos no projeto como todo. Além de determinar as
atividades que realmente merece um controle maior e que podem atrasar o projeto como um
todo.

3.1. Calculo da Primeira Data de Inicio das subatividades (PDlIs)

Para estimativa da primeira data de inicio das subatividades (PDIs) que compdem as macro
atividades do projeto, elaborou-se as composicdes unitarias das subatividades e estimou-se 0s
tempos de duragdo das mesmas através das horas presentes nos bancos de dados do TCPO
(PINI, 2012), e posteriormente calculou-se a duracdo das subatividades em dias. A Tabela 01
apresenta as macro atividades do projeto.

Estrutura andlitica de projeto

Macro Atividades Macro Atividades Macro Atividades
1 Servigos Preliminares da obra 10 Rodapés, soleiras e peitoris 19 lluminagdo e Tomadas
2 Movimentagbes de Terra 11 Piso 20 Rede Estruturada
3 Infra Estrutura 12 Forro 21 Ar Condicionado
4 Super Estrutura 13 Pinturas 22 SPDA
5 Vedagbes 14 Instalagtes Hidrdulicas 23 Cabeamento Estururado
6 Cobertura 15 Instalagtes de Esgoto 24 Alimentadores
7 Impermeabilizacioes 16 Instalagbes de Combate de Incéndio 25 Subestacdo drea de 225KVA
8 Esquadrias 17 Instalagtes de redes frigorificas 26 Servigos Complementares
9 Revestimentos 18 Aparelhos, Metais e Lougas 27 Limpeza Final
Primeira data de inico do projeto (PDI) 06/06/2011
Primeira data de término do projeto (PDT) 01/02/2012
Tempo de execugdo do projeto em dias continuos 240

Tabela 01: Estrutura analitica de projeto com suas macroatividades

Posteriormente, com avaliagdo dos cronogramas apresentados nos processos de solicitacdo
dos aditivos de prazos pela empresa construtora, tirou-se uma média de funcionarios
utilizados na execucdo das subatividades ao longo da obra, permitindo-se que se determinasse
através de um grafico de GANTT uma estimativa de funcionarios utilizados nos processos de
construcdo ao longo da obra.

3.2. Elaboracédo da Rede PERT/CPM e determinacéo dos Riscos das subatividades

Com o auxilio do software MSProject 2016®, elaborou-se a rede PERT/CPM, permitindo-se
que se retirasse a Ultima data de término das subatividades (UDTs), e consequentemente se
determina-se o caminha critico do projeto. Como esquematizado na Figura 06.
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Figura 06: Caminho critico das subatividades do projeto, determinadas no MSProject 2016

Com a determinacdo dos tempos PDlIs (a) e UDT; (b) determina-se a média aritmética de cada
subatividade (m), e posteriormente calcula-se a variancia (v) e o desvio-padrdo (o) das
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mesmas. Assim pode se determinar o risco de ndo cumprimento do projeto, para 0 caminho
critico calculado. A Tabela 02 apresenta os resultados dos tempos calculados para todas as
atividades que compdem o caminho critico do projeto, totalizando 19 subatividades. E na
figura 07 se expde uma distribuicdo beta da subatividade presente no item 4.1 da tabela a

sequir.
Sub Atividades Unid. | Quant. a FERT Risco
DI DT b v a
11 |Limpezado Terreno m? | 80786 | 374 | 06/06:2011 | 13062011 | 7.00 040 | 21,04%
12 |Locacio da obra m? | 64135 | 237 | 13/06:2011 | 16062011 | 3.00 0,10 | 3157%
3.4 |AcoCAS0Kg kg | 93800 | 163 | 16/06:2011 | 17062011 | 1,00 0,10 | 31,65%
41 |Concreto com seixo Fek=25 MPA m* | 35487 | 6049 | 04/082011 | 28/10/2011 | 83,00 130,19 [1225,54%
43 |AcoCAS0Kg kg | 1969800 | 26,69 | 17/06/2011 | 26/07/2011 | 38,00 3789 | 615.51%
44 |AcoCA60Kg kg | 3.802.00 | 7.36 | 26/07/2011 | 04082011 | 9,00 0,52 | 71.96%
47 |Laje pré-moldada Bidirecional m? | 162630 | 33.73 | 281002011 | 15122011 | 48,00 5080 | 713.43%
51 |Alvenaria tijolo de barro a cutelo m? | 331343 | 8472 | 13122011 | 11/04/2012 | 118,00 27692 |1664,08%
7.4 {1'::;:;”:‘;“"“9{” rebaixos de banheiros, cozinha m: | 12831 | 137 | 07092012 | 10082012 | 300 051 | 71,63%
91 |Chapisco m? | 701118 | 1992 | 11/042012 | 09/05/2012 | 28.00 1633 | 404,09%
9.2 |Emboco m? | 20514 | 478 | 09032012 | 16032012 | 7.00 123 | 111,04%
9.4 |Reboco interno m? | 483976 | 6875 | 16/03/2012 | 21/08/2012 | 97,00 19936 |1412,67%
10.1 |Rodapé em Korodur (incluindo polimento) m | 132294 | 1992 | 11/09:2012 | 09102012 | 2800 1632 | 404,04%
11.1 |Camada regularizadora m? | 181497 | 1289 | 21/082012 | 07082012 | 17.00 122 | 205.48%
113 L-ajc-nn cerimica 41x41cm Cargo Plus Boni Fab. Eliane ou m? s0.62 038 | 10082012 | 11002012 | 1,00 0,05 2124%
similar
12 |Forreem Lambride PVC L=10cm cor Branca, sobre m? | 1793435 | 3821 | 09/10/2012 | 30/11/2012 | 5200 47,52 | 689,36%
estrutura em metalon

133 f“';fflf:wﬁsc:xi:ﬁ:rpﬁ::x:lmx fab. SHERWN m? | 483076 | 6875 | 13/03/2013 | 20/08/2013 | 97,00 10936 |1412,67%
19.1 |Numinacio e Tomadas 117.87 | 30/11/2012 | 15/03/2013 | 166,00 37924 |2406,739%%
27.1 |Limpeza permanente da obra com bota fora m* 1.90921 10,85 | 20/08/2013 | 044002013 | 13,00 431 207.61%

06/06/2011

04/09/2013 821,00 704,00 158587 14,76%

Tabela 02: Tabela com o célculo dos tempos a (primeira data de inicio), b (Gltima data de término), m (média
aritmética dos tempos), v (variancia) e o (desvio-padrao)

Probabilidade
|
[=

&0,00

A m=7274dias

Tempo

Figura 07: Distribuicdo beta de probabilidade da atividade concretagem do projeto em analise

Observa-se que das 19 (dezenove) subatividades que fazem parte do caminho critico do
projeto, 5 (cinco) apresentam riscos elevadissimos, itens 4.1, 5.1, 9.4, 13.3 e 19.1 da Tabela
02, e merecem um alto controle ao longo dos seus processos de producdo, assim como
elaboracdes de respostas eficientes caso contrario, poderd prejudicar o planejamento do
projeto. Por exemplo, se essas 5 (cinco) atividades de altissimo riscos sofrerem um atraso
simultaneamente de 10%, o projeto ira sofrer um atraso global de 56 dias e aumentara a sua
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variancia em 72%, confirmando o exposto por Krajewski (2009), com o aumento do intervalo
das datas a e b maior seré o risco de ndo cumprimento do projeto no menor tempo planejado.

3.3. Risco global do Projeto

Fazendo o comparativo dos tempos planejado com os tempos reais, calculou-se o risco do
projeto para a primeira data de término do projeto, 240 dias, em relacdo a ultima data de
término planejada do empreendimento, 821 dias, e assim, foi obtido um risco de 36,64% do
projeto. Ou seja, se a obra estivesse sido planejada e se seus riscos estivessem sido avaliados
previamente, poderiam sido elaborados estratégias de reducdo de tempo das subatividades
criticas e assim evitado um atraso tao significativo. Como é visto na Tabela 03.

COMPARATIVO DO PLANEJADO COM O REAL - Avaliacdo global do projeto
Descricio a PDI DT b m v o

TEMPO DO CAMINHO CRl"IICO-leejado 587,00 | 06/06/2011 | 04/09/2013|821,00| 704,00 | 1585,87 | 14,76%
TEMPO REAL DA OBRA - Real| 240,00 | 06/06/2011 | 19/09/2013 | 836,00 | 538,00 | 1585,87 | 36,64%

Figura 03: Tabela de comparativo dos riscos para o planejado e para o real do projeto

Também se pode observar que a primeira data de término do planejado, 587 dias é bem
diferente da primeira data de termino fornecido pelo 6rgéo licitante, 240 dias, o que supbe que
ndo ocorreu erro no planejamento apenas pela empresa contratada mais também pelo 6rgéo
licitante, que negligenciou o planejamento da obra, fornecendo um tempo de construgédo
incompativel com a realidade.

Além disso, pode-se analisar que as justificativas de atraso utilizadas pela empresa contratada
ndo sdo compativeis com as atividades criticas do planejado, que foram as subatividades: de
concretagem, alvenaria, reboco interno, pintura e iluminagdo, que pelo seu volume foram
restringidas por diversas subatividades, logo se torna necessario um sistema de respostas e
controle aos riscos eficiente ndo apenas sobre as subatividades que estdo presentes no
caminho critico como também as outras subatividades restritivas, pois apesar da condi¢cdo de
contorno em considerar o caminho critico invariavel, 0 mesmo apresenta um comportamento
dindmico e com diversas intera¢fes ao longo de todo o processo.

5. Conclusotes

Um projeto se inicia com o desejo e/ou a necessidade para de acordo com as informacdes
fornecidas pelo cliente, como por exemplo: descricdo, fungédo, locagédo, clima, se inicia o
estudo preliminar para a elaboracdo do anteprojeto, quando definidas, partir para a elaboragédo
dos projetos de arquiteturas, constituidos de desenhos, textos, planilhas, cronogramas,
fotografias, maquetes e quaisquer elementos de representacéo.

Apos estas etapas, iniciam-se os levantamentos dos dados topograficos e cadastral bem como
a compatibilidade dos projetos com o codigo de postura do 6rgdo licitante, partindo-se para
elaboracdo dos projetos arquitetonicos (implantacédo, terraplanagem, pavimento(s), cobertura,
cortes, elevacdes, detalnamentos e especificagdes técnicas), com estas definicbes e
devidamente aprovados, passa-se para a etapa que necessita de prestacdo de servicos
especializados, estruturas (fundacéo e superestrutura); instalacdes prediais (elétrica, telefone,
logica, frigorigenas e hidrossanitaria); comunicacéo visual; paisagismo, impermeabilizacdo e
outros elementos de acordo com a fungéo e localizacdo da construgdo. Conforme recomenda
as Normas Técnicas Brasileiras — ABNT NBR 13.531/1995 — Elaboracdo de projetos de
edificacbes — Atividades Técnicas; NBR 12722/1992 — Discriminagdo de Servigos para
construcdo de edificios — Procedimento; e NBR 13.532/1995 — Elaboracdo de projetos de
edificacbes — Arquitetura.

Como a maioria das obras publicas sdo financiadas pelo Governo Federal, apds a fase de
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elaboracdo dos projetos deveria se efetuar a fase de gerenciamento de projetos com prazos
compativeis com a realidade, buscando-se evitar atrasos e prejuizos sociais por ndo usufruir
do bem em construcdo. Pois, constatou-se no presente estudos que a falta de um planejamento
prévio, quando da definicdo dos prazos contratuais pelo 6rgéo licitante de 240 dias, mostrou-
se absolutamente incompativel com quaisquer prazos planejados pela metodologia
PERT/CPM, adotado quando da obra ja concluida, que foi um tempo minimo de execugéo de
587 dias e um maximo de 821 dias, sendo que o tempo efetivo da obra foi de 836 dias,
gerando um risco de ndo cumprimento de prazo para o tempo inicial do érgdo licitante de
36,64%.

Para trabalhos futuros, sugere-se a avaliacdo dos riscos de projetos abordando os outros
objetivos de empreendimentos de construcdo civil, tais como custos, escopo e qualidade,
fazendo-se uma abordagem macro de riscos de projetos. Assim como uma proposta de
controle dos riscos ao longo da cadeia de producdo de obra, com o intuito de propor
metodologias de avali¢do e controle de simples aplicacdo e de f4ceis respostas para tomada de
decisdo de projetos.
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