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Resumo:

O presente artigo trata dos fatores facilitadores e barreiras existentes na relacdo universidade empresa
no contexto da geracdo de inovagdes. Envolve docentes e pesquisadores da Universidade Estadual de
Ponta Grossa e um centro experimental sob responsabilidade da empresa multinacional do setor
quimico, denominada Basf the Chemical Company. Busca ainda, conhecer a opinido do responsavel
técnico da empresa, bem como dos docentes da UEPG sobre a importdncia da relacdo entre
universidade-empresa na promocao de inovacgdes.Os principais resultados obtidos foram que a relagédo
é saudavel sob os aspectos relacionais, sendo considerada uma a¢do empreendedora. Espera-se com a
apresentacdo contribuir para a melhor compreensdo das relacbes entre universidade-empresa no
contexto inovativo.
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Abstract:

The Present article deals the facilitating factors and barries in relation university company in the
context of the generation of innovations. Involves teachers and researchers from the State University
of Ponta Grossa and an experimental center under the responsability of the company's multinational
chemical sector, called Basf The Chemical Company. Search yet, know of the opinion of a technician
in charge of the company, as weell as teachers from UEPG on the importance of the relation between
university company in promotion of innovations. The main findings were that the relation is healthy
under the relational aspects, being considered an entrepreneurial action. It is expected with the
presentation contribute to the better understanding of the relationship between university company in
innovate context.
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1. Introducéo

Este trabalho trata dos fatores intervenientes existentes na relagéo universidade empresa no contexto
da geracdo de inovacdes. O caso foi escolhido de forma intencional devido as caracteristicas
peculiaridade sobe a existéncia do centro experimental sob responsabilidade da empresa Basf
the Chemical Company dentro da fazenda-escola da Universidade Estadual de Ponta Grossa.

A pesquisa se reporta os resultados da interacdo, na perspectiva do processo de geracdo de
inovagdes, aonde através de relatos com os atores envolvidos é possivel identificar os fatores
facilitadores e barreiras eminentes nesta relacéo.

Sua apresentacgéo se deve ao fato de ter sido considerado por esses professores e profissionais
entrevistados, uma relacdo de sucesso, no que diz respeito as atividades de pesquisa
universitaria e a formacgdo e recursos humanos voltados a area de agronomia, aléem do
fortalecimento da capacidade de geragdo de conhecimento da universidade e a capacidade de
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transformacéo de inovacGes segmentadas para 0 campo.

O processo de geracdo de inovagédo nas relagOes inter-organizacionais busca compreender as
necessidades de aproximacdo entre universidade-empresa, neste contexto, a cooperacao
universidade-empresa, como forma de desenvolvimento de inovacdo, mais pontualmente
inovacédo tecnologica, vem sendo discutido como questdo, € no cenario Brasil, a dificultada
pelo relativamente baixo investimento em P&D, e pela pouca frequéncia da préatica de
cooperacdo entre universidade-empresa (NOVELI, SEGATTO, 2012).

Com suas diferencas apresentadas em seus objetivos institucionais, podem gerar
discordancias sobe o0s objetivos a serem atingidos, 0 que potencializa conflitos de interesses, e
dificuldade na conclusdo dos trabalhos em direcdo a um denominador comum, no caso, a
inovacdo (BENEDETTI, TORKOMIAN, 2010).

Como marco para a questdo problema de pesquisa, 0 objetivo deste trabalho é identificar
quais sdo as barreiras e os fatores facilitadores nesta relacdo universidade-empresa,
especificamente no processo de geracdo de inovacOes, o estudo buscou complementar a
informacdo obtida por intermédio de contatos com os pesquisadores da UEPG, com énfase na
secdo “Consideragdes Finais” com objetivo de demonstrar a relagao propriamente.

O material coletado nas entrevistas com os professores e técnicos da empresa € utilizado ao
longo do texto com o objetivo de responder a seguinte questdo de pesquisa: quais s&0 0S
facilitadores e barreiras e uma relacdo especifica entre universidade-empresa?

Com intuito de fornecer informacGes para descrever o caso estudado, envolvendo a Basf the
Chemical Company e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, as secGes apresentam a
caracterizagdo dos fatores intervenientes classificados em barreiras e facilitadores na relagéo
Universidade-Empresa. A segunda secdo demonstra um relato dos fatores intervenientes na
relacdo, desenvolvidos amplamente com base na opinido dos atores. A proxima apresenta a
caracterizacdo das organizacOes estudadas, e por fim, na Gltima secdo apresenta-se uma
sintese dos resultados do estudo.

A (ltima secdo procura demonstrar como 0s resultados do estudo se relacionam as
contribuicdes de outros autores que tém analisado a relagdo universidade-empresa sob a
perspectiva de fatores intervenientes.

2. Relagéo Universidade-Empresa: Barreiras e Fatores Facilitadores

2.1 Barreiras existenciais na relacdo Universidade-Empresa

A existéncia de diversas barreiras na relacdo universidade-empresa que podem ser
identificadas, e que permeiam todo o0 processo, entravando Seu progresso ou até mesmo
provocando sua interrupcao. As barreiras envolvem as dificuldades que podem gerar conflitos
de diversos enfoques e conduzir o processo para uma baixa produtividade e qualidade
(SEGATTO, 1996).

Uma das principais barreiras € a busca do conhecimento fundamental pela Universidade,
enfocando a ciéncia béasica e ndo o desenvolvimento ou comercializagdo de produtos/servicos.
Isto, geralmente implica em resultados que so serdo alcangados em longo prazo, tempo que as
empresas ndo possuem. Essa divergéncia tem sido um dos aspectos mais discutidos no meio
académico (SEGATTO, 1996).
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O Quadro 1 apresenta quatro variaveis que identificam possiveis barreiras na relacdo U-E:

Estruturais Motivacionais Procedimentos Informacao

Natureza da pesquisa, | Existéncia, por parte das | Técnicas mercadol6gicas | Caréncia na difusdo da
“pré-competitiva”; Empresas, de | adequadas; informacdo  sobre a
A necessidade de | desconfianca; Existéncia | Complexidade dos | producdo dos centros de
confidencialidade; de dlvida sobre o valor | contratos a serem | pesquisa;  Falha  nos
A falta de administragdo | da  cooperag&o; Os | negociados; Falta de | servicos técnicos

dos projetos de forma
profissional nas
Universidades; Os altos
custos envolvidos;
IndefinicBes na
elaboracdo de clara
politica institucional de
relacionamento com 0o
ambiente externo
aumentam as incertezas;
Falta de flexibilidade dos
atores (Universidade,
Empresa, Governo).

procedimentos
necessarios a realizagao e
manutengdo  de  um
acordo cooperativo sdo
vistos como excesso de
trabalho;

Pouca transparéncia entre
0S potenciais
participantes;  Aspectos
culturais nas trés
organizagoes.

experiéncia em trabalho
interdisciplinar; Distancia
fisica e psicoldgica entre
o0s envolvidos no projeto;
Barreiras legais, inerentes
a contratacdo de
transferéncia de
tecnologia; Falta de
tempo por parte da
empresa devido a pressao
dos negdcios; Suporte
insuficiente por parte dos
Brokers na agilizacdo da

complementares,
indispensaveis para fazer
com que cheguem ao
mercado os resultados da
P&D; Restricdes quando
a disponibilizacdo das
informacdes, livros
resultados de pesquisas.

cooperacao.

Fonte: Adaptado de Porto (2000, p. 78).
Quadro 1: Variaveis que identificam possiveis barreiras na relacdo U-E

As barreiras apontadas no quadro anterior, representa ponto de partida para o didlogo
entre U-E na tentativa de supera-las ou, pelo menos, minora-las. A cooperagdo Universidade-
Empresa possui a capacidade de reunir recursos e potencializar oportunidades, incentivando
projetos de inovacao para apoiar o desenvolvimento tecnol6gico (GONCALO; ZANLUCHI,
2011).

A necessidade de confidencialidade é um dos grandes impasses para 0S
pesquisadores, que veem suas descobertas sendo negociadas por contratos que impedem o
compartilhamento das descobertas com a sociedade, Etzkowitz et al. (2000); Audy, (2006),
destacam que a Universidade na promocdo da inovacdo exige uma maior capacidade de
monitoramento de inteligéncia, e negociacdo com outras esferas institucionais, especialmente
industria e governo.

A Universidade em si é um ambiente de inovacdo em potencial. Para desenvolver,
destaca-se a importancia da institucionalizacdo da nova visdo da Universidade, bem como de
mecanismos institucionais que a viabilizem. N&o basta somente a vontade de alguns
dirigentes (MOROSINI; AUDY, 2006).

Para Porto (2000), ha restricdes, em graus variados, por parte dos atores em modificar seus
procedimentos e sua forma de atuacdo. A conscientizacdo da necessidade de flexibilizacdo e
adaptacdo deve ser incentivada, pois a cristalizacdo de posicBes pode levar a perda de
oportunidades, principalmente aquelas ligadas a globalizacdo. Por certo, que sem a superacao
destes aspectos as chances de haver cooperacdo sdo diminuidas, por isso, a mudangas em
pressupostos e posturas cristalizadas sdo fundamentais (COSTA; CUNHA, 2001).

A mola propulsora desta nova onda € a inovacdo, caracterizada pelo produto nobre da
interacdo Universidade-Industria, ou seja, o final do ciclo de pesquisa e o inicio do ciclo de
producédo (COSTA; CUNHA, 2001).

A empresa interage pouco com as Universidades por inimeros motivos: a pequena
empresa ndo investe em tecnologia, pois 0s programas governamentais de apoio sao
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excessivamente burocratizados e inadequados a pequena empresa; a grande empresa
desenvolve pesquisa internamente; multinacionais preferem trazer tecnologia de
fora; Empresas ndo conhecem o que as Universidades fazem e podem fazer, pois
falta marketing. E também existem fatores como mas experiéncias no passado com
Universidades e inseguranca quanto ao sigilo. (COSTA; CUNHA, 2001, p. 64).

Para contribuir na formagdo de uma unido mais equilibrada, Porto (2000) descreve fatores
facilitadores que influenciam no processo de tomada de decisdo. Esses fatores sdo:

2.2 Fatores Facilitadores: Uma compreensao na relacdo U-E

A Universidade é um local especialmente propicio para a inovacdo, assim por causa das
funcionalidades bésicas assumem taxas de trocas com fluxo de capital humano na forma de
estudantes cujo sdo inventores em potencial. A Universidade € um incubador natural, provido
de suporte estrutural para professores e estudantes para iniciar novas caminhadas: intelectual,
comercial e conjunta (ETZKOWITZ, 2003).

No tocante aos facilitadores para estabelecer uma relagdo produtiva entre U-E, s&o
considerados alguns aspectos:

a) As Universidades, em diferentes niveis, sdo por natureza como um reservatorio de
conhecimentos fundamentais para a inovacdo e dessa forma, aguardam para por em
pratica os conhecimentos ali construidos;

b) O conflito ideolégico, nem sempre explicito, entre a Universidade e o setor
empresarial tende a ser superado, o0 que possibilita um incremento na confianga mutua;

c) A concepc¢do, cada vez mais difundida, da inovacdo como chave do processo de
mudanca do empresario como principal ator de uma rede mais ampla, que permite
direcionar o papel da Universidade. Eximindo-a da funcdo de protagonista no campo
econdmico e direcionando-a para a responsabilidade social,

d) Intensificagdes da comunicacdo entre as Universidades construindo canais de
comunicacdo sobre as capacidades cientificas e tecnolégicas existentes sdo, também,
um facilitador que vem se fortalecendo ao longo dos anos;

e) A existéncia de um gestor tecnoldgico que viabilize as condi¢bes exigidas de
negociacdo, coordenacdo e elaboracdo de um plano de trabalho adequado;

f) Competéncia reconhecida do potencial tecnoldgico da Universidade;

g) A existéncia de tecnologias ja desenvolvidas, as chamadas tecnologias de prateleira, a
serem repassadas as empresas; e, por fim,

h) A manutencdo de mecanismos que permitam o acompanhamento e 0 gerenciamento
dos contratos de cooperacdo por ambas as organizacdes tendem a ser cada vez mais
aperfeicoados facilitando a avaliacdo e a tomada de decisdo, tanto por parte da
Universidade quanto da empresa (PORTO, 2000).

No ambito da cooperacdo entre Empresas, Universidades e Governos, existe um mundo de
questdes culturais, vantagens e barreiras, politicas governamentais, modelos contratuais e
arranjos que se baseiam em diferentes objetivos e motivacGes das institui¢des envolvidas que
precisam ser trabalhado. Essas discussfes interpretam ainda as questfes da propriedade
intelectual, das formas de licenciamento da tecnologia e também dos registros de patentes nos
processos de transferéncia de tecnologia; isto porque, centros de pesquisa e Universidades de
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exceléncia sdo pouco relevantes quando ndo ocorre a cooperacdo com o setor produtivo e
governamental (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010).

3. Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa tem sua abordagem qualitativa e exploratéria, uma vez que busca explorar o
campo empirico da Fazenda-Escola da Universidade Estadual de Ponta Grossa UEPG, no que
tange barreiras e facilitadores no processo de relacdo universidade-empresa em busca da
construgéo de inovagoes.

Classificando os procedimentos técnicos foram utilizados a pesquisa bibliografica
que para Gil (2010), este procedimento tem como base trabalhar com materiais ja publicados,
a partir deste procedimento foi construido os roteiros de entrevista semi-estruturadas
elaborados acerca do referencial tedrico. As entrevistas, foram aplicados, entre os dias 12 e 13
de margo de 2015, direcionadas ao pesquisador, administrador da fazenda-escola e o
responsavel técnico pelo centro experimental. A andlise dos dados foi feita por meio da
analise de conteudo, construido categorias de fatores facilitadores e barreiras no processo de
relacdo Universidade-Empresa, conforme estudos de Segatto, (1996) e Porto, (2000).

3.1 Caracterizacg0es das instituicoes
3.1.2 Fazenda Escola

A Fazenda Escola "Capédo da Onca" (FESCON) da Universidade Estadual de Ponta Grossa
(UEPG), foi criada pela Resolu¢do R. 011/85, em 01 de abril de 1985, sendo subsidiaria da
administracdo e servicos, e destinada a prestar apoio a administracao central e as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e producéo, a Fazenda Escola é considerada um 6rgao suplementar
dentro do organograma da UEPG.

Apresenta uma area de 311,12 hectares, dividida em duas glebas, cortadas pela Rodovia PR-
513 - Ponta Grossa/ltaiacoca. Seu ponto mais alto estd a 1027 m de altitude, localizado na
Latitude 25°05'49"S e Longitude 50°03'11"W (UEPG, [201-]b).

Para as atividades de ensino estéo priorizadas as areas denominadas de Campo Demonstrativo
e Experimental (CDE) com 8,5 ha, Olericultura com 3,0 ha e Fruticultura com 3,0 ha. Para
atender as atividades de pesquisa estdo disponibilizadas a Area de Pesquisa com 14,0 ha e a
Estacdo Experimental com 9,0 ha. Para conduzir a producdo vegetal vém sendo utilizados
talhdes que totalizam 200 ha e para a producdo animal 23 ha, distribuidos entre éareas de
piquetes, instalacbes e manejo. A FESCON possui toda a infra-estrutura necessaria para a
realizacdo de pesquisas de alto nivel no campo agrondmico. Na figura abaixo apresenta a
visdo aerea da Fazenda Escola da UEPG.

A FESCON também possui uma estacdo agrometeorologica em parceria com a empresa Basf
the Chemical Company que oferece suporte para o levantamento de dados climaticos
necessarios para 0 acompanhamento das pesquisas no campo e um laboratério de Fitotecnia
com estufas de secagem e balancas para avaliacdes de campo. A FESCON tem apresentado
papel de destaque regional, tanto na producdo vegetal como na produgéo animal. Estes fatos
sdo o reflexo dos investimentos conquistados nos ultimos anos na estrutura e organizagéo da
Fazenda Escola “Capao da Onga”.
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Considerando todos esses aspectos, a FESCON oferece todo o suporte necessario para a
realizacdo de pesquisas avancadas em nivel de Mestrado e Doutorado, necessarias para
proporcionar um salto de qualidade no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
agricultura conservacionista praticada na regido dos Campos Gerais do Parand (UEPG, [201-

1b).
3.1.3 BASF - the Chemical Company (BASF S/A)

A BASF é a maior corporacdo mundial do setor quimico, gerencia negocios em mais de 170
paises a partir da matriz em Ludwigshafen, Alemanha. Seu complexo industrial possui 350
unidades em 38 paises, onde sdo fabricados 8 mil produtos por cerca de 93 mil trabalhadores,
atuando nos setores quimico, de plasticos e fibras, 6leo e gas, agricultura e nutricdo. A BASF
é lider brasileira no segmento de tintas imobiliarias, com 70% do mercado (BASF, [201-]).

A Unidade de Protecdo de Cultivos da BASF possui um Centro Experimental Avancado
credenciado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. O centro, localizado
no municipio de Ponta Grossa (Brasil), esta apto a emitir laudos de eficécia, fitotoxicidade e
de residuos de defensivos para fins de registro no 6rgao federal e possibilitara a realizacdo de
testes voltados as especificidades da regido. Ele est4 alinhado a estratégia da BASF de investir
em inovacao e pesquisa, levando as melhores soluc@es tecnoldgicas para o campo e integra o
Projeto de Extenséo da Universidade Estadual de Ponta Grossa, com o objetivo de aumentar o
rendimento e a exceléncia em culturas anuais e olericolas por meio dos sistemas de producéo
AgCelence® (MINISTERIO, 2011).

4. Resultados e Discussao
4.1 Barreiras

Com base nas categorias pré-definidas nos procedimentos metodoldgicos, procurou-se
identificar quais sdo as barreiras e facilitadores que ocorrem na relacdo Universidade-Empresa
conforme apresentado no Quadro 1.

1.Quais, se existem, barreiras para a relacdo Universidade-Empresa? E como ultrapassa-las?

Pesquisadores da UEPG

Barreiras como o preconceito, as préprias pessoas da Universidade, dirigentes, profissionais e professores.

Administrador da fazenda-escola da UEPG

Universidade representa o Estado do Parana, entdo ela precisa obedecer a regras e leis, o Estado tem todo um
controle sobre a Universidade, entdo a Universidade ndo pode, direitos e deveres, entdo a empresa vai ter direito
de usar o espaco, utilizar produtos, como dever pagar o acordo, honrar o acordo, fornecer produtos, fornecer
estagio e fazer a divulgacdo. E um relacionamento de um érgdo publico e a iniciativa privada entdo ndo tem
jeitinho, precisa obedecer a lei, a empresa para fazer convénio com a Universidade necessita estar regular com
0s Orgdos governamentais, porque no nosso caso, por ser uma Universidade publica existem exigéncia
administrativas, juridicas e funcionais, a Universidade é um brago do Estado do Parana entdo o convénio em si
ndo e com a Universidade e sim com o Estado.

Basf The Chemical Company

Pode ser pessoal, dificuldade de relacionamento, sempre respeitando os interesses das partes, barreiras de
interesse s defender o seu lado.

Quadro 2: Barreiras.
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Quanto as barreiras na relacdo Universidade-Empresa o pesquisador relata que a barreira parte
da prépria Universidade através dos dirigentes, profissionais e professores, sendo descrito
como um “preconceito” em criar relacionamentos com empresas principalmente
multinacionais.

Na contribuicdo do administrador da fazenda-escola o mesmo relata que a Universidade
representa uma parte do Estado do Parana, ambos tanto a Universidade quanto a empresa
possuem direitos e deveres que devem ser cumpridos, pois € uma relacdo 6rgdo publico e
iniciativa privada, ndo abrindo espago para um “jeitinho” sendo extremamente necessario o
cumprimento da lei o que as vezes se torna uma barreira devido a burocracia do aparato do
Estado que a Universidade acaba carregando em seu entorno.

Em relacdo a Basf The Chemical Company, relata que as barreiras sdo de cunho pessoal,
dificuldades de relacionamento e barreiras de interesses onde ambas as organizacgoes
defendem somente 0s seus interesses.

Para ultrapassar as barreiras citadas é preciso criar uma nova imagem das Empresas para 0s
professores e pesquisadores da Universidade e também dar sentido a todo conhecimento
desenvolvido na Universidade, alinhando com o conceito de Universidade empreendedora
onde a criacdo de visao estratégica visa transformar o conhecimento gerado pela Universidade
em valor social e econémico. (AUDY; MOROSINI, 2006; ETZKOWITZ, 2003).

Outra forma de contribuicdo é a busca de possiveis desequilibrios dentro das dimensdes
institucionais e as fungdes sociais desempenhadas pelas organizacgdes envolvidas. O modelo
hélice triplice caracteriza as rela¢fes entre a Universidade, empresa e governo com todos que
atuam em relacBes hibridas, dessa maneira as mudancas relacionadas a globalizacdo, aos
limites do governo no atendimento da populacdo, liberacdo dos mercados nacionais e 0
crescimento dos mercados de capitais, que consequentemente acarretou com 0S processos de
abertura de capitais das Empresas, torna o envolvimento equilibrado dentro de trés dominios
(economia, ciéncia e politica) e assim gera uma riqueza de oportunidades para resolver o
desafio da inovacdo e contribui para o desenvolvimento da sociedade ( COSTA; CUNHA,
2001; ETZKOWITZ, 2003; GONCALO; ZANLUCHI, 2011; IPIRANGA; FREITAS;
PAIVA, 2010).

O modelo Hélice Triplice nos fornece um incentivo para procurar desequilibrios entre
a as dimensdes institucionais nos arranjos e as funcdes sociais desempenhadas por estes
arranjos. Os atritos entre as duas camadas (baseadas no conhecimento das expectativas e
interesses institucionais), e entre os trés dominios (economia, ciéncia e politica) fornecem
uma riqueza de oportunidades para resolver quebra-cabecas e inovacdo (LEYDESDORFF,
2012).

4.2 Facilitadores

No Quadro 2, sdo apresentadas as descri¢cdes dos entrevistados sobre fatores que facilitam a
relacdo U-E.

2- Quais fatores facilitam a relacdo Universidade-Empresa

Pesquisador da UEPG

Ter contato. Estamos fazendo o marketing do grupo de pesquisa na feira Show Rural, temos projetos com as
Empresas, entdo ficamos em evidéncia, temos projetos na Fazenda, entdo cada um explica seu projeto.

Administrador da fazenda- escola da UEPG
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Essa visdo que o Estado do Parana tem e que a administracdo tem em relacdo a iniciativa privada, nosso préprio
Reitor disse eu ndo vejo o ensino superior, mestrado, doutorado, a pesquisa e a extensdo se indissociarem da
participagdo da iniciativa privada, a iniciativa privada é que tras o problema para vocé pesquisar, € Nos vamos
resolver o problema, isso é extremamente facilitador, vocé vé algumas escolas particulares, a pesquisa custa
caro para Universidade, a pesquisa proporciona lucro ela da despesa, aqui existe o interesse em pesquisar,
conforme nossa politica.

Basf The Chemical Company

Cultura da empresa facilita relacionamento com a Universidade mostrar os interesses da empresa, desenvolver
seus produtos, difundir tecnologia, um relacionamento positivo, com interesses em busca de inovacdo e
sustentabilidade.

Quadro 2: Facilitadores.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2015).

Relatado os fatores facilitadores dentro da relacdo Universidade-Empresa, o pesquisador se
posiciona descrevendo como facilitadores as formas de contato, o marketing do grupo de
pesquisa para que estejam em evidéncia os projetos de pesquisa realizados principalmente 0s
desenvolvidos em conjunto com as Empresas.

Na interpretacdo da fala do administrador da fazenda-escola, ele descreve que a visdo do
Estado do Parana tem uma relagdo com a iniciativa privada. O mesmo utiliza uma pronuncia
do Reitor para exemplificar: “disse eu ndo vejo 0 ensino superior, mestrado, doutorado, a
pesquisa e a extensdo se indissociarem da participagdo da iniciativa privada”. Ainda
contribuindo o administrador relata que a iniciativa privada é quem tras o problema para a
Universidade pesquisar cabendo a esta resolver o problema, e com isso se torna um facilitador
devido as necessidades da empresa e a oferta da Universidade, pois ainda que pesquisa
envolva gastos a Universidade possui 0 interesse em pesquisar, por se tratar de uma
Universidade publica dotada de recursos proprios.

Como fatores facilitadores a empresa Basf The Chemical Company descreve que a cultura
organizacional da empresa facilita o relacionamento com as Universidades, pois a empresa
realmente demonstra seus interesses buscando sempre um relacionamento positivo tendo
como interesses a difusdo de tecnologia aliada a busca da inovacao e sustentabilidade.

Com as contribuicbes relatadas na fundamentacdo tedrica, existem diversos fatores
facilitadores identificados na relacdo Universidade-Empresa onde estes buscam uma unido
mais equilibrada. Estes fatores sdo caracteristicas da esséncia das organizagdes envolvidas
gue acabam se tornando aspectos relevantes como a intensificacdo dos meios de comunicacao
entre as Universidades sobre as capacidades cientificas e tecnolégicas disponiveis, e também
a Universidade sendo vista como um reservatorio de conhecimentos e a concepcdo de que a
inovacdo é a chave do processo de mudanca do empresariado, sobre um enfoque econémico (
COSTA; CUNHA, 2001; PORTO, 2000; SEGATTO, 1996).

5. Considerac0es Finais

As barreiras apontadas pelos entrevistados da Universidade comegam com a existéncia de um
preconceito das proprias pessoas da Universidade em relacdo as parcerias com Empresas e
também o fato burocratico por se tratar de uma Universidade publica controlada pelo Governo
do Estado. Ao analisar as barreiras descritas pelo entrevistado da empresa, as dificuldades de
relacionamento juntamente com a divergéncia de interesses criam um ambiente
desestimulante ao surgimento de novas parcerias com a Universidade.

Em relacdo as barreiras identificadas, os entrevistados da Universidade percebem que a
burocracia € um limitador, sustentam que o preconceito construido pela comunidade
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universitaria, sobre as parcerias com as empresas, sdo protegidos pelos direitos e deveres
regidos pela burocracia fazendo assim o engessamento das relagoes.

A empresa entende que a burocracia é um fator a ser superado. Realmente € um desafio criar
relagbes institucionais, pois a legalidade é explicita quando tratam de uma Universidade
publica.

Ao analisar os facilitadores dentro da relagdo Universidade-Empresa, os entrevistados da
Universidade descrevem gue € necessario possuir contatos, realizar o marketing do grupo de
pesquisa. Que os trabalhos realizados precisam ser divulgados. Outro enfoque é a criacdo de
relacbes com a iniciativa privada. Este € um papel da politica do Estado do Parana, que
consequentemente tornou-se uma politica da propria Universidade. Para a empresa o fator
facilitador parte de que a cultura organizacional estimula o surgimento de parcerias com as
Universidades, principalmente parcerias voltadas a difusdo de tecnologia e desenvolvimento
de produtos, principalmente projetos que visam a busca pela inovacgéo e sustentabilidade.

Os dados atendem ao objetivo do estudo ao apontarem para um modelo de geragdo de
inovacbes com elevado potencial de crescimento em nosso pais, mas que ainda enfrenta
dificuldades e necessidades de melhorias. Para uma gestdo eficiente no ambito da relacdo
Universidade-Empresa, uma maior disseminacdo dessa cultura ainda deve acontecer, tanto na
empresa como na Universidade. Através da divulgacdo de casos, como o tratado nesta
pesquisa, mais informacdes serdo oferecidas para os pesquisadores para que eles possam
interagir com as Empresas, buscando a constru¢do de projetos conjuntos, sempre com um
olhar para as necessidades da sociedade, trazendo assim uma relevancia a pesquisa e a
possibilidade da utilizagdo do conhecimento para fins produtivos, gerando assim valor
econémico, ou ainda melhor, inovacdo. Da mesma forma, o governo precisa enxergar a
Universidade e a empresa como pilares do desenvolvimento social e econdmico baseado no
contexto do conhecimento, gerando assim politicas publicas que facilitem o surgimento de
parcerias técnico-cientificas.

Compreendendo de forma especifica a relacdo entre a UEPG e a Basf The Chemical Company
que se desenvolveu devido a iniciativa de um professor com um projeto de extensao do qual
obteve recursos financeiros e materiais em parceria com a empresa Basf, sendo identificada
como uma agdo empreendedora, que visa uma maior visibilidade sdo consideradas positivas
do ponto de vista técnico, visto que a imagem do curso de agronomia da UEPG se fortaleceu
devido & existéncia de uma empresa multinacional proximo a academia.

Este trabalho procurou contribuir para o entendimento das parcerias inter-organizacionais
para identificar possiveis barreiras e facilitadores entre organizacdes de natureza distinta e
também buscou um foco diferenciado cujo o produto principal € a inovacao.
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