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Resumo

O estudo objetivou analisar o impacto gerado na estrutura de custos de uma empresa do ramo de
polimeros refor¢cados com fibra de vidro ao se adquirir uma maquina. Para tal, realizou-se pesquisa
descritiva e qualitativa, por meio de um estudo de caso. A pesquisa foi realizada em uma industria,
localizada na Regido Oeste de Santa Catarina. Ressalta-se que a pesquisa foi realizada nos meses de
marco a junho de 2015. Em relagdo ao custos, os resultados revelaram que as principais matérias
primas utilizadas no processo de fabricagdo eram resina, roving, tinta, manta e catalisador. Percebeu-
se que a maioria das matérias primas sofrem incidéncia de IPI e agregam um custo relacionado a frete
terceirizado. Verificou também que a empresa estava enquadrada no regime de tributagdo do lucro
presumido e que a carga tributaria girava em torno de 22,75%. Constatou-se ainda que dentre os gastos
fixos destacaram-se o aluguel e o pro-labore, que juntos totalizavam 18,76% do faturamento. Dentre
os produtos da empresa, os do segmento ‘T’ apresentaram a melhor margem de contribuigdo. De modo
contrario, o segmento “C” possuia resultados menos satisfatorio para e empresa. Por fim, foi possivel
verificar que dos 8 produtos analisados, apenas dois ndo eram vidveis para serem produzidos com o
novo maquinario, visto que que as margens destes produtos acabaram diminuindo na proje¢do com a
maquina.
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Analysis of the impact generated in the cost structure of a reinforced
polymers sector company and fiberglass to acquire a machine

Abstract

The study aimed to analyze the impact generated in the cost structure of a polymer branch company
and reinforced fiberglass to acquire a machine. To this was held descriptive and qualitative research,
through a case study. The survey was conducted in an industry, located in the western region of Santa
Catarina. It should be noted that the survey was conducted from March to June 2015. In relation to
costs, the results revealed that the main raw materials used in the manufacturing process were resin,
roving, ink, blanket and catalyst. It was noticed that most of the raw materials suffer incidence of IPI
and add a cost related to outsourced shipping. Also found that the company was framed in the
presumed income tax system, the tax burden was around 22.75%. It was also found that among the
fixed expenses stood out the rent and management fees, which together amounted to 18.76% of sales.
Among the company's products, the segment '"T' presented the best contribution margin. Conversely,
the segment "C" had less satisfactory results and for now. Finally, it observed that the 8 products
analyzed, only two were not viable to be produced with the new machinery, since the margins of these
products ended up lowering the projection with the machine.
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1. Introducio

Em um mercado onde a concorréncia estd cada vez mais agressiva, o controle e a redugdo dos
custos s30 vantagens competitivas que as empresas precisam ter sobre os concorrentes (LUZ,
2007). Os custos, conforme define Leone (2000, p. 54), referem-se ao “[...] consumo de um
fator de produ¢do medido em termos monetarios para obten¢do de um produto, de um servigo
ou de uma atividade que podera ou ndo gerar renda”.

Para ter controle e reduzir custos,Cooper e Slagmulder (2003) ressaltam que € necessario
realizar a gestdo dos custos. Os autores destacam também que gerir os custos¢ uma questao de
sobrevivéncia para todas as empresas.

Nesse sentido, Hansen e Mowen (2001, p. 28) esclarecem que a gestdo de custos “identifica,
coleta, mensura, classifica e relata informacdes que sdo uteis aos gestores para o custeio
(determinar quanto algo custa), planejamento, controle e tomadas de decisdo”. A gestdo de
custos, segundo Shank e Govindarajan (1997), surgiu como resposta para atendar a demandas
de novas exigéncias mercadoldgicas em ambientes altamente competitivos, com busca por
melhoria continua da competitividade.

Shank e Govindarajan (1997) relatam ainda que um dos principais objetivos da gestdo de
custos ¢ gerar informagdes para a tomada de decisdo dos gestores. Assim, as informagdes
sobre custos tém sido consideradas um elemento estratégico frente aos obstaculos oriundos do
atual ambiente enconomico (LUZ, 2007).

Todavia, ainda existem gestores que tomam decisdes sem se preocuparem com os custos €
sem projetar cenarios, o que pode comprometer todo o resultado almejado para o sucesso de
uma empresa. Em virtude dessa realidade, o estudo tem como objetivo analisar o impacto
gerado na estrutura de custos de uma empresa do ramo de polimeros refor¢ados com fibra de
vidro ao se adquirir uma maquina.

O estudo justifica-se, pois a atividade de PRFV vem ganhando cada vez mais espago ao
substituir produtos convencionais fabricados em madeira, alvenaria e ferro, principalmente
na construgdo civil.Esse crescimento no setor faz com que os gestores utilizem ferramentas
para apurar a estrutura de precificacdo dos produtos comercializados. Essa andlise na
formagdo do prego de venda € essencial para determinar situagdes estratégicas da organizagao
e auxiliar nas principais medidas para a tomada de decisdes. Com o estudo, serd possivel
perceber como os principais produtos da empresa em estudo se compdem e como devera ficar
a nova estrutura ao se implantar uma maquina para aumentar a capacidade produtiva.

O artigo aborda primeiramente a introdu¢do, uma breve revisao de literatura, metodologia e
andlise dos resultados, por meio de um estudo de caso demonstrando a estrutura atual de
custos comparado com a implantacdo do novo maquinério proposto.

2. Referencial tedrico
2.1 Gestao de Custos

A contabilidade de custos, segundo Martins (2001), consiste na alimentacdo de informagdes
sobre valores relevantes que dizem respeito as conseqiiéncias de curto e longo prazo, sobre
medidas de corte de producdo, fixacdo de precos de venda, op¢do de compra ou fabricagdo
etc.

Nesse sentido, a gestdo de custos ganhou forca dentro das empresas nos tltimos anos ja que a
tomada de decisdo de curto e longo prazo se baseia-se em informagdes retiradas de relatorios,
documentos, planilhas e sistemas de suporte de gestdo. Entdo, ¢ impossivel acreditar que
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empresas de vanguarda ndo apuram todos seus custos e despesas para acompanhar os
produtos e servigos com maiores rentabilidades.

Dentro da gestdo de custos destaca-se alguns métodos de custeio utilizados para dar suporte
na tomada de decisdo de curto e longo prazo. Dentre os mais utilizados estdo o custeio por
absor¢ao, o custeio baseado em atividades (ABC) e o custeio direto ou variavel.

Ressalta-se que a presente pesquisa aborda o custeio varidvel como suporte na tomada de
decisdo, relacionando assuntos como margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, formagao
do preco de venda e suas aplicabilidades.

Em relagdo ao custeio varidvel, Dutra (2010) afirma que este método ¢ de extrema utilidade e
amplamente utilizado na determinacdo da viabilidade econdmico-financeira de um
empreendimento, na elaboragdo de or¢camento flexivel (ou varidvel) e do grafico do ponto de
equilibrio, bem como na anélise do lucro marginal.

Megliorini (2007) menciona que o método de custeio variavel ¢ estruturado para atender a
administracdo das empresas, pois permite a visualizacdo da margem de contribui¢do de cada
produto, o que possibilita utilizd-la como instrumento gerencial de apoio ao processo
decisorio.Entre algumas vantagens desse método de custeio, Padoveze (2010) cita que o
custeamento direto possibilita mais clareza no planejamento do lucro e na tomada de
decisdo.Crepaldi (2002) afirma que, para se ter um planejamento do lucro, é necessaria uma
compreensdo dos custos ocorridos durante o periodo em diversos niveis operacionais, também
a concepgao do custo a as receitas em diferentes niveis de atividades e despesas fixas.

O método de custeio por absor¢do serd abordado, mas ndo serd adotado como base na
aplicabilidade do estudo. No tocante a este método, Fonseca e Linhares (2003) afirmam que
os produtos devem absorver todos os custos necessarios para a fabrica¢do, ndo importando se
sdo fixos ou varidveis.Entre as vantagens de utilizar o método do custeio por absorgao,
considera-se o fatode que o mesmo ¢ oficialmente aceito (LEONE, 2000). Quanto as
desvantagens, a principal ¢ que ndo evidencia a margem de contribui¢do, podendo dificultar a
decisdo no curto prazo.

E, o ultimo método mencionado ¢ o custeio baseado em atividades (ABC). Martins (2000)
afirma que o ABC enfoca cada etapa do processo como um centro de custos, onde, cada
atividade de transformacdo, agregara custos aos produtos, sendo assim, a arbitrariedade sera
utilizada de forma mais distinta e sucinta, fornecendo um custo mais préximo do real,
permitindo ao administrador uma visdo mais clara sobre a vida financeira da organizagao.

Para Leone (2000) o ABC, ao invés de focar os produtos, foca as atividades necessarias para
desenvolver, produzir e comercializar os produtos e depois define por quais destas atividades
os produtos foram submetidos para assim distribuir os custos das atividades para os produtos.

2.2 Terminologias

Para um melhor entendimento dos principais conceitos utilizados no gerenciamento de custos,
¢ importante destacar a diferenca principal relacionando com exemplos da empresa
estudada.A ideia de custo estd associada a produ¢do de um produto ou servigo, logo, se uma
empresa estd levantando valores que tem ligacdo direta ao processo da fabricacdo de um
produto, pode ser classificado como custo.Representa o gasto relacionado ao uso de recursos
empregados na produ¢do de outros bens ou servigos (NASCIMENTO, 2001).

Por outro lado, tudo que esteja relacionado & geracdo de receita, pode ser enquadrado como
despesas. Entdo, a despesa pode ser classificada como gastos diretamente ligados &
comercializacdo e administragdo das atividades da empresa. A comissdo dos vendedores, o
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salario de toda a equipe do administrativo e at¢é mesmo o material de expediente utilizado
pelos setores que ndo tem relagdo com a producdo classificam-se como despesas.

Para Martins, (2001), todas as despesas estdo direta ou indiretamente associadas 4 realizagao
de receitas.Ainda dentro das nomenclaturas utilizadas nesse capitulo, ¢ essencial classificar e
separar os custos/despesas fixas e variaveis.

Os fixos (custos e despesas), ndo tem relacdo direta com a produ¢do ou faturamento da
empresa, pois produzindo/faturando ou ndo, esses custos ainda continuardo existindo. Como
exemplo podem ser citados a folha de pagamento e as despesas com servigos terceirizados de
contabilidade.Para Clemente e Souza (2007), custos fixos sdo aqueles que em todos os
periodos estdo inclusos na empresa independentemente do volume de atividade.

Os varidveis tém relacdo com o volume de produgdo, um exemplo claro sdo as embalagens e
matérias primas, quanto mais se produz, mais esse gasto aumenta.Segundo Padoveze (2003,
p. 56) “sdo assim chamados os custos e despesas cujo montante em unidades monetarias varia
na propor¢ao direta das variagdes do nivel de atividade a que se relacionam”.

2.3 Analise Custo x Volume x Lucro

Essa analise ¢ essencial para o enquadramento desse artigo, tendo em vista que ao se projetar
o impacto, ¢ preciso verificar a variagdo dos custos, bem como do volume de venda e o
resultado final apurado com o lucro.

A analise do Custo Volume Lucro (CVL) ¢ utilizada para calcular o impacto de precos, custos
e volume sobre o lucro operacional, sendo considerada uma das mais importantes entre as
varias ferramentas gerenciais da area de custos (MAHER, 2001).

Para dar suporte 4 anélise, destaca-se ainda a margem de contribui¢@o e o ponto de equilibrio,
temas importantes para fundamentagdo e suporte para a tomada de decisdo dos gestores.

2.3.1 Margem de contribuiciao

A margem de contribui¢do ¢ utilizada para o gerenciamento e tomada de decisdo no curto
prazo. E recomendado exclusivamente para o aspecto gerencial, j4 que exclui os custos e
despesas fixas se enquadrando no método de custeio variavel (ou direto).

Para Padoveze (2003) a margem de contribuigdo representa o lucro variavel. E a diferenca do
preco de venda e os custos e despesas variaveis por unidade de um determinado produto ou
servigo. Para obter a margem de contribuicdo subtraem-se do preco de venda os custos e as
despesas variaveis (DUBOIS, KULPA; SOUZA, 2009). A férmula ¢: MC =PV — CV.

Na mesma linha de raciocinio, Lunkes (2004) afirma que a margem de contribui¢do é a quantia
de receita que permanece depois de deduzir os custos ¢ despesas varidveis, ou seja, o lucro
variavel por unidade comercializada.Portanto, a margem de contribuicdo ¢ o resultado da
multiplicacdo do lucro variavel pela quantidade produzida em um determinado periodo.

Essa ferramenta ¢ tdo importante que consegue evidenciar aos gestores como estd a
lucratividade de sua linha de produtos para comparativos e principalmente o impacto causado
quando existem mudancas nessa estrutura como € o caso do estudo relatado posteriormente.

2.3.2 Ponto de Equilibrio

As empresas normalmente t€ém uma grande preocupagdo em saber qual ¢ exatamente seu
ponto de equilibrio. O intere advém da necessidade de usar essa informagdo de forma correta
estabelecendo metas de vendas, controles na producdo e reducdo de despesas e/ou custos.

O ponto de equilibrio representa o nivel de volume de vendas no qual a receita da empresa se
iguala aos seus gastos (custos e despesas) totais (BONFIM; PASSARELLI, 2006).
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PADOVEZE (2003) apresenta um exemplo acerca do calculo do ponto de equilibrio, descrito
a partir da Tabela 1.

PRODUTO - A Quantidade Preco Unitario % Total

Vendas 1.000 1.700 100 RS 1.700.000,00
Custos e Despesas Variaveis 1.000 900 52,94 RS 900.000,00
Margem de Contribuigio 1.000 800 RS 800.000,00
Custos e Despesas Fixas do ano - - RS 560.000,00
Lucro Operacional total - - RS 240.000,00

Fonte: PADOVEZE (2003, p. 281)

Tabela 1 — Informagdes para exemplo do calculo do ponto de equilibrio

Para indetificar o ponto de equilibrio em quantidade, de acordo com Padoveze (2003) deve-se
dividir o total de gastos fixos, pela margem de contribuicao($ 560.000,00/ $ 800,00). Deste
modo, conforme os dados da Tabela 1, o ponto de equilibrio sera: 700 Unidades

Produzindo 700 unidades a receita de vendas (700*1.700) seria de R$ 1.190.00,00, o total do
custos com produtos vendidos seria de R$ 630.000,00, por consequéncia o lucro bruto
corresponderia a R$ 560.000,00, descontando os custos e despesas fixas ano equivalentes a
R$ 560.000,00 o lucro seria igual a zero.

A importancia do ponto de equilibrio na tomada de decisdo ¢ notavel, no exemplo proposto
por Padoveze (2003), ¢ necessario uma produgdo de 700 unidades para que supra os valores
desembolsados com o custo do produto e desembolsos fixos. Portanto, a cada produto
vendido acima dessas unidades proporcionara lucro para a empresa.

2.4 Formacao do preco de venda

As empresas, de modo geral, estdo se preocupando cada vez mais com a formagdo do seu
preco de venda, j& que o impacto em seus demonstrativos de resultados podem ser
significantes. Segundo Bruni e Fama (2008), a formagdo de pregos ¢ uma das agdes
maisimportantes da empresa, pois o sucesso do empreendimento até pode ndo decorrer
daformacao dos pregos, mas uma politica equivocada pode levar ao fracasso.

Quanto ao preco de venda, Sardinha (1995) comenta que, no curto prazo, o pre¢o cobrado
pela venda de um bem ou prestacdo de um servico pode ser influenciado pelo mercado, mas a
sobrevivéncia de uma empresa no longo prazo depende de suas decisdes sobre politicas
consistentes de preco. Nesse sentido, Segundo Kotler (2000), a demanda estabelece um teto
no pre¢o que uma empresa pode cobrar por seu produto, pois os custos determinam o piso.

Como descrito por Kalechi (1983), Padoveze (1999) e Kotler (2000) para a formagao do
preco de venda deve-se considerar diferentes varidveis: defini¢do dos objetivos da
determinagdo de pregos; determinacdo de proje¢des de demanda; estimativa de custos; analise
de custos, precos e ofertas dos concorrentes; selecdo de um método de determinagdo de preco;
e determinacgdo do pre¢o final. Uma visdo integrada visa a aproveitar as vantagens e reduzir as
limitagdes contidas nos diversos enfoques teoricos de precificagdo de produtos.

E importante destacar que na analie desta pesquisa serd utilizado como base para formagao do
preco de venda os principios da contabilidade gerencial de custos, excluidos a precificacao
baseada na concorréncia, valor percebido pelo cliente e questdes mercadologicas.

2.4.1 Mark-Up
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Para Padoveze (2006) O Mark-up normalmente ¢ construido com uma estrutura padrao de
custos e despesas em relagdo a um volume de atividade de producao e vendas considerado
normal.Segundo Bernardi (2009, p. 164), o mark-up pode ser conceituado como “um indice
oupercentual que ird adicionar-se aos custos e despesas, o que ndo significa dizer que deva
seraplicado linearmente a todos os bens e servigos”.

Segundo Wernke (2011), no célculo do Mark-up podem ser inseridos todos os itens que se
deseja cobrar no preco de venda da mercadoria, desde que sob a forma de percentuais.

O Mark-up, conforme Santos (2005, p. 129), tem for finalidade cobrir as seguintes contas:
Impostos sobre vendas;Taxas variaveis sobre vendas;Despesas administrativas fixas;Despesas
de vendas fixas;Custos indiretos de produg¢ao fixos;Lucro.

Considerando que uma empresa apurou o custo unitario do produto A em R$ 250,00 e esta
praticando R$ 320,00 como prego de venda. Para apurar o Mark-up, basta dividir preco de
venda pelo custo unitario:R$ 320,00 + 250,00 = 1,28 indice do Mark-up.

Entdo, para se calcular o preco de venda de um outro produto, basta levantar o custo unitario e
multiplicar pelo indice ja apurado.Exemplo: Produto B. Custo unitario, R$ 100,00 x 1,28 =
Preco de Venda RS 128,00.

Deacordo com Padoveze (2006),quanto menos gastos forem atribuidos unitariamente aos
produtos, maior serda o multiplicador ou mark-up para se obter o preco de venda.Na mesma
linha de raciocinio Mendes (2009) cita que entre os principais fatores que podem influenciar o
valor do Mark-up estdo o tamanho da planta industrial, o valor do custo fixo total (CFT) e a
elasticidade-prego da demanda por esse produto. Quanto maior for o CFT, maior serd o do
Mark-up.

3.Procedimentos metodologicos

A pesquisa foi realizada em uma indistria do ramo de polimeros reforcado e fibra de vidro,
localizada na Regido Oeste de Santa Catarina. A empresa iniciou suas atividades em 1985 e
atua em todo o Estado de Santa Catarina. Seus principais fornecedores estdo localizados no
Estado de Sdo Paulo e grande parte de sua carteira de clientes € pessoa juridica, sendo seu mix
atual de produtos composto por 30 itens.Ressalta-se que a pesquisa foi realizada nos meses de
marco a junho de 2015.

O presente estudo se caracteriza como descritivo, pois descreve sem manipulagdo fatos
ocorridos dentro de uma organizagdo. Para Marion, Dias e Traldi (2002, p. 61), “a pesquisa
descritiva objetiva descrever caracteristicas de determinado fendmeno ou populagdo,
correlacionar fatos e fendmenos (variaveis) sem, no entanto, manipula-los”.

Se tratando de procedimento, o artigo se enquadra como estudo de caso, ja que € especifico
dessa empresa e suas conclusdes se restringem ao contexto do mesmo.Jung (2004, p. 158)
define estudo de caso “[...] como sendo um procedimento de pesquisa que investiga um
fendmeno dentro do contexto local, real e especialmente quando os limites entre fenomeno e
contexto ndo estdo claramente definidos”.

De acordo com Yin (2010), um estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.

A abordagem do problema caracterizou o estudo como qualitativo, ja que o levantamento dos
dados proporciona descri¢do, interpretacdo e sdo analisados indutivamente para que os
gestores tomem decisdes.O método qualitativo segundo Collis e Hussey (2005) ¢ mais
subjetivo e envolve examinar e refletir as percep¢des para obter um entendimento de
atividades sociais e humanas.
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4.Descricao e analise dos dados

O estudo de caso, conforme ja descrito, ocorreu em uma empresa industrial no Oeste de Santa
Catarina. Primeiramente foi identificado quais eram as principais matérias primas utilizadas
no processo de fabricacdo dos produtos da empresa, conforme Tabela 2.

s ICMS Custo Liquido de
Matéria Prima UI(IE;;IO (1(51 Froete Integral Aquigig:ﬁo
RS 073 (RS)
1 Resina R$ 7,92 5% 6% 12% RS 7,84
2 Roving R$ 5,90 10% 6% 12% RS 6,14
3  Tinta R$ 12,50 5% 6% 12% RS 12,38
4  Manta R$ 9,00 10% 6% 12% RS 9,36
5  Catalisador R$ 14,00 0% 6% 12% RS 13,16
6  Adesivo R$ 2,00 0% 6% 12% RS 1,88
7  Luva 4" Galvanizada R$ 29,57 5% 6% 12% RS 29,27
8 Luva 3" Galvanizada R$ 18,07 5% 6% 12% R$ 17,89
9 Luva 1" Galvanizada R$ 2,63 5% 6% 12% RS 2,60
10 Luva 1 1/2 Galvanizada R$ 4,52 5% 6% 12% R$ 4,47
11 Conduite 180 R$ 3,50 0% 6% 12% RS 3,29
12 Bucha de Reducédo R$ 3,50 5% 6% 12% RS 3,47
13 Bujdo 1" R$ 1,65 5% 6% 12% RS 1,63
14 Gel R$ 11,00 0% 6% 12% RS 10,34

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 2 — Principais matérias primas utilizadas no processo de fabricagio

Dentre os 14 itens apresentados na Tabela 2destacam-se os 5 primeiros (resina, roving, tinta,
manta e catalisador) que sdo a base para a produ¢do de qualquer produto da empresa.Nota-se
na Tabela 2 que a maioria das matérias primas listadas tem a incidéncia de Imposto sobre
produtos industrializados (IPI) e frete de 6% que ¢ terceirizado.

Baseado no valor da compra unitaria de cada produto, considera-se o IPl,,0 frete e
descontando o Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos (ICMS) integral obtém-se
o Custo Liquido de Aquisicao.

O ICMS foi considerado 12% ja que as mercadorias sdo adquiridas fora do estado de Santa
Catarina. ICMS e IPI foram descontados do custo unitario,visto que que a empresa se credita
em seu regime de tributacao.

O levantamento do custo liquido de aquisicdo ¢ indispensdvel para apurar o custo dos
principais produtos da empresa. Foi possivel apurar a ficha técnica de 12 itens do mix de
produtos da empresa, evidenciados na Tabela 3.

C1
Matéria Prima ~ Quantidade Unidade Custo Liquidode iy Ajocado MP %
Consumida Aquisicio
Resina 10 Kg RS 7,84 RS 78,41 54%
Manta 0 Kg RS - RS - 0%
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Rovinng 5 Kg RS 5,40 R$ 27,00 19%
Catalisador 0,1 kg RS 10,00 RS 1,00 1%
Gel 2 Kg RS 10,00 R$ 20,00 14%
Tinta 1 Kg RS 13,13 R$ 13,13 9%
Adesivo 3 Unidade RS 2,00 R$ 6,00 4%
TOTAL RS 145,53 100%

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 3 — Ficha técnica

A ficha técnica do produto C1, exposta na Tabela 3, demonstra exatamente quanto de cada
matéria prima compde o custo total alocado. A resina e o rovinng estdo representada por 73%
do total de matéria prima para fabricacao desse produto.

Destaca-se que o custo liquido de aquisi¢io de cada produto teve origem na Tabela 01. E
importante o acompanhamento de ajustes das mercadorias compradas para ndo deixar esses
valores defasados e desalinhados com a realidade.

Observa-se na Tabela 3 que, nesse produto, o custo alocado de matéria prima, esta
determinado em R$ 145,53. Essa informag@o ¢ necessaria para compor as proximas Tabelas,
ou seja, quando se apurar o custo total com matéria prima, tributacdo e mao de obra.

A empresa esta enquadrada no regime de tributagdo do lucro presumido. Portanto, levantou-se
os encargos diretamente relacionados com a venda dos produtos, de acordo com este regime
de tributagdo, conforme Tabela 4.

TRIBUTACAO
Cofins 3%
Pis 0,65%
IRPJ 1,08%
CSLL 1,02%
ICMS 17%
TOTAL 22,75%

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 4 - Tributagdo

Verifica-se na Tabela 4 que ao somar a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS), mais Programa de Integracdo Social (PIS), mais Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), mais Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), mais Imposto sobre
circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) totalizard uma carga tributaria de 22,75%. O
ICMS e o Cofins possuem as pelas maiores aliquotas, totalizando as duas 20%.

Ap6s apurar o custo de aquisi¢do e os tributos, levantou-se o custo de mao de obra por hora
da empresa, considerando salarios, 13° salario, férias e encargos, expostos na Tabela 5.

RESUMO MENSAL R$/HORA

Total Salério RS 8.950,00
Total 13° e férias RS 1.740,25
Total Encargos RS 3.934,01
Total RS 14.624,27
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Horas trabalhadas 180
Colaboradores 4
Custo hora RS 20,31

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 5 — Custo hora colaboradores

Para apurar o custo total por hora da empresa, listou-se os colaboradores e seus
salarios. Conforme pode-se observar na Tabela 5, chegou-se em uma folha de pagamento total
de R$ 8.950,00.Todos os encargos relacionados a folha de pagamento totalizaram RS$
3.934,01.

Nota-se também na Tabela 5 que se considerou como tempo efetivo trabalhado 180h.
Apo6s, com o quadro de 04 colaboradores apurou-se o custo hora relacionado a mao de obra.
Esse custo foi apurado tomando como base a média das folhas de pagamento, portanto, pode
ser classificado como custo hora por colaborador.

Com base nos custos e despesas fixas mensalmente apurou-se a média dos ultimos 12
meses desses desembolsos, bem como a média de faturamento descrita na Tabela 6.

FATURAMENTO MENSAL RS 60.000,00 100%
1 Agua RS 75,00 0,13%
2 Energia Elétrica RS 100,00 0,17%
3 Manutengdo/Reparos RS 120,00 0,20%
4 Impostos e Taxas R$ 195,00 0,33%
5 Mensalidades R$ 280,00 0,47%
6 Outras Despesas R$ 300,00 0,50%
7 Frete RS 490,00 0,82%
8 Telefone/internet R$ 750,00 1,25%
9 Combustivel R$ 880,00 1,47%
10 Aluguel RS 2.736,90 4,56%
11 Pro Labore R$ 8.500,00 14,17%
TOTAL RS 14.426,90

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 6 — Faturamento x Desembolsos fixos

Nota-se na Tabela 6 que o faturamento médio apurado pela empresa nos Gltimos 12 meses
equivale a R$ 60.000,00 e que entre os desembolsos fixos destacam-se como principais o
aluguel e o pro-labore, que juntos totalizam 18,76%.

Se a empresa manter a média de faturamento, necessitara de 24,04% desse capital para cobrir
os custos e as despesas fixas mensais.Outras despesas estdo representadas por valores
desembolsados como material para escritdrio e pacote de servigo da conta bancaria.

Além disso, algumas mercadorias sdo entregues para os clientes com transporte terceirizado.
Esses fretes por média representam quase 1% dos desembolsos, R$ 490,00.

Considerando os 11 itens fixos da Tabela 6, aponta-se um desembolso médio mensal de R$
14.426,90. A empresa deve acompanhar esses valores ja que alguns sofrem ajustes anuais em
um determinado periodo do ano.
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A tabela 7, apresenta a margem de contribui¢do de 08 produtos da empresa. Destaca-
se preco de venda, tributos, comissdes, custo da matéria prima e custo de Mao de obra.

PAINEL A - ATUAL

Cl1 CS T3 T5 T8 T15 TE 4 TES
R$ Venda 290,00 1200,00 2603,00 3750,00 6600,00 11000,00 730,00 1350,00
Tributos 65,98 273,00 592,18 853,13 1501,50 2502,50 166,08 307,13
Comissoes 8,70 36,00 78,09 112,50 198,00 330,00 21,90 40,50
Custo Matéria Prima 145,53 590,00 540,00 720,00 1100,00 1800,00 210,00 290,00
MC 01 24,07%  25,08%  53,50%  55,05%  57,58% 57,89% 45,48%  52,77%
Custo MDO 61,00 290,00 310,00 390,00 650,00 1.200,00 149,00 310,00
MC 02 3,03% 0,92% 41,60% 44,65% 47,73% 46,98% 25,07%  29,81%

PAINEL B - PROJETADO

C1 Cs T3 T5 T8 T15 TE 4 TES8
R$ Venda 290,00 1.200,00 2.603,00 3.750,00 6.600,00 11.000,00 730,00 1.350,00
Tributos 65,98 273,00 592,18 853,13 1.501,50  2.502,50 166,08 307,13
Comissoes 8,70 36,00 78,09 112,50 198,00 330,00 21,90 40,50
Custo Matéria Prima 218,50 678,50 594,00 792,00 1.188,00  1.980,00 276,00 334,00
MC 01 -1,09%  17,71%  51,43%  53,13%  56,25% 56,25% 36,44%  49,51%
Custo MDO 22,00 190,00 215,00 250,00 420,00 810,00 110,00 210,00
MC 02 -8,68% 1,88% 43,17%  46,46%  49,89% 48,89% 21,37%  33,95%

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 7 — Margem de Contribuigdo: Atual x Projetado

Percebe-se na Tabela 7 que o preco de venda atual e o projetado ndo sofrem alteragdes, ja que
o principal objetivo foi avaliar a margem de contribui¢do MC 01 e relacionar com a margem
de contribuicdo MC 02. Essa avaliacdo ¢ importante para a tomada de decisdo ao confrontar
os dados do modelo atual com o projetado.

Destaca-se que a comissao foi de 3% em todos os produtos e o custo da matéria prima advém
daTabela 3 — Ficha técnica do produto C1.

O segmento ‘T’ aponta a melhor margem de contribui¢do e o segmento “C” ¢ a pior categoria
dos produtos avaliados. Observa-se na Tabela 7 que o produto CS5, apresenta o resultado
menos satisfatorio para e empresa. Atualmente ele estdicom uma margem de contribuicdo (MC
02) de 0,92%. Acredita-se que ao se adquirir 0 novo maquindrio, essa margem melhore mais
de 100% atingindo 1,88%.

O proposito da comparacdo atual e projetado é avaliar quais produtos seriamvantajosos
produzir apos a aquisicdo da maquina e qual seria o impacto causado na estrutura de custos
com 0 novo equipamento.

Percebe-se na Tabela 7 que dos 8 produtos em estudo, apenas dois ndo sdo viaveis para serem
produzidos com o novo maquinario. Trata-se do produto C1 e TE4, ja que as margens destes
produtos acabaram diminuindo em relagdo a maneira atual que a empresa vem produzindo.
Na mesma andlise o produto T4 sofreu pouca alteragdo de margem, ja o produto C1 causaria
um impacto muito grande na estrutura de custo j4 que vem de uma MC 02 de 3,22% para um
valor negativo de 8,68%.

Nota-se ainda, na Tabela 7, que o produto T8 também deve ser analisado com atengdo ja que
representa um avanco significativo quando se produz com o novo maquinario. Percebe-se que
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mesmo o produto apresentando uma margem favoravel, com o novo projeto, essa melhora
alcangou um crescimento de quase 14%.

De modo geral, o segmento T, apresenta as melhores margens de contribui¢ao. Observando o
produto T3, percebe-se que ao comparar a MC 01 atualmente com o projetado, seria vantajoso
produzir no formato atualmente, logo, ao comparar o ganho de produtividade quando se altera
o custo da Mao de obra, esse produto acaba superando a MC 02, chegando em total de
43,17%. Isso representa um ganho de 3,8%.

Entre o segmento T, o produto que maior causa impacto ao comparar o aumento de matéria
prima com o custo da mdo de obra, ¢ o produto T8. Com um avango geral na margem de
4,5%, a MC 01 que ¢ de 57,58% reduz para 56,25%, indicando que com o aumento da matéria
prima ndo seriaviavel a producdo com o maquinario, mas ela acaba compensando o ganho em
mao de obra, passando de 47,73% para 49,89%.

Isso prova que ndo basta s6 apurar a margem de contribui¢do de uma maneira geral, precisa
ser analisado e comparado a MC 01 com a MC 02, ja que o propdsito do estudo ¢ verificar o
impacto nos custos considerando que a maquina produz de forma mais rapida e com um
aumento no consumo de material.

5. Consideracoes finais

O estudo objetivou analisar o impacto gerado na estrutura de custos de uma empresa do ramo
de polimeros refor¢ados com fibra de vidro ao se adquirir uma maquina. Para tal, realizou-se
pesquisa descritiva e qualitativa, por meio de um estudo de caso. A pesquisa foi realizada em
uma industria, localizada na Regido Oeste de Santa Catarina. Ressalta-se que a pesquisa foi
realizada nos meses de marco a junho de 2015.

Em relacdo ao custos, os resultados revelaram que as principais matérias primas utilizadas no
processo de fabricacdo dos produtos da empresa eram resina, roving, tinta, manta e
catalisador. Estas matérias primas eram a base para a producdo de qualquer produto da
empresa. Constatou-se também que a maioria das matérias primas sofrem incidéncia de IPI e
agregam ainda ao seu custo o frete terceirizado.

Verificou-se que a empresa ¢ enquadrada no regime de tributagdo do lucro presumido e que a
carga tributaria gira em torno de 22,75%, sendo que o ICMS e o Cofins possuem as maiores
aliquotas. Percebeu-se que entre os gastos fixos destacaram-se como principais o aluguel e o
pro-labore, que juntos totalizaram 18,76% do faturamento.

Dentre os produtos da empresa, os do segmento ‘T’ apresentaram a melhor margem de
contribui¢do. De modo contrério, o segmento “C” possuia resultados menos satisfatorio para e
empresa. Verificou-se também que dos 8 produtos analisados, apenas dois ndo eram vidveis
para serem produzidos com o novo maquinario, visto que que as margens destes produtos
acabaram diminuindo na proje¢do com a maquina.

Referéncias

BERNARDI, L. A. 2009. Manual de formagio de precos: politicas, estratégias e fundamentos. 3 ed. Sdo
Paulo: Ed. Atlas.

BOMFIM, E. A.; PASSARELLI, J. Custos e formacéo de precos. Sdo Paulo, SP: Editora Thomson IOB, Ed, v.
4,2006.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestio de custos e formacio de precos: com aplica¢des na calculadora HP 12C e
Excel. Atlas, 2008.

CLEMENTE, A.; SOUZA, A. Gestao de custos: aplicagdes operacionais e estratégicas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em administracdo: um guia pratico para alunos de graduacio e pos-
graduacio. Bookman, 2005.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



V CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
Ponta Grossa, PR, Brasil, 02 a 04 de Dezembro de 2015

COOPER, R.; SLAGMULDER, R. Strategic cost management: expanding scope and boundaries. JournalofCost
Management, v. 17, n. 1, p. 23-30, 2003.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
DUBOIS, A.; KULPA, L.; SOUZA, L. E. Gestido de Custos e Formacao de Precos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
DUTRA, René Gomes. Custos: Uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

FONSECA, J. Z.; LINHARES, R. S. A contabilidade de custos: instrumento de vantagem competitiva. FORUM
DE ESTUDANTES E PROFISSIONAIS DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, 8,
2003, Aracruz. Anais... Aracruz, 2003.

HANSEN, D. R.;; MOWEN M. M. Gestido de Custos. Tradugdo de Robert Brian Taylor. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2001.

JUNG, C. F. Metodologia para pesquisa e desenvolvimento: aplicada a novas tecnologias, produtos e
processos. Axcel Books, 2004.

KALECKI, M. Teoria da dinidmica econdmica. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar e dominar mercados. Futura, 2000.
LUNKES, R. J. Manual de contabilidade hoteleira. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LEONE, G. S. G. Custos: planejamento, implantac@o e controle. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

LUZ, M. S. Mensuracio de custos e resultado por projetos: Estudo comparativo de métodos de custeio em
empresa produtora de bens de capital sob encomenda. 2007. 126 p. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
Contabeis) Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, Séao Leopoldo, 2007.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administragdo. Atlas, 2001.

MARION, J. C.; DIAS, R; TRALDI, M. C. Monografia para os cursos de administracio, contabilidade e
economia.S3o Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, E. Contabilidade de custos: inclui o ABC. Atlas, 2001.
MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. Pearson Prentice Hall, 2007.
MENDES, J. T. Grassi. Economia: Fundamentos e Aplicagdes. 2* ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

NASCIMENTO, Jonilton M. do. Custos: planejamento, controle e gestdo na economia globalizada. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basico Gerencial de Custos. Sdo Paulo: Thomson. 2003.
PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basico Gerencial de Custos. 2 ed. Sdo Paulo: Thomson. 2006.

PADOVEZE, Clévis Luiz. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagdo contabil. 7 ed. Sdo
Paulo: Atlas 2010.

SANTOS, J. J. Analise de Custos: Sistema de Custeio Marginal, Relatérios e Estudos de Casos. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2005.

SARDINHA, J. C. Formacio de preco: a arte do negécio. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.

SHANK, J. K.; GOVINDARAJAN, V. A revolu¢do dos custos: como reinventar ¢ redefinir sua estratégia de
custos para vencer em mercados crescentemente competitivos. Tradugdo de Luiz Orlando Coutinho Lemos. 2.
ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010

WERNKE, R. Gestio de custos no comércio varejista. Curitiba: Jurua, 2011.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



