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Resumo

Este estudo apresenta uma avaliacdo das pauséaresgel disfarcas de trabalhadores da construcéo
civil durante o assentamento de tijolos. Utilizeue®mo instrumentos de pesquisa questionario semi-
estruturado, observacgéao direta do canteiro de lnagens e cronémetro. Constatou-se que as pausas
disfarcadas foram encontradas em grande numeroamsiros, perfazendo um total significativo do
tempo da jornada laboral. Estas devem ser remawejpdra que os trabalhadores tenham uma
prevencio efetiva contra as doencas ocupacioBagxtremamente viavel a instauracio de programas
de pausas regulares e ginastica laboral sendostgeg redo interfeririam no tempo efetivo de producéo
laboral, ndo sendo associada diminui¢cdo da pradatie para sua implantacao.
Palavras-chave:Assentamento de tijolos, DORT, Produtividade.

Influence of regular breaks and disguised in brickhying productivity

Abstract

This study presents an evaluation of regular bresakd feignest of construction workers during
bricklaying. It was used as a semi-structured gomesaire survey instruments, direct observatiothef
construction site, shooting and stopwatch. It wasél that the disguised breaks were found in large
numbers in the beds, making a significant totaktioh working day. These must be relocated so that
workers have an effective prevention against ocoompal diseases. It is extremely feasible the
establishment of regular breaks and gymnasticsranag) and they do not interfere with the effective
time of labor input, not being associated with dased productivity for its implementation.
Key-words: Bricklaying, Occupational diseases, Productivity.

1. Introducéo

A industria da construcao civil € um dos principgaaatros empregadores da mao-de-obra semi-
qualificada em nosso pais. Os trabalhadores s&adile em canteiros de obras repletos de
riscos ambientais de diversas naturezas, como yemmo, 0 manuseio de cargas, 0S
movimentos repetitivos e postos de trabalho extneemde antiergondmicos ao trabalhador.
Estes fatores associados a caracteristica bragahgulativa do trabalho na construcéo civil

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



V CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
Ponta Grossa, PR, Brasil, 02 a 04 de Dezembro de 20 15

somando-se a extensas jornadas de trabalho resulbaiesenvolvimento de disturbios
osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT).

Kroemer (2005) descreve que, 0 excesso de hotadhemlas ndo so reduz a produtividade por
hora, mas também é acompanhada por um aumentdecéstoo de faltas, por doenca ou
acidentes. O exagero de atividade devido a extgosssdas em busca de uma produtividade
cada vez maior, associadas a uma atividade condegaxigéncias ergondmicas, coloca os
trabalhadores da construcéo civil em uma posicéermamente favoravel ao aparecimento de
doencgas ocupacionais. E preocupante, dentro dareg@s civil, o grande nimero de
trabalhadores que sofrem destes disturbios.

Os indices acentuados de DORT na construcao éwibsiginados pele demanda acentuada
exigida dos trabalhadores durante a jornada labSegjundo Entzel; Albers e Welch (2006)
pedreiros e encarregados de pedreiro apresentamelamado numero de distarbios
musculoesqueléticos relacionados ao trabalho, sdiéstes que poderiam ser evitados com
mudanc¢as nos materiais, nos equipamentos ou rasaprde trabalho.

Merlo (2003) expondo a respeito dos DORT relata que

“ A perspectiva é de que se assista a um cresciragnta maior nos proximos anos, ja
gue o essencial do trabalho produtivo, apesarmgoptas de reestruturacdo produtiva,
continua sendo feito sem muitas alteragBes, maoisad basicamente, dentro das
propostas de gestédo da producéo taylorizadas g@de intensificacdo na realizacéo
das tarefas”.

A cada dia aumenta a competitividade no setor dataagdo civil, as empresas prestadoras de
servigos ndo sédo mais escolhidas exclusivamentsgpgrprodutos, mas existem outros fatores
agregados durante a escolha de uma empresa plazarréaterminado servico. A imagem de
responsabilidade social de uma empresa esta ingmannelacionada, a qualidade de vida de
seus colaboradores. Segundo Cruz (1997), € impebvgwe uma organizacdo alcance
exceléncia em seus produtos negligenciando a quigide vida daqueles que os produzem. O
resultado deste descaso mostra-se na baixa prinukey altos indices de acidentes de trabalho
e absenteismo. Como relatou Oliveira (2004), a fatmano esta presente em todos 0s niveis
do processo produtivo e sem ele, os demais semiam@erantes. A qualificacao, o interesse
e a motivagao desse fator sdo fundamentais passoimento de uma organiza¢éao.O objetivo
deste estudo é verificar a viabilidade de implaiage mecanismos reguladores de doencas
ocupacionais, através de pausas regulares e gmdaboral, em canteiros de obras para
trabalhadores com a tarefa do levantamento de g&red

2. Referencial tedrico
2.1 A industria e o trabalho na construcao civil

A construcao civil € uma das atividades que marn&€aws estreitos com o desenvolvimento e
agitacao econdmica mundial. O setor emprega cer¢&wdda forca de trabalho do mundo, mas
€ responsavel por 30-40% das mortes (SUNINDIJO ©,ZD12).Em contraste com outras
industrias com altos riscos de seguranca, a indud# construgdo tem a caracteristica alta
frequéncia de acidentes e diversas fontes de p&ldOU, MIANG, QIMING, 2015). Além

de uma industria de alto risco com alta incidénlgdesdes ocorrem também auséncias por
doenca e aposentadoria por invalidez (SPANGENBERG0).

A atividade na construcdo civil caracteriza-se pdaiizacdo de trabalho bracal, pouco
mecanizado, e segundo lida (1990) nela existenflatad@duas e complexas, realizadas por
trabalhadores com pouco ou nenhum treinamentogrévaprendizado ocorre com a insergao
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direta do trabalhador no canteiro de obras, ondendp a funcdo do servente através da
observacéo dos colegas de trabalho, aprendendanjante com a tarefa, todos os vicios de
trabalho que o trabalhador observado possuia.

As atividades na construcao civil sdo dinamicasneptexas, existindo diferengas substanciais
entre diferentes tipos de trabalho, sendo difeibps pesquisadores ter uma visdo abrangente
sobre o trabalho na construcéo (FANG et AL, 20A5atividade no canteiro de obras exige
constantemente movimentos repetitivos e manusetagmgs, caracterizando-a como trabalho
pesado, dificultando padrdes posturais corretassionando 0 uso excessivo da musculatura e
desencadeando doencas ocupacionais. Segundo Haetmateischer (2005) na industria da
construcao, trabalhadores séo frequentemente espdsiargas de trabalho pesadas

Apesar das melhorias ao longo dos anos, acidemés$es continuam a atormentar a industria
da construcdo. Em resposta, o numero de artigasifates publicados e da gama de tépicos
de investigacdo tem sido crescente para ajudad@stina a melhorar seu desempenho de
seguranca. (ZHOUMIANG, QIMING, 2015), a industria ainda estd seoesédndo para
melhorar as condi¢cdes e o comportamento de lodahbalho dos trabalhadores da construcao
(CHENG et al, 2013). Mesmo tendo sofrido modifieeg;dhos métodos e seguranca e
ergonomia no local de trabalho, a industria dattog&o esta entre as industrias mais perigosas
e exigentes fisicamente (GATTI, SCHENEIDER, MIGLI&(,2014) (CHENG et al, 2013).

Adane et al (2013), investigaram as causas derdeglée trabalho entre os trabalhadores da
construcao civil e verificaram que a exaustao ema das principais causas. Os trabalhadores
deste setor costumam fazer trabalhos que envolva®sso de esforco em ambientes de
trabalho restrito e com menor utilizagdo de mag(iSIE et al, 2009). O esfor¢o excessivo
nao € apenas a categoria de evento mais comuntambém a mais caro, resultando em 12,4
bilhdes dolares em custos diretos para as empi€BESNG et al, 2013). A execucao de tarefas
por trabalhadores da construcao civil exige topates do corpo, tais como articulacdes do
ombro, pescoco, costas e joelhos. Nessas situagbagostura € tal que as partes do corpo séo
estendidas por um longo periodo de tempo, podeadsac fadiga, lesbes, ou em casos mais
graves pode levar a deformacgfes permanentes (REM£ER, 2012).

Como resultado da continua e repetitiva exposigéotrdbalhar em tarefas fisicamente
exigentes, tensdes e entorses sao o tipo mais calauesdes ndo fatais, relacionadas com o
trabalho (CHENG et al, 2013). Lesdes musculo egtjaak também podem ser encontradas
em partes do corpo, tais como ombros, punhos lege@ séo geralmente causadas por esforgo
excessivo (CHENG et al, 2013). Tais lesdes ocorpgmcipalmente com trabalhadores
envolvidos no transporte de cargas pesadas, aflellestresse por contato, vibracoes,
temperaturas extremas, que fletem méaos ou pulsostrabalhos acima dos ombros ou outras
posicdes incomodas durante a execucdo das atigiddeldrabalho. Estas lesbes ocorrem
normalmente devido a ma postura durante a reabzdedtarefas, tais como a elevacédo de
cargas (lesdes do joelho) e trabalhos que neaesdeaelevacdes (lesdes de pescoco e ombro)
(RAY e TEIZER, 2012).

Atividades de construgao realizadas por traballesdséio geralmente repetitivo e fisicamente
exigente. (RAY e TEIZER, 2012) (CHENG et al, 201Bjabalhos fisicamente exigentes

podem ndo so levar a fadiga fisica, mas tambémuzima problemas negativos, tais como a
perda da produtividade, trabalho de ma qualidaatesfacdo no trabalho reduzida, e possivel
distarbios muasculo-esqueléticos (HSIE e al, 2088vidades com esforcos excessivos tem
sido identificada como a causa principal de DORIifeens trabalhadores da construcéo civil.
(RAY e TEIZER, 2012). Em construcao, esfor¢co exoesso levantar representa mais de 40%
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das lesbes musculo-esqueléticas com dias longeratmlio, sendo que de todos os
trabalhadores da construcéo os pedreiros (asseesatiotijolos e pedreiros que trabalham com
cimento) tem uma das mais altas taxas de les6e$@QANet al 2013). Acidentes de trabalho

por vezes causam lesbes que resultam em dias timty@balho afetando negativamente a
produtividade da empresa (BHATTACHARYA, 2014).

2.2 As pausas regulares de descanso

Segundo Kroemer (2005) cada funcéo do corpo huipaae ser entendida como um equilibrio
ritmico entre 0 consumo de energia a reposicdoe®a, ou seja, entre o trabalho e o repouso.
Dul (2004) descreve que a pausa pode ser umaupggo da tarefa ou substituicdo por uma
tarefa mais leve. Independente da caracteristicpadsa, 0 mesmo autor relata que, a
recuperacao é mais efetiva quando sao feitas dvg@ausas periddicas distribuidas ao longo
da jornada. Conforme Kroemer (2005), as pessoamfgzausas no trabalho de diversas
maneiras e sob varias circunstancias, e cita qtiptye de pausas:

- As pausas espontaneas, que os trabalhadores fezeniciativa propria para interromper o
fluxo de trabalho a titulo de descanso.

- As pausas disfarcadas, que € o tempo que o el desempenha outra atividade em vez
do trabalho principal.

- As pausas que fazem parte da natureza do tralsppla@nglobam as causadas por interrupgdes
ou organizacao do trabalho.

- As pausas prescritas pela geréncia, como asapacgo e lanche.

Os vérios tipos de pausas demonstram que indepenademte de serem prescritas o trabalhador
pode utilizar-se de diversos mecanismos de fuga pealizacdo de pausas e consequente
recuperacao fisica ou psicolégica. Kroemer (2005192) cita que, as pausas de descanso
tendem a aumentar a producao, ao invés de redugigonomia atribui esse efeito a prevencéo
da fadiga excessiva, ou do restabelecimento penddos sintomas da fadiga, durante o
intervalo de relaxamento. Segundo Couto (2006)mafique as pausas de média duracao (5
minutos) e periodicas (a cada 1 ou 2 horas) saoaés indicadas. As situacbes em que o
trabalhador acelera a producdo para descansar eminicae pausa no final da jornada séo
condenadas.

2.3 A ginastica laboral

Deliberato (2002) define os programas de exercimdmso um conjunto de atividades fisicas
elaboradas a partir da caracteristica da tarefpamional desempenhada pelos trabalhadores,
adequando as estruturas mais solicitadas, compnssmsas estruturas com atividades de
desaguecimento e requerendo as estruturas poudizaddas, proporcionando um
funcionamento adequado de todo o conjunto.

Segundo Oliveira (2003), a ginatica laboral vigramocao da saude e melhoria das condi¢des
de trabalho, contribui diretamente para a melhdoaelacionamento interpessoal, reduz os
acidentes de trabalho, as lesGes por esforcostrepeie conseqientemente proporciona um
aumento da produtividade com qualidade. Conformée@rato (2002) este tipo de ginastica
utiliza basicamente exercicios de relaxamento, galorento e exercicios respiratérios,
empregados para promover o relaxamento fisico eatmdx@m como proporcionar beneficios
motivacionais e consequentemente produtivos. @&V@&003) relata que o tempo da ginastica
varia de oito a doze minutos por dia, cinco as&ezes por semana, para cada setor de trabalho.
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3. Materiais e métodos

O estudo consistiu de um trabalho de campo, explioaPor sua natureza é aplicado a gerar
conhecimentos para implantacdo de programas deagpaagulares e ginastica laboral em
canteiros de obras da construcéo civil, sendo pnedmtemente quantitativo nos resultados.
Sua coleta de dados foi realizada de modo destatravés de observacao direta e questionario
aplicado a trinta trabalhadores, em seis cantdeadbras de duas microempresas da construgao
civil, na regido de Ponta Grossa, Parana.

Utilizou-se crondmetro para marcacao do tempo ig&atle, do tempo do ciclo de trabalho e

das pausas néo prescritas e prescritas. Para nwhalizacdo e quantificacdo do tempo do
ciclo de trabalho foi realizada filmagem durantéewantamento de paredes para posterior
analise.

4. Resultados
4.1 A atividade do pedreiro durante o levantamentale paredes

Na atividade do pedreiro durante o levantamentoadedes cada tijolo assentado corresponde
a um ciclo de trabalho, e tem duracédo de 25 segupoioassentamento de tijolo, perfazendo
um total de 2,4 ciclos por minuto.

a) O funcionario pega a massa do balde com a cd#h@edreiro colocando-a sobre o tijolo
anteriormente assentado, repetindo esta tarefadres;

b) Retira o tijolo do chdo com a mao ndo dominante;

c) Coloca o tijolo no local do assentamento, apwam com as duas maos;

d) Bate por trés vezes com a colher de pedreiroiera do tijolo;

e) Retira 0 excesso de massa ao redor do tijoenteso;

f) Devolve o0 excesso de massa ao balde;

g) Confere visualmente o tijolo assentado;

h) Verifica o prumo;

i) Eventualmente o trabalhador pega o carrinho @e, sai do posto de trabalho, vai até o local
de alojamento dos tijolos, carrega o carrinho de o@n os tijolos e retorna empurrando o
carrinho de méao até o posto de trabalho.

4.2 As pausas de trabalho

A jornada de trabalho nos canteiros estudados @ogte horas, iniciando as oito horas,
terminando as dezessete horas, com pausas presgeriiana hora para almoco e trinta minutos
para lanche equivalente a 17 % da jornada, restantim 7,5 horas para a realizacdo das
tarefas. Nao existem pausas de descanso regudar,dd periodo de almogo e lanche. Foi
verificada a existéncia de pausas disfarcadasnhttui@s atividades de verificar o projeto,
medi¢cdes com a trena, verificacdo do prumo, cobxxde linha de nivel e transporte de tijolos,
onde em todas estas atividades eram computadossempessivos e realizadas conjuntamente
a outras atividades que néo se relacionavam caxigéncias laborativas, perfazendo um total
del46 minutos gastos (Tabela 1).
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Atividade Duracao média em minutos N° de vezegggnada Tempo total gasto em minutos
Verificar o projeto 1 5 5

Medir com a trena 1 7 7

Verificar o prumo 5 4 20

Colocar linha de nive] 15 6 90

Transporte de tijolos| 4 6 24

Total de tempo gasto| 146

Tabela 1 Média do tempo gasto em atividades laboan pausas disfarcadas associadas

Foram também constatadas a presenca de pausadaespsn porém em menor
quantidade. Estas se apresentavam principalmeritema de usar o banheiro, tomar agua ou
perguntar algo para os colegas (Tabela 2).

Atividade Duracdo média em minutos N° de vezesypoo Tempo total gasto em minutos
Banheiro 4 16

Tomar agua 3 8 24

Conversar 2 5 10

Total do tempo gastp 50

Tabela 2 Média do tempo gasto em atividades laboan pausas espontaneas

Nao houveram pausas originadas por interrup¢cdasdadas no trabalho. Somando-se o
tempo gasto nas formas de pausa ndo prescritasejay as pausas disfarcadas e pausas
espontaneas obtiveram 196 minutos, proporcionakmaos 540 minutos de trabalho, estas
correspondem a 36,29% do tempo de jornada lalvestindo 47% do periodo para o exercicio
da tarefa especifica (figura 1).
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4.3 Andlise da produtividade durante o levantamentale paredes

As paredes construidas no canteiros estudadosgmskb cm de espessura, utilizando 42
tijolos colocados “a chato” por m2 de construcam. ileédia foram levantados 6 m2 de parede
durante a jornada laboral e para sua construc@&mfaolocados 252 tijolos. O tempo de
assentamento de cada tijolo foi cronometrado eatamios ser de 25 s em média. Partindo deste
principio o tempo necessario para levantar contaunde 6 m2 de parede seria de 105 minutos
se ndo houvessem pausas, porém estes trabalhbel@esn 254 minutos da jornada laboral
para realizar o levantamento dos 6 m? de parede.

Se o tempo do ciclo de trabalho fosse levado emsideracdo durante toda a realizacdo da
tarefa seriam levantados aproximadamente 14 mamel@ ao invés de 6 m2, mesmo mantendo
as pausas nao prescritas de trabalho. Isto noslexer que além das pausas prescritas pelos
gestores, das pausas disfarcadas e das pausagaspsnexiste também um aumento do tempo
do ciclo de trabalho, ndo se mantendo em 25 s ttutado o periodo laboral, demonstrando a
necessidade de diminuicdo do ritmo de trabalho pesaperacdo do trabalhador e a baixa
efetividade das pausas disfarcadas.

4.4 Avaliacéo da efetividade e necessidade de pasisiisfargcadas e espontaneas

Quando um meétodo regulador de doencas ocupaciénaserido, constantemente notamos
uma diminuicdo dos relatos algicos dos trabalhaddtatre os trabalhadores dos canteiros
estudados verificamos uma grande quantidade dgaguélgicas, sendo que 73% dos obreiros
relataram dor em um ou mais segmentos corporgig&i2), demonstrando a baixa efetividade
dos mecanismos nao prescritos de pausas e a mlecksginediata de uma programacao de
pausas regulares prescritas associadas a ginastical.
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Figura 2 Percentual dos trabalhadores com relaaod

Outra motivacdo para instalacdo deste programageaatidade de cargas movimentadas
durante a jornada laboral. Inicialmente tem-se gr@ssdo de que durante o levantamento de
paredes existe pouco peso movimentado. Porém &arava@s melhor estes dados, verificamos
que os 252 tijolos assentados, com peso de 2,@day eo final do periodo laboral somam 655,
2 Kg de peso movimentado em atividade repetitiva araior utilizacdo das articulagdes de
ombro, punho e cotovelos. Somando-se ao pesojdios testa o peso da argamassa recolhida
do balde com a colher de pedreiro. Esta é feita@omnto, cal, areia e 4gua, e seu peso para
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o levantamento de 6 m2 de paredes de 15 cm desespesde aproximadamente 90 Kg. Ao
todo, os obreiros durante o levantamento de paretmsmentam aproximados 745,20 Kg por
dia de servico.

4.5 Viabilidade de implantacdo de pausas regularesginastica laboral

Com uma melhor organizacao e estruturacao do tralmals canteiros, associada a explicacao
e treinamento dos trabalhadores estudados verifisaar completamente possivel a instalacédo
de um programa composto de ginastica laboral ddid2 minutos e programa de pausas
regulares de 5 min/hora de trabalho nos cantegtoslados, inseridos no periodo laboral e sem
prejuizo do tempo produtivo. Pausas de trabalhocas$as a alongamentos de membros
superiores poderiam ser completamente incorpomtEmpo da jornada laboral, mesmo sem
a diminuicdo das pausas espontaneas. A diminuigggausas disfarcadas e a introducao de
pausas regulares associadas a alongamentos, ssi@fetaias para o controle das doencas
ocupacionais. As pausas disfarcadas néo séo totEratetivas para a prevencao de doencas,
pois a pausa é realizada enquanto outra atividaoerdl € cumprida. Como sugestao de
programa, temos o inicio do periodo de jornadagiodstica laboral, seguindo-se de intervalos
de 5 min a cada hora ou hora e meia para realiziggpausas regulares e alongamentos (tabela
3). Ao todo seriam 12 minutos de ginastica labotghausas regulares de 5 minutos cada,
associadas a alongamento, principalmente de merabpesiores, somando-se 32 minutos de
atividades preventivas ao dia. As pausas esporg@uosarabalhadores e as pausas ja prescritas
de almoco e lanche seriam mantidas, anexando-¢8nts e dois minutos de atividades
propostas a estas pausas ja prescritas.

Hora Atividade Tempo

08h00min| Ginastica laboral 12 min
09h05min| Pausa regular mais alongamento 5 min
10h00min| Pausa regular mais alongamento 5 min
11h00min| Pausa regular mais alongamento 5 min
12h00min| Almoco 1 hora
14h00min| Pausa regular mais alongamento 5 min
15h30min| Lanche 30 min

17h00min| Encerramento da jornada

Tabela 3 Proposta de programa de pausas reguknesanteiros de obras

Com a introducdo das pausas regulares o ritmo amltro seria mantido mais
satisfatoriamente em 25 s por tijolo colocado eassas disfargcadas reduziriam, pois 0s
trabalhadores ja teriam as pausas necessariasepaperacao da fadiga e de modo mais eficaz
a sua saude.

5. Conclusodes

Constatamos ser extremamente viavel e necesséan@antacdo de um programa de ginastica
laboral e pausas regulares nos canteiros de o$iagados. A implantacdo destes programas
nao requer diminuigdo do tempo produtivo e simesaganizacao deste através, primeiramente,
da observacdo atenta dos acontecimentos inerentggodutividade. O trabalhador

independentemente de sua vontade de produzir senédeitos da fadiga em seu sistema
muscular, e procura mecanismos de fuga da atividesknvolvida, para permitir a recuperacao
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dos musculos mais solicitados no processo produlispausas disfarcadas foram encontradas
nos canteiros, perfazendo um total significativaelapo da jornada laboral, estas devem ser
remanejadas para que os trabalhadores realmertanieama prevencao efetiva contra as
doencas ocupacionais. O tempo necessario parausaspeegulares ja era utilizado pelos
trabalhadores, sem que houvesse prescricéo déssagpstores. As pausas espontaneas devem
persistir, pois entendemos que estas sao necasadiaros mecanismos reguladores que nao
os fisicos estudados.
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