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Software de gestao agricola: a agilidade do escritorio, também no
campo

ALMEIDA, Larissa (aluna), BAPTISTA, Aline (aluna), KAPP JUNIOR, Claudio (orientador)

Resumo: A tecnologia é uma aliada de empresas para melhorar os resultados e no ambiente rural, os
sistemas de informacdo também sdo grandes colaboradores. Neste contexto, o objetivo deste artigo
é identificar se a implantacdo de um sistema de gestdo pode efetivamente melhorar o desempenho
administrativo de uma propriedade rural. Esta se apresenta como pesquisa qualitativa, do tipo
exploratdrio aplicada, por meio de andlise documental fisica e digital (via Software de Gestdo), de uma
propriedade rural do municipio de Castro, Parana (PR). Os resultados obtidos indicam que, os
processos de gestdo e controle anterior a instalacdio do software nesta propriedade, eram
fragmentados e nem todos eram controlados. Contudo, apds a utilizagdo do mesmo, os processos
tornaram-se mais rapidos, completos, praticos, eficientes e confidveis. Dessa forma, conclui-se que o
software adotado facilitou a vida do produtor rural no gerenciamento e no levantamento de custos e
despesas, que contribui para diminuir impactos causados pela falta de conhecimento técnico,
problemas de gerenciamento e controle.

Palavras-chave: Software, Gestao, Eficiéncia, Custos, Propriedade Rural.

Farm management software: office agility, also in the field

Abstract: Technology is an ally of companies to improve results and in the rural environment,
information systems are also great contributors. In this context, the purpose of this paper is to identify
whether the implementation of a management system can effectively improve the administrative
performance of a rural property. It presents as a qualitative research, of the exploratory type applied,
through the means of physical and digital document analysis (via Management Software), of a rural
property from the city of Castro, Parana (PR). The results obtained that the management and control
processes prior to software installation on this property were fragmented and not all were controlled.
However, after using it, the processes became faster, complete, practical, efficient and recorded. This
way, it can be concluded that the adopted software facilitates the farmer's life in managing and raising
costs and expenses, which reduces the losses caused by the lack of technical knowledge, management
and control problems.

Keywords: Software, Management, Efficiency, Costs, Rural Property.

1. Introducao

Agronegdcio é um termo utilizado para fazer referéncia ao contexto sécio espacial da
producdo agropecudria. Romminger (2017 apud BLANCO, 2019) descreve “que a agricultura
sempre foi uma forgca motriz da economia brasileira. Isso se deve tanto a capacidade
adaptativa do setor, quanto a busca por inovacdo das ultimas décadas.” O agronegdcio
brasileiro traz nimeros importantes para a economia do pais. E uma drea ampla, que vai desde
a producdo do insumo até sua comercializagdo. Sustenta outros setores da economia,
oferecendo subsidios para confec¢do de roupas, produgdo de papel, biocombustiveis entre
outros, com isso traz oportunidades de investimentos, desenvolvimento e geracao de
empregos, causando um impacto positivo para o crescimento nacional.

Com os avancos tecnoldgicos, os processos agricolas foram beneficiados, conseguindo
atender a demanda dos consumidores em ter um modelo de negdcio inovador no setor do
agronegobcio.

ASSOCIACAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO

019



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Fonta Grossa, FK, brasi, 04 a 00 de dezembro ge

i

Segundo a AgFunder 2018, o agronegdcio mundial representa uma industria de USS
7,8 trilhGes, sendo responsavel por alimentar o planeta e empregar mais de 40% da
populagdo global. Neste ambiente, as Agritechs (startups do agronegdcio) possuem
inumeras oportunidades para criar mercados e modelos de negécio dentro do
sistema do agronegécio mundial. O Brasil atualmente estd em um periodo de
crescimento Agritech (BLANCO, 2019).

Gestdo e planejamento sdo importantes para garantir a manutencdo e a evolugdo de uma
propriedade rural. Nesse processo, a contabilidade dos gastos, auxilia permitindo a
visibilidade dos lucros ou prejuizos.

O Setor agricola tem crescido e se atualizado muitos nos ultimos anos, com isso os produtores
rurais tendem a buscar o aumento dos seus lucros. Mas, para isso é preciso diminuir os custos
de producdo. Entre os produtores rurais, € muito comum ter todo seu controle de custos em
planilhas de Excel, o que pode causar certa desorganizacdo, ndo demonstrando ao certo o
custo de producdo agricola. Com a evolucdo dos softwares aplicados a agropecudria, surge a
pergunta: a implantacdo de um sistema de gestdo pode efetivamente melhorar o
desempenho administrativo de uma propriedade rural?

Para responder esta pergunta, o objetivo desta pesquisa é identificar se a implanta¢do de um
sistema de gestdo pode efetivamente melhorar o desempenho administrativo de uma
propriedade rural. Neste contexto, a presente pesquisa justifica-se pelo aumento da
complexidade da gestdo de uma propriedade rural, junto com um cendrio cada vez mais
tecnoldgico, para auxiliar no processo de decisdo dentre as inUmeras atualizacGes que um
produtor rural pode fazer em suas operacoes cotidianas.

2. Fundamentagdo tedrica

2.1 Contabilidade Rural

Contabilidade rural em geral é aquela que é aplicada nas empresas rurais. A contabilidade
rural existe ha alguns anos e os produtores necessitam de uma gestao eficiente, mais muitos
nao conhecem todas as ferramentas disponiveis para realizar estas tarefas.

Segundo Crepaldi (2012, p. 79), “uma das ferramentas menos utilizadas pelos produtores
brasileiros é, sem duvida, a Contabilidade rural, vista, geralmente, como uma técnica
complexa para execugao, com baixo retorno na pratica.”

Seu objetivo é demonstrar e orientar de maneira eficiente e com eficacia como a propriedade
deve tomar suas decisdes, principalmente as financeiras da maneira correta. Ela vem como
um meio de proteger os riscos que o produtor venha estar exposto.

Conforme Crepaldi (2005 apud HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006), pode se descrever a
finalidade da Contabilidade Rural como a: de orientar as opera¢Ges agricolas e pecuarias;
medir e controlar o desempenho econémico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva; apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producdo, das vendas e
investimentos; auxiliar nas projecdes de fluxos de caixas; permitir compara¢des a da empresa
com outras; conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia; justificar a liquidez
e a capacidade de pagamento junto aos credores; servir de base para seguros, arrendamentos
e outros contratos e gerar informacgdes para a Declaracdao do Imposto de Renda.

2.2 Gestao da propriedade rural

A gestdo nas propriedades rurais auxilia no controle financeiro e tomada de decisdo. Dessa
forma, o produtor rural consegue gerenciar suas atividades podendo diminuir seus custos e
aumentar ao mesmo tempo sua produgao.
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Nos tempos atuais, a gestdo das propriedades rurais mudou completamente com o avanco da
tecnologia tendo que fazer algumas adaptacdes para sobreviverem no mercado.

Conforme Crepaldi (2012, p. 63),

com a evolugdo da tecnologia, o produtor necessita desenvolver cada vez mais
técnicas tanto na area de produ¢do como também no gerenciamento financeiro de
sua propriedade. Além disso, deve buscar um acompanhamento para suas atividades
e para tomada de decis0es, pois cada vez mais se luta por mais espago no mercado.

Muitos produtores tém o conhecimento da tecnologia, mais ndo estdo preparados para se ter
uma boa gestdo financeira e econémica de seu negdcio, pois muitas vezes ndo adotam a
maneira correta.

Ainda segundo Crepaldi (2012, p. 64),

o modo de pensar adotado pelas empresas significa que as informagdes gerenciais
afetam o desempenho de uma Empresa Rural, moldando suas metas e influenciando
as acdes empreendidas pelas pessoas para atingi-las. Entretanto, o desempenho
favoravel em longo prazo somente ocorre quando as informagdes gerenciais
definem metas e disparam ag¢les que satisfazem termos relevantes de
competitividade.

Algumas ferramentas gerenciais sdao fundamentais para auxiliar o gerenciamento das
propriedades rurais uma dessas ferramentas sdo os softwares de gestao.

Para que a propriedade tenha uma boa comunicagao interna e externa, esta precisa de um
bom software de gestdo para obter as informagGes necessarias em tempo real gerando assim,
os dados corretos e essenciais para sua gestdo. Ha necessidade de um sistema com a
vantagem de obter o controle de custos totalmente integrado, e através de um simples
lancamento financeiro gerar a movimenta¢do do estoque, o controle de maquinarios e
implementos, os calculos de depreciagdo, os custos de mao-de-obra, os custos operacionais
totais e o valor unitario de cada segmento da propriedade rural, permitindo maior rapidez na
tomada de decisdes (MARION, 2012).

2.3 Softwares de Gestao
Sao de grande importancia para agilidade do escritdrio. Visto que possuem varias aplicagdes
e pacotes de programas que sao utilizados para se obter um bom modelo de gestao.

A fungdo basica de um software de gestdo é repassar para os proprietarios as informacgdes
necessarias para o controle e o melhoramento de seu negdcio, para isso um bom software de
gestdo é eficiente e facil assim, os proprietarios poderdo obter conhecimento, controle e um
melhor crescimento.

Conforme Cruz (2009 apud LIMA et al., 2018), “[...] os novos Sistemas de Informacdes
Gerenciais podem e devem integrar-se a uma ou mais tecnologias emergentes, como forma
de dar a organizacdao que os necessita, poder de mobilidade com seguranga”, pois, é a
sobrevivéncia e a prosperidade que os resultados obtidos e as decisdes tomadas pelos
administradores fardo com que as empresas e propriedades rurais permanegam no mercado
(LIMA et al., 2018).

O Software de gestdo possui aplicacdes que podem ser utilizadas em diversos processos de
seu negdcio. Também ajuda a gerir a flexibilidade de processos organizacionais.

Alguns softwares de gestdo também fornecem relatérios, para facilitar a vida dos
proprietarios, o que permite agilizar sem precisar repassar dados em planilhas.
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3. Metodologia

Quanto a natureza da pesquisa, classifica-se como pesquisa aplicada, a qual objetiva gerar um
conhecimento que possibilite aplicacdo na pratica, focada na resolucdo de problemas
especificos, envolvendo verdades locais (PRODANOV; FREITAS, 2013). A tipologia adotada
guanto aos objetivos foi uma pesquisa exploratéria, pois utilizou um cenario real a ser
analisado e verificou-se como um bom software de gestdo contabil contribui para as
propriedades rurais.

A pesquisa exploratéria tem como foco permitir o entendimento do problema que o
pesquisador ird enfrentar (MALHOTRA, 2001 apud GRAF, 2016). Esse tipo de pesquisa tem a
importancia quando o pesquisador ndao tem conhecimentos suficientes para dar sequéncia ao
projeto de pesquisa. As principais caracteristicas da pesquisa exploratdria sdo a flexibilidade
e versatilidade em relacdo aos métodos, ja que ndo sdo utilizados protocolos e procedimentos
formais de pesquisa, assim, o rumo da pesquisa pode ser alterado com o aparecimento de
novos dados (GRAF, 2016). Optamos também pela pesquisa descritiva, na qual foi descrito
como a propriedade funcionava sem e com o software de gestdo.

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendbmeno ou entdo, o estabelecimento de relacdes entre
variaveis. S3o inumeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionario e a observacdo Sistematica (GIL, 2002).

Quanto a abordagem do problema optamos por uma pesquisa qualitativa. Esta considera que
existe uma relacdo entre o mundo e o sujeito que ndo pode ser traduzida em numeros, a
interpretacdo dos fendmenos é um processo basico, no qual o pesquisador mantém contato
direto com o ambiente e o objeto de estudo, sendo o trabalho de campo intensivo (MARCONI;
LAKATOS, 2003; PRODANOV; FREITAS, 2013).

Os procedimentos utilizados foram de natureza documental e bibliografica. O
desenvolvimento da pesquisa documental segue os mesmos passos da pesquisa bibliografica.
Apenas cabe considerar que, enquanto na pesquisa bibliografica as fontes sdo constituidas,
sobretudo, por material impresso localizadas nas bibliotecas, na pesquisa documental, as
fontes sdao mais diversificadas e dispersas (GIL, 2002).

4. Desenvolvimento

4.1 DescrigOes das fazendas

A pesquisa abordou o sistema de gestdo de trés fazendas localizadas na area rural do
municipio de Castro, Parana (PR), possuindo aproximadamente 567,44 hectares de darea
cultivada. A empresa possui atividade agricola, produzindo na maioria das safras soja e milho
no verao, trigo e forrageiras no inverno. Atualmente, conta com quatro trabalhadores rurais,
um motorista carreteiro e uma assistente administrativo. Estes exercem atividades
operacionais de preparo do solo, plantio, fertilizagdes e colheita, manutencdao de maquinarios,
limpeza e organiza¢do da propriedade. As atividades administrativas como acompanhamento
e revisao das movimentag¢des bancarias, prepara¢ao dos documentos e de suas classificagdes
contabeis, emissdo de notas fiscais (NF’s), E sociais, controle e acompanhamento do estoque
e dos patrimbnios, controle da gestdo de custos e cdlculos dos custos de producdo sao
realizadas pelo setor administrativo com a ajuda da Tecnologia da Informacao.

4.2 Processos de gestao da fazenda antes de ter o software
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O processo administrativo anterior a instalacdo de software de gestdo era fragmentado e nem
todos os processos eram controlados. Os controles existentes eram feitos em planilhas de
Excel.

Sem um sistema que controle todas as informacdes, o trabalho do produtor rural se torna
muito mais exaustivo e vulneravel as falhas que podem causar prejuizos. Nas planilhas, vocé
precisa dar baixa no estoque de todo insumo utilizado e colocar na safra os custos dos
mesmos, além de identificar as areas.

Os principais problemas relatados pela gestdo da propriedade s3o:

- Somente quem fez a planilha de Excel que consegue mexer: este € um problema muito
comum de acontecer, pois somente quem montou as formulas, que consegue no dia a dia
fazer os lancamentos do jeito certo;

- Correr o risco de ficarem desatualizados: geralmente a planilha Excel fica sob o controle de
guem a fez, e isto pode fazer com que os lancamentos figuem desatualizados, devido a
correria do dia a dia;

- O fluxo de informacdes também é um sério problema, pois conforme o negdcio vai
crescendo, com ele crescem as planilhas e com isso elas ficam pesadas e acaba deixando o
computador lento, o que dificulta uma visualizacdo rédpida reduzindo a agilidade do dia a dia;

- Aumento da complexidade com o passar do tempo: para cada dado que se queira calcular é
preciso fazer novas amarras nas formulas, além de deixa-las mais complexas, ainda temos o
risco de inserir dados incorretamente devido a uma falha humana, gerando assim muitos
transtornos;

- A analise de dados é fundamental para uma tomada de decisdo, e se quando precisar fazer
uma analise encontrar toda essa dificuldade em ter que abrir varias planilhas e abas diferentes
cheias de complexidades, pode causar uma tomada de decisdes errada.

4.2.1 Atividades operacionais

Os controles como o preparo do solo, plantio, fertilizagdes e colheita, eram anotados em
papeis ou cadernos aleatoriamente e ao fim do dia, as anotagGes repassadas para a pasta de
controle agrondmico e em uma préxima data repassadas para a planilha de anotagdes
conforme é possivel observar na Tabela 1.

Planilha de Anotagdes

Gleba(s)  Area (ha) 706-7%;709

Cultura e Cutivar Milho DKB 230 PRO3

Data do Plantio & Populagiio 25/09-05/10/2017
(data e plantas/m?) 35
Produto Dose Area d Data Vazéio Intervalo Valor Total Total
LouKkg/hd |Aplicada(ha)| Aplicada Recomendada | Realizada L/hd sem thuva RS Hi

Tratamento de Sementes:
Sementes 2,33 58 135 RS 804,00 | RS 108.540,00 | RS 1.871,38

Fertilizag&o de base - 13-31-00 350 102 35.700 05/10/2017 | 05/10/2017 RS 139 | RS 49.62300|R$ 486,50
Fertilizacgio de cobertura - 25-00-25 500 102 51.000 05/10/2017 | 06/10/2017 R$ 126 | RS 64.260,00 | RS 630,00

Fonte: Do estudo, 2019.
Tabela 1 - Modelo de planilha utilizada para controlar operagdes de campo

Na planilha constam as glebas, areas, cultura e cultivar plantadas, também a data do plantio
e plantas por metro cubico. Para se chegar a um custo total por hectare de cada insumo
utilizado, é preciso preencher a planilha corretamente. Produto é o insumo utilizado, seja ele
semente, fertilizantes ou defensivos, a dosagem varia de acordo com cada insumo,
multiplicando a dosagem pela drea aplicada, obtém-se a quantidade aplicada. A data
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recomendada é descrita pelo agrénomo e a realizada é quando realmente a atividade foi
realizada. O valor é unitario que multiplicado pela quantidade aplicada nos fornece o custo
total da aplicacdo, e dividido pela area aplicada nos fornece o custo total por hectare de cada
aplicacdo. Ao fim é possivel somar todas as aplicagcOes e ter um custo total dos gastos com
insumos.

4.2.2 Estoque

Era controlado estoque apenas de insumos agricolas. As entradas eram feitas de acordo com
as notas fiscais recebidas do fornecedor. As saidas eram feitas depois de atualizar a planilha
de anotacdes (Tabela 1), com as aplicacOes de produtos, sendo tudo feito manualmente. A
Tabela 2 apresenta o modelo que era utilizado para a realizacdo do controle do estoque:

Estoque | Estoque ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
PRODUTO Entradas | Saidas

Inicial Final Entrada| Data |NF Sal'da‘ Data ‘Gleba(s] Entrada| Data |NF Sal'da‘ Data ‘ Gleba
ABACUSC/5L 25 - - 2,50
AGRALC/SLT 13 30 35 825| 3000 09/04/2018 14 10/04/2018 601,602 21 03/05/2018 601,602
ALLYC/40GR 0,7060 | 0,6175 0,0885 0,200 03/05/2018 | 0,0150 03/05/2018 501

AMISTARTOP C/5L 7 - - 7,00

AMINOL 230 120 246 104,00 25 10/04/2018 603

Fonte: Do estudo, 2019.
Tabela 2 - Modelo de planilha utilizada para controle de estoque por safra

A cada nova safra era um novo controle de estoque, o que ja havia em estoque era inserido
em estoque inicial, que somado com as entradas e diminuido das saidas de produtos, resultava
no estoque final.

4.2.3 Combustivel
As anotacles de diesel eram feitas em uma folha na hora do abastecimento, conforme é
possivel observar na Tabela 3 e passadas para a planilha apenas a cada um ou dois meses.

Fonte: Do estudo, 019 »
Tabela 3 - Modelo de planilha utilizada para controle de combustivel

Em cada abastecimento era anotado o veiculo abastecido e qual seria a atividade exercida,
também o nome de quem fez o abastecimento, a quilometragem atual do veiculo, quantos
litros foram abastecidos e quantos litros restaram no tanque.

4.2.4 Agenda
Constava apenas uma previsao de algumas contas mensais, e quando os valores eram
alterados, era preciso fazer toda alteragdo manualmente. Nao tinha alertas para aviso de
vencimento.

4.2.5 Orcamento
Era necessario ter muitas planilhas vinculadas o que dificultava a compreensdo e deixava o
preenchimento muito trabalhoso.
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1 manutencao 2 energia agua 3 investimento 4 administracao 5 imoveis 5,1 fodige manutencac energia/agua investimento administracao  imoveis imoveis particular medico recetas
compra imoveis & particular 6,1 medico 7 receitas 8 insumos 8,1 diesel 8,2 recfsec 9
fretes 9,1 combustivel 9,2 carros10 Castrolanda 11 caia 12 aplicacao 13 resgate
\ 1 2 3 4 51 [} &1 7
01-01-18 / 31-12-16 Banco do Brasil cc 11516-9 5 -71.940,40  1.086.847,92  -127.043,00 -8.787,00 54489841
01-01-18 / 31-12-16 Sicredi cc 04728-7 0,00 B. 271,50 0,00 163.647,00
01-01-18 / 31-12-16 Cooperativa matr 3333 1.500,00 -8.171,00  3.249.824,80
01-01-18 / 31-12-16 Cooperativa matr 1454 0,00 3.084,00

- 2
01-01-16 / 31-12-16 109,809,249 T146312,40 _ -14.958,00 3.961.454,21

Fonte: Do estudo, 2019.

Tabela 4 - Exemplo de orgamento

Conforme é possivel observar na Tabela 4 acima, os gastos eram somados e divididos pelos
hectares da safra anterior, e o resultado multiplicado pelos hectares da proxima safra.

4.2.6 Controle de notas
N3o havia lancamento de notas e por isso ndo tinha controle das entradas de produtos e pecas
e nem controle de manutencdo das maquinas.

4.2.7 Conciliagdo de contas
N3do havia conciliacdo das contas, para controle os extratos das contas eram colocados em
Excel.

4.2.8 Custos
Era necessario vincular planilhas e preencher de acordo com informacdes ndo confiaveis.
Havia falta de muitas informacdes importantes para a geracdo de um custo correto.

Operacgbes Preco Real Operacdo Ha Custo
Dessecacdo - 70-90 CV + Pulv. Arrasto 2000 Lt RS - RS - RS
Dessecac8o - 70-90 CW + Pulv. Arrasto 2000 Lt RS - RS - RS -
AplicacdSo Calcario - 70-90 CV + Distr. Discos Duplos 5 a 7 ton RS 38,80 1 RS 38,80 | RS 3.957,.60
Semeadura - 110-120 CV + Plant. 11 a 12 linhas RS 138,30 1 RS 138,30 RS 14.106,680
Adubagio Cobertura - 70-90 CV +Distr. Pendular 500 a 900 Lt RS 19,20 1 RS 19,20 RS 1.958,40
PulverizacSes - 70-90 CV + Pulv. Arrasto 2000 Lt Patriot RS 12,40 d RS 49,60 RS 5.059.20
Pulwerizacdo Adérea
Frete Interno (sem. + adubo + calcario) RS 115,00 1 RS 11500 | RS 11.730,00
Colheita Mecanizada Axiais - Milho 325-390 CWV RS 347,70 1 RS 347,70 RS 35 465,40
Frete Colheita/Pesc Bruto RS 27,00 12765 RS S37. 71 RS S4.445,.60
Manutencdo de Glebas/Calcario RS 46,90 1 RS a6,90 | RS 4 FES,80
Despendoamenta BS -
Total Operacies RS 1.093,21 | RS 111.507,60

Fonte: Do estudo, 2019.
Tabela 5 - Modelo de planilha utilizada para averiguar os custos

Conforme se observa na Tabela 5, o preco real de cada operagdo era calculado separadamente
e incluso na planilha de custos, os quais multiplicados pela quantidade de opera¢des gerava o
custo por hectare, que se multiplicados pela drea plantada gerava o custo total de operacdes
e/ou outros.

102 HA CUSTOS
Custo Custo/ha
TJotal Insumos RS 252 469, 148 RS 2. 475, 19
Total Operacoes RS 23230 SO a0 RS 1 093 .21
Total Outros RS 14844 777,07 RS 1 8419 38
TJotal Geral RS SO8.753.81 RS a2 987,78

Fonte: Do estudo, 2019.
Tabela 6 - Resumo dos custos

Como é possivel observar na Tabela 6, hd um resumo dos custos onde soma todos os custos
para se obter um total geral e divide pela area plantada, o que ird apresentar um valor total
geral de custo por cultura e por hectare.
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4.3 Processo de gestao da fazenda depois de ter o software

4.3.1 Atividades operacionais

As atividades operacionais sdo planejadas com antecedéncia e podem ser registradas e
concluidas pelo aplicativo do celular na proépria lavoura, evitando o retrabalho em ficar
repassando para planilhas.

Conforme Figura 1, com o software de gestao é possivel fazer o planejamento das operacdes,
controlar o estoque e contas financeiras. Tudo pode ser feito de forma rapida e pratica, o que
reduz o custo e o tempo perdido, facilitando as operacdes administrativas.

Aplicagao

AFAZER EMPROGRESSO [REVISAR| CONCLUIDA

Planejamento =

17 out 2018 19 out 2018
600 6,87ha, 602 39ha

4428 ha 6
AUREO =
0,5000 L/ha | 22,14 L e
FINALE

1,8000 L/ha | 79,70 L

Editado por vandervinneagro@hotmail.com ha um
ano.

Realizacdo
18 out 2018 18 out 2018

600 6,87ha, 602 3%ha
4428 ha 6

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 1 - Software de gestdo: atividades operacionais

Nessa figura, constam as atividades a fazer, que foram planejadas, antes da safra ter inicio. O
progresso das atividades é informado de acordo com as realizagGes, a barra verde, significa
que a atividade foi realizada dentro do prazo planejado.

4.3.2 Estoque
Ao registrar as atividades realizadas, automaticamente sera dado baixa no estoque de
produtos, conforme Figura 2 abaixo.

2d o >
Selecionar: T
3 Pinheiros 272 [ & ] 100,00 % 61,00
(o /3
603 29.3ha = 13/11/2018 (1] 13/11/2018
<8 31,00 ha
® SRR MRS s02 ysu Unidade Donse (L/ha) rotal (1
PAN ORKESTRA > L ~ 0,3000 18,30
604 30.1ha
‘ 30,00 ha
ALYGE RO R RS vo2 o Eaaaal [uam Cran.0re ol
ke 2 PAN UNIZEB GOLD SC 15KG > kg ~ 1,5000 91,50
(&S Pinheirinho ors s S i e
21,63 ha
Bt cne PAN EXALT > L ~ 0.0700 4,27
a AUREO > 1 ~ 0.3500 21.35
ADICIONAR INSUMO
= Stock - Fazendas Pinhelrinho e 3 Pinheiro e Sitio Taquara
S Patriot 3500 - 4.023,60 4.029,60 6,00

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 2 - Software de gestdo: realizagdo de aplicagdo

Na Figura 3, é possivel observar, a realizacdo de aplicacdo dos insumos. Escolhe apenas as
areas aplicadas, adicionam-se os insumos e suas quantidades exatas, ao fim, terd um total de
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insumos utilizados, os quais irdo sair automaticamente do estoque. Para ter controle também
dos combustiveis, basta incluir a maquina/veiculo utilizado na aplicagao.

= Stock - Fazendas Pinheirinh @ MIC NUT ACIDO BORICO 25KG = Stock - Fazend 75.00 kg 328,50 =@
= = PRIMOLEO = Stock - Fazen. a0,48 L 78561 =@
Fornecedores

Q ABAMECTIM = Stock - Fazendas Pinheirinho & 5 283L 7701 =@

=E] A C Lins Materiais de Constr
[=t) A.S.R Manipulagdes Farmac H 104636 | PREMAX LLI C/1 LT = Stock - Fazendas Pinheirinho e 2 1,00 L 18825 =@

e ADG Recapagem Eireli - Pres.
99075 | ORTHENE HIDRO C/ 5KG = Stock - 21,51 kg sza68 =@

el AEGRO INFORMATICA LIMIT
ABACUS = Stock 3,001 50848 =@

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 3 - Software de gestdo: estoque

7

O estoque é atualizado automaticamente. Conforme figura 3 é possivel observar a
classificacdo dos insumos, o local do estoque, a quantidade disponivel e quanto custam.

4.3.3 Combustivel
Também sera dado baixa no estoque de combustivel utilizado e, registrado em qual atividade
e maquina foi utilizado, conforme Figura 2.

4.3.4 Agenda
E possivel agendar os pagamentos e recebimentos a longo ou a curto prazo assim como
mostra a Figura 4, ativando notificacdes de aviso para vencimentos.

CONTAS PARCELAS A PAGAR PARCELAS A RECEBER FLUXO DE CAIXA EXTRATOS B3 Mensal < Dez 2019

i BB115169 -~ € ADICIONAR FILTRO [=% =
E£M ATRASO (0) PAGO () PAGAMENTOS FUTUROS (35)

bata T v

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 4 - Software de gestdo: pagamentos futuros

Os agendamentos de pagamentos e recebimentos sdo realizados nos langamentos.

4.3.5 Orcamento
Facil visibilidade e atualizagdo automatica. E possivel fazer o orcamento de custos dividido por
categorias mostrando o percentual correspondente, conforme se observa na Figura 5.

Orgamento
. foa cust

@) Mostrar custo/ha
O Mostrar porcentagem
® Sementes RS 130,397,77
RS 167.119,37
RS 186.222,03
$ 0,00

@ Outros custos RS 0,00
Total RS 483.739,17

1.262,24 rR$/ha

Total do
rgamento

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 5 - Software de gestdo: orcamento
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Pode ser realizado e visualizado por graficos e categorias, possibilitando ter valores atuais em
reais ou sacas, além da opg¢ao de visualizagao do orgamento em porcentagem.

4.3.6 Controle de notas
As notas fiscais podem ser lancadas manualmente ou por XML, dando entrada dos produtos
e pegas no estoque.

Despesas Castrolanda EEEEERN ToKG CAES DEXTER,

-
06/07/2019 [ Cooperativa 739153 137498 | RAGAQ 15KG PREMIUM 11 (286,64)
IVErsas
Agroindustrial ADULT
e 07072019 OIS e 712 Copel Barraco Pinheirinho - 103768890 1”1 (16,18)
i Encargos - - .
e 07/07/2019 o iros  N° 712 Custos bancérios 1/1 (62,93)
Castrolanda
08/07/2019 g‘s‘fmos Cooperativa 962453 ASSIST, ASSIST 11 (312,40)
gricolas !
- Agroindustrial
Castrolanda
e 08/07/2019 ':S‘fm“ Cooperativa 962452 ABACUS 11 (6.155,80)
gricolas !
Agroindustrial

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 6 - Software de gestdo: notas fiscais

As notas lancadas sdo classificadas por categoria, contendo data do lancamento, fornecedor,
numero da nota fiscal, descricdo, produtos e servicos, conta bancaria, forma de pagamento e
apropriacao de custo, conforme é possivel visualizar na Figura 6 acima.

4.3.7 Conciliagdo de contas
As contas sdo conciliadas através do extrato OFX, conforme Figura 7.

. . 3333Conta 3333 Conta Producao TRANSFERENGIA SALDO DEVEDOR GTA SOJAP/ CTA . .
- 01/08/2019 Movimento 2 Soja MVTO (2.419,:25) 901.616,16 O :
1454 Funrural / depésito .
L ’ 01/08/2019  «  Sicredi Capitalizacio & Sicredi 0730 047287 Capitalizagéo Sicredi 1200 90162816 O
o 047287 s P ¢ .
3333 Conta Extra Atividade g e =
2 08/ b e Sicredi Capitalizagio . =
e R$ 0,00 E 01/08/2019  « Sicredi 0730 04728-7 -> 047287 P & Capitalizagéo Sicredi (12,09 Importar arquivo XML da NF-e 9
, - § BB Aplicacio /
3333 Conta Movimento . 01/oerzo1s BB11516-9 < Resgate Resgate 8.443,06 91006522 @]
RS 120.914,57 d
. oljenolg - BBAplicagio/ EN BE 115169 Resgate (8.443,06) 901.616,16 (@] H
Resgate (8485 : :

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figura 7 - Software de gestdo: conciliagdo

Para conciliar, basta importar o extrato OFX, que todos os langamentos corretos e
correspondentes, irdo se conciliar automaticamente.

4.3.8 Custos
A apropriacdo dos custos é feita de forma automatica, rateando os custos diretos e indiretos.
Boa visibilidade com opgdes em graficos e relatérios. (Figura 8).

Custo Realizado RS -
Participagdo d. categoria n

(® Mostrar custo/ha
O Mostrar porcentagem
® Sementes RS 147.825,32
® Fertilizantes R$ 165.655,10
® Defensivos R$ 249.399,08
Maguinas R$ 212.324,99
® Outros custos R$ 761.265,18
Total RS 1.536.469,67

Fonte: Imagens obtidas do Software de Gestdo, 2019.
Figure 8 - Software de gestdo custo realizado
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O custo realizado é calculado automaticamente, partindo das apropriacdes de custo corretas.
Pode ser visualizado por graficos e categorias. Em ambas as visualizacdes, sdo possiveis ter os
valores atuais em reais ou sacas por hectare.

4.4 Resumo comparativo: com e sem adogcdo de software especifico para gestao da
propriedade rural
Na Tabela 7 abaixo é descrito o resumo comparativo.

Atividades operacionais e

administrativas

Sem Software

Com Software

Agenda

Preencher e atualizar
manualmente, visibilidade ruim.

Programa pagamentos e recebe
notificagdes lembrando pagamentos,
recebimentos e atrasos, atualizagdo
automatica.

Orgamentos

Preencher e atualizar
manualmente, dificil
entendimento, visibilidade ruim.

Orgamento completo de custos diretos
e indiretos dividido por categorias e
mostrando seu percentual
correspondente, atualizagdo
automatica.

Planejamento de safra

Feito na pasta agronomica.

Visdo geral das dreas, da
produtividade esperada, dos custos
orcados por cultura.

Estoque de pegas e Entrada, saidas e atualizagGes Controla todas as entradas, saidas e
produtos manualmente. atualizacOes de forma automatica.
Diesel Entrada, saidas e atualizagGes Controla todas as entradas, saidas e
manualmente. atualiza¢Oes de forma automatica.
Patrimonio Preencher manualmente. Consegue ter visdo geral de todos os

eventos que ocorrem com as
maquinas, gerando um histérico.

Notas Fiscais

N3o utilizadas, iam direto para
contabilidade, sem nenhum
registro no escritorio.

Langadas por cédigo ou XML,
fornecem aviso se langadas
repetidamente, a despesa deve ser
apropriada e logo serd rateada
automaticamente.

Custos Eram necessdrias vdrias A apropriagdo dos custos é feita de
vinculag¢des de planilhas, forma automatica, rateando os
preencher manualmente, mesmos, por hectare. Boa visibilidade

visibilidade ruim, falta de muitas dos custos diretos e indiretos de cada
informacGes. safra.

Fretes Calcular e registrar cargas No final da safra registrar as cargas

manualmente.

reais vindo de cada uma das suas
areas.

Fonte: Dos autores, 2019.
Tabela 7 - Comparativo sem software versus com software

5. Conclusao

Conclui-se que os objetivos da pesquisa foram alcangados, ja que foi possivel analisar a gestao
de uma propriedade rural antes e depois da aquisicdo de um software de gestdo agricola.
Como resultados, observa-se que o processo anterior a instalagdo de software de gestdo era
fragmentado e nem todos os processos eram controlados, visto que, as formas de controles
existentes eram realizadas em planilhas de Excel. Nesse contexto, é possivel salientar a
importancia em se ter um Software de Gestdo inovador e efetivo, haja vista que o processo
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de gestdo apds a utilizacdo deste, tornou-se mais rapido, completo, pratico, eficiente e
confidvel.

Além disso, verifica-se que é possivel ao produtor obter um planejamento mais exato, com
mais controle sobre seu estoque e investimentos, o que torna suas tomadas de decisdes mais
assertivas. Dessa forma, infere-se que os resultados deste estudo demonstram a importancia
de um bom controle, conhecimento do negdcio, bem com um Software de Gestao para uma
propriedade rural, ja que isso terd um impacto decisivo nos resultados de sua producdo e
investimentos.
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