ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

Fonta Grossa, FPH, Brasil, U4 a 06 de dezembro de 20719

Analise da viabilidade econ6mica de um projeto de expansao de uma
empresa do setor alimenticio no interior do Estado de Sao Paulo

Maria Carolina de Morais Ferreira, Bruna Cristine Scarduelli Pacheco

Resumo: Empreender no Brasil trata-se de um desafio que exige planejamento. Nesse contexto o
presente trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade econémica de um projeto de expansdo de
uma empresa em atividade no setor alimenticio, um dos mais concorridos do mercado, e que exige
constante investimento em diferenciais atrativos dos empresdrios para que se mantenham
competitivos. Para isso, realizou-se uma pesquisa de carater exploratdrio, descritiva, de abordagem
guantitativa, por meio de um estudo de caso. Na analise de viabilidade do projeto, foram utilizadas as
ferramentas de andlise Valor Presente Liquido (VPL), Payback Simples, Payback Descontado e Taxa
Interna de Retorno (TIR). Os resultados obtidos indicaram a viabilidade do projeto apresentando uma
TIR de 55,17%, ou seja, um valor maior que o da Taxa Minima de Atratividade (TMA) considerada como
6% (Sistema Especial de Liquidacdo de Custddia — SELIC — setembro de 2019), classificando o projeto
como atraente. O VPL foi de R$36.956,07, indicando também a viabilidade do projeto, por ser maior
qgue 0. O Payback Simples foi calculado em 6,33 meses e o Payback Descontado foi de 7,89 meses, ou
seja, o investimento serd recuperado em menos de 1 ano, menor que o horizonte de projeto definido
pela empresa que foi de 5 anos.

Palavras chave: Viabilidade, Valor Presente Liquido, Payback, Taxa Interna de Retorno e Taxa Minima
de Atratividade.

Analysis of the economic viability of an expansion project of a food
company in the interior of Sao Paulo State

Abstract: Undertaking in Brazil is a challenge that requires planning. In this context, this paper aims
to analyze the economic viability of an expansion project of a company active in the food sector, one
of the most competitive in the market, and which requires constant investment in attractive
differentials of entrepreneurs to remain competitive. For this, an exploratory, descriptive research
with a quantitative approach was carried out through a case study. In the project feasibility analysis,
we used the tools Net Present Value (NPV), Simple Payback, Discounted Payback and Internal Rate of
Return (IRR). The results obtained indicated the viability of the project presenting an IRR of 55.17%,
that is, a higher value than the Minimum Attractiveness Rate (TMA) considered as 6% (Special Custody
Settlement System - SELIC - September 2019), classifying the project as attractive. The NPV was RS
36,956.07, also indicating the viability of the project, as it is greater than 0. The Simple Payback was
calculated at 6.33 months and the Discounted Payback was 7.89 months, what means that the
investment will be recovered in less than 1 year, less than the project-defined project horizon of 5
years.

Key words: Viability, Net Present Value, Payback, Internal Rate Of Return and Minimum
Attractiveness Rate.

1. Introdugao

Com a economia em crise, o empreendedorismo se tornou uma alternativa para o
desemprego que afeta a populagdo. Segundo pesquisas feitas pelo Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE (2016) cerca de 53% dos microempreendedores
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individuais (MEI) disseram ter necessidade em possuir uma capacitacdo para saber
administrar as finangas do seu negécio.

O empreendedor precisa planejar para tomar suas melhores decisdes, poder controlar seu
negdcio e obter retorno dos seus investimentos (CHIAVENATO, 2007). Segundo o SEBRAE
(2016) existem diversos fatores que causam o fracasso das empresas, entre eles sdo a
experiéncia insuficiente, falta de controle das receitas e despesas, auséncia de planejamento,
inovagdo e investimento na preparagao para a gestdao do negécio.

De acordo com Rodrigues e Alencar (2017), a viabilidade econémica proporciona uma decisdo
para o investidor e um entendimento sobre custos e receitas do empreendimento em analise
para uma analogia mais adequada com seu investimento. Segundo Severo et al. (2018), a
andlise da viabilidade econémica é de extrema importancia para o sucesso e estudo de
retornos futuros.

O estudo sera norteado pela questdo: “Existe viabilidade econ6mica para expansdo de uma
empresa MEI do setor alimenticio no municipio de Bocaina/SP?”.

Neste cenario o objetivo do trabalho é realizar um estudo de viabilidade econ6mica de um
projeto de expansdo para uma empresa MEI do ramo de varejo alimenticio no municipio de
Bocaina/SP, aplicando ferramentas tais como: Fluxo de Caixa, Valor Presente Liquido (VPL),
Payback Simples e Descontado, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Taxa Minima de Atratividade
(TMA), a fim de verificar se por meio de planejamento é possivel além de analisar sua
viabilidade, auxiliar as tomadas de decisdo frente ao negdcio.

A pesquisa serd baseada em revisao bibliografica, exploratéria, descritiva de aplicacao
quantitativa, por meio de um estudo de caso. O trabalho possui quatro se¢des além desta
introducdo. A secdo dois aborda uma revisdo tedrica sobre a viabilidade econdmica, sua
importancia para os empreendedores e ferramentas de analise; a secao trés refere-se a
metodologia utilizada; a se¢do quatro aborda a apresentacdo do estudo de caso e dos
resultados obtidos e finalizando com a se¢do cinco que apresenta as consideragdes finais.

2. Viabilidade Econdmica

De acordo com Rebelatto (2004), para a execucao de um projeto de investimento é essencial
realizar a andlise de viabilidade econémica e financeira, pois ela reivindica o retorno da
aplicacdo e retorno sobre a aplicacao.

Segundo Ueda et al. (2017) com a analise de viabilidade econ6mica é possivel avaliar através
de uma estimativa se o projeto é rentavel e consequentemente se é vidvel investir no projeto
ou descarta-lo.

2.1 Ferramentas de Analise

As ferramentas de analise variam de acordo com empreendimento analisado. Neste estudo,
gue tem como objetivo analisar a viabilidade econémica de um projeto de expansao de uma
empresa do ramo alimenticio serdo analisados o Fluxo de Caixa, Valor Presente Liquido (VPL),
Payback Simples e Descontado, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Taxa Minima de Atratividade
(TMA).

Segundo Samanez (2009), Payback Descontado, Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna
de Retorno (TIR) sdo uns dos métodos atuariais mais utilizados e aceitos para calcular a
rentabilidade e analisar a viabilidade econémica das possibilidades de investimentos.
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2.1.1 Fluxo de Caixa

Segundo Hirschfeld (2000), fluxo de caixa pode ser definido como as entradas e saidas de
dinheiro no decorrer do tempo. Para Cordeiro e Filgueira (2015), a sazonalidade nas vendas é
uma das causas que interferem nas despesas e no faturamento da empresa, em especifico nos
meses de janeiro e dezembro, sendo mais baixa e mais alta as vendas do empreendimento,
respectivamente.

Através do fluxo de caixa, o empreendimento serd capaz de verificar a eficiéncia de
pagamento por um periodo estipulado, se ha chance de investimentos, em qual época sera
melhor para planejar uma compra, portanto, é um orientador da empresa para suas tomadas
de decisdo. (LACERDA, 2012).

[...] Os ativos circulantes constituem o capital da empresa que gira até se transformar
em dinheiro, em um ciclo de operagGes que varia de empresa a empresa, conforme
a natureza de suas operagdes. Esse ciclo constitui o tempo necessario para que uma
aplicacdo de dinheiro em insumos circule inteiramente, desde a compra de matérias-
primas e o pagamento do pessoal até o recebimento pela venda do produto/servigo
ao cliente. Esse ciclo é denominado ciclo de operagbes da empresa, ou,
simplesmente ciclo de caixa. Cada empresa tem o seu ciclo de caixa, que pode variar
enormemente. A empresa de ciclo de caixa curto e rapido tem um capital de giro
capaz de circular mais vezes durante o ano. Os pequenos negdcios caracterizam-se
por um ciclo de caixa curto e rapido [...] (CHIAVENATO, 2012, p.264).

2.1.2 Valor Presente Liquido (VPL)

Para Cordeiro e Filgueira (2015), o Valor Presente Liquido (VPL) € um método usado na analise
da viabilidade de um projeto de aplicacdo e tem como definicdo a soma dos valores presentes
dos fluxos previstos de um investimento, apurados através de uma taxa e de seu horizonte
planejado.

Segundo Samanez (2009), o Valor Presente Liquido (VPL) tem como objetivo calcular o
impacto de uma situacdo no futuro agregada ao investimento, ele mensura o valor presente
das entradas e saidas formadas pelo projeto durante sua duracdo, portanto, se ndo ter
restricdo de capital, esse método leva a alternativa excelente, porque maximiza o valor da
empresa.

“[...] O Valor Presente Liquido ¢ uma medida de quanto valor é criado ou adicionado
hoje por realizar um investimento. Dada nossa meta de criar valor para os acionistas,
o processo de orcamento de capital pode ser encarado como uma busca de
investimentos com valores presentes liquidos positivos.” (ROSS et al., 2000, p.214).

Segundo Samanez (2009), o VPL pode ser calculado pela equacdo (1) abaixo:

Fc,
VPL = _I+Z(1+K)t )

Onde:

FCi= Fluxo de caixa no t-ésimo periodo;

| = Investimento inicial;

K = Custo do capital;

> = Somatério da data 1 até a data n dos fluxos de caixa descontados ao periodo inicial.

Decisdo: se VPL > 0: projeto economicamente realizavel.
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2.1.3 Payback Simples

De acordo com Heysel e Filion (2014), Payback pode ser definido como a medida de tempo
gue o projeto demora para recuperar seu capital investido, o esperado é um prazo curto de
retorno. Projetos que tém menores prazos de recuperacao sao mais flexiveis para a empresa,
porque poderdo ter mais cedo recursos para outros investimentos (HORNGREN et al., 1997).

O Payback Simples considera a duracao do tempo do investimento, o investidor estipula o
tempo maximo para recuperar o capital investido, e isso serd uma base para a andlise de
viabilidade do projeto (BORDEAUX-REGO et al., 2013). Segundo Lima et al. (2013) Payback
Simples é considerado facil de compreender, ou seja, seu cdlculo é simples, porém, apresenta
algumas desvantagens sendo elas: ndao leva em considerag¢ao o valor de capitais e prego do
dinheiro no tempo; ndo leva em conta todos os fluxos de caixa e ndo depende dos fluxos de
caixa depois do Payback.

2.1.4 Payback Descontado

Para Lima et al. (2013) Payback Descontado é diferenciado porque é considerado o valor do
dinheiro no tempo, porém ele também tem suas desvantagens, sendo elas: ndo considera os
fluxos de caixa consecutivos ao periodo detectado; projetos em longo periodo, a aceitacdo é
dificil; considera a imprecisdo dos fluxos de caixa mais longe; e inclui na sua execugao o risco
implicado no projeto. De acordo com Rasoto et al. (2012) o Payback Descontado demonstra
o tempo necessario para que os beneficios do projeto recompensem o montante investido,
ou seja, para que as entradas de caixa se equiparem ao que foi aplicado, podendo ser
apontado como risco para o projeto.

Segundo Samanez (2009), o Payback Descontado baseia-se em definir o valor de T, calculado
pela seguinte equacao (2):

T

I = Z% )
t=1

Onde:

| = Investimento inicial;

FC: = Fluxo de caixa no periodo t;

K = Custo do capital.

2.1.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

De acordo com Samanez (2009) o método da Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo tem como
intuito a analise da rentabilidade absoluta a definido custo do capital, como o VPL, porém tem
intencdo de encontrar uma taxa especifica de rendimento, em outras palavras, a TIR pode ser
definida como a taxa de retorno da aplicacdo.

Para Ross et al. (2000) a Taxa Interna de Retorno esta diretamente ligada ao VPL, a sua regra
diz que uma aplicacdo é aceita se a TIR é superior do que o retorno exigido, sendo deve ser
desconsiderada. Segundo Gitman (2010), quando a TIR é usada, existem critérios de
aprovacado-recusacdo que devem ser considerados: se TIR for superior que o custo capital,
aprovar plano; se TIR for inferior que o custo capital, recusar plano.

De acordo com Rasoto et al. (2012) a Taxa Interna de Retorno tem algumas falhas ligadas ao
problema de taxa de reinvestimento e a probabilidade de ter inimeras taxas incompativeis.
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Segundo Samanez (2009), a TIR é uma taxa ficticia que elimina o VPL, ou seja, é aquele valor
de i* que corresponde a equacdo (3) abaixo:

VPL = 1+Zn: Fe =0 (3
N t—1(1+i*)t_ ®3)

Decisdo: se i* > K: projeto economicamente realizavel.
2.1.6 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

Segundo Abreu (2016), a Taxa Minima de Atratividade (TMA) é a menor taxa que desperta a
vontade do investidor em realizar uma aplicagao, portanto, € uma taxa que resulta da época
ideal para analisar e definir qual é a melhor taxa.

A Taxa Minima de Atratividade pode ser determinada como menor lucro que a empresa,
guando possui recursos particulares para financiar o investimento, pode conseguir com uma
segunda mais correta opcdo de aplicacdo ou ainda como o custo do capital levado a
empréstimo, quando se usa de origem de financiamentos de outras pessoas. Desse modo, se
a rentabilidade considerada for inferior que a TMA, o projeto deve ser recusado, porque isso
aponta uma perda na capacidade de ganhos da empresa e gera para ela um custo de
oportunidade (CAMARGO, 2007).

2.2 Aplicagoes das ferramentas de analise

De acordo com Negrdo et al. (2015), com a aplicacdo das ferramentas, foi possivel concluir a
viabilidade econémica para a implantacdo de uma loja de injecdo eletronica do ramo
automotivo, com um VPL de RS907.203,59, com uma Taxa Interna de Retorno de 56,8%,
portanto, o investimento é considerado atraente, visto que a TIR é maior que a Taxa Minima
de Atratividade (TMA) de 17,93%. O retorno da aplicacdo foi de trés anos, medido pelo
método Payback.

Segundo Simdes et al. (2016) com a elaboracdo do fluxo de caixa, foi possivel aplicar as
ferramentas de andlise para saber se ha viabilidade econémica na constru¢ao de um terminal
ferroviario. O resultado foi um VPL de R$5.995.289,02, uma TIR de 19,22% maior que a TMA
de 12% e um Payback de 13,72 anos, porém, o Payback definido pela empresa foi de 11,5
anos, isto é, significa que é menor ao Payback real da aplicacdo. Se fosse somente considerado
o Payback, o projeto seria recusado, mas na tomada de decisdo, ndao deve avaliar os
indicadores financeiros isoladamente e sim em grupo. Ja o VPL e a TIR, viabilizam o projeto,
pois o VPL foi positivo e superior a 0 e a TIR foi superior a TMA.

De acordo Aleixo e Pacheco (2017), com as ferramentas de analise, realizou-se a analise da
viabilidade econ6mica da implantacdao de um laboratério de calibracdo em metrologia para
uma organizagao do setor automotivo. Os resultados foram vidveis, com uma TIR de 12,40%
maior que a TMA de 8,25% (Taxa Selic), o VPL foi de R$20.899,64, e por ser maior que 0,
aponta viabilidade. O Payback Simples calculado foi de 0,698 menor que 1, ou seja, o
investimento é vidvel e a recuperacdo do capital foi um periodo de 4 anos, menor do que a
empresa tinha estabelecido que era de 5 anos.

3. Metodologia

Os dados foram coletados de uma empresa do ramo de varejo alimenticio registrada como
MEI (microempreendedor individual), em funcionamento desde agosto de 2014 na cidade de
Bocaina—SP. Para realizar a analise, serdo utilizados os Fluxos de Caixas das entradas e saidas
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para aplicagao das ferramentas.

O objetivo do trabalho é a expansao em relacdo a novas variedades de produtos como:
porcles, torres de chopp, novos tipos de lanches, aquisicGes de modveis, equipamentos,
reforma e aumento do estabelecimento.

De acordo com Miguel et al. (2012) pesquisa sera baseada em revisao bibliografica, de carater
exploratdrio, descritiva, de aplicacdo quantitativa por meio de um estudo de caso, com o
intuito de analisar a viabilidade econ6mica de um projeto de expansdao da empresa utilizando
os indicadores como: Fluxos de Caixas, Valor Presente Liquido, Payback Simples e Descontado,
e Taxa Interna de Retorno. Os indices tém como intuito analisar se o investimento serd viavel
ou ndo para a empresa.

4. Resultados
4.1 Diagrama de Fluxo de Caixa

Para a realizagdo da analise da viabilidade, foi necessario elaborar o fluxo de caixa da empresa,
ou seja, as entradas (receitas) e saidas (despesas), durante o periodo de 5 anos. Para isso,
foram analisados os custos totais da empresa, tais como: compra de mercadorias,
combustivel, dgua, energia, gastos com manutencao, pré-labore, INSS, deprecia¢do, impostos
sobre receita e impostos/taxas prediais e municipais.

No primeiro ano, o enquadramento da empresa continua como MEI (Microempreendedor
Individual), pois o faturamento anual foi inferior a R$81.000,00. J4 no segundo ano, o
enquadramento muda para ME (Microempresa). De acordo com a Receita Federal (2019), o
comércio com receita bruta de até R$180.000,00 em 12 meses, se enquadra na aliquota de
4,00% no regime de tributagdo — Partilha do Simples Nacional.

O investimento inicial foi de R$25.000,00, para aquisicdo de mdveis, equipamentos e
reforma/aumento do prédio, conforme descrito abaixo:

a) 2 Geladeiras = R$3.000,00;

b) 1 Freezer = R$1.300,00;

c) 15 Jogos de mesas = R$3.000,00;
d) 1 Chapa de lanche = R$600,00;
e) 1 Fritadeira = R$600,00;

f) Reforma/aumento do prédio e compra de materiais (pratos, copos, talheres, torres) =
R$16.500,00.

Para a realizacdo das receitas, foram coletados dados sobre as vendas da empresa nos anos
2018 e 2019 e também foi levado em consideracdo as empresas do mesmo ramo que estdo
em funcionamento na cidade e opiniGes dos clientes em relacdo a variedades de produtos,
através dessas informacdes foram realizadas as estimativas para os 5 anos. A deprecia¢do dos
moveis e equipamentos foi considerada de 10% ao ano, pois a sua vida util é de 10 anos,
totalizando R$850,00 por ano.

Os cdlculos das receitas foram realizados para o ano de 2021, sendo no primeiro ano um
aumento de 60% e no segundo ano um aumento de 20%, totalizando 80% do crescimento
esperado. Nos demais anos, foi considerada a taxa do IPCA (2019) (indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA Alimentagdo e Bebidas) de 7,31%.
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Ja as despesas, foram divididas da seguinte forma:

a) Compras de mercadorias e materiais em geral para a lanchonete: R$42.747,44 no primeiro
ano;

b) Depreciac¢do: R$850,00 no ano;

c) Impostos sobre receita: no primeiro ano o enquadramento da empresa é MEI, entdo o
imposto para Comércio e Industria é de R$50,90 mensais segundo o Portal do Empreendedor
(2019), totalizando R$610,80 no ano, esses impostos estdo inclusos o INSS e ICMS. Nos demais
anos, foi considerado o sistema de tributacdo do Simples Nacional, com aliquota de 4,00%
sobre as receitas, segundo a Receita Federal (2019);

d) Impostos/taxas prediais e municipais: foi considerada a taxa de vigilancia sanitaria, taxa de
licenca e funcionamento e o IPTU totalizando R$537,15;

e) Agua: R$1.430,98 no primeiro ano;
f) Energia: R$1.796,45 no primeiro ano;

g) Pré-labore/Encargos: R$11.976,00 equivalente a um saldrio minimo por més no primeiro
ano, nos demais anos foi considerado um aumento de 20%. O INSS foi considerado 11% sobre
o pro-labore a partir do segundo ano por ser Microempresa.

h) Manutencdo de equipamentos: R$100,00;
i) Outros gastos: gastos com combustivel R$1.542,86.

Os dados coletados das despesas sao referentes aos anos de 2018 e 2019 e por meio destes
foram realizadas as estimativas dos fluxos de caixa dos anos posteriores. Assim como as
receitas, as despesas também foram estimadas para o ano de 2021. Para o primeiro ano, foi
considerado um aumento de 60% nas compras, no segundo ano o aumento foi de 20% e nos
demais anos, foi acrescentada a taxa de inflagao, de acordo com o Valor Econémico (2019) foi
de 8,16% no ano.

Para a energia, foi estimado um aumento de 33% de energia no primeiro ano por conta da
aquisicao de novos equipamentos. Para a dgua foi estimado um aumento de 15% no ano por
conta do aumento do estabelecimento. Nos préximos anos, foi considerado o reajuste de
8,34% na energia e 4,72% na agua, dados coletados da CPFL Energia (2019) e Sabesp (2019).

A partir desses dados, foi realizado o fluxo de caixa da empresa, conforme a tabela abaixo:

Item Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Investimento -R$25.000,00 - - - - -
Receita total R$78.049,65 R$93.659,58 R$100.506,10 R$107.853,09 R$115.737,15
Despesa total R$61.591,68 R$77.470,15 R$85.353,29 R$94.252,98 R$104.327,45
Lucro -R$25.000,00 RS$16.457,97 R$16.189,43 R$15.152,81 R$13.600,11 R$11.409,70

Fonte: Autores (2019)

Tabela 1 — Fluxo de Caixa do projeto de investimento
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4.2 Analise da Viabilidade Economica
4.2.1 Aplicagao do Valor Presente Liquido

Como citado anteriormente, o VPL é a soma dos fluxos de caixa apurados através de uma Taxa
Minima de Atratividade (TMA) somando a aplicagdo inicial. De acordo com o Banco Central do
Brasil (2019) a Taxa Selic estava 6,0% no dia 07 de setembro de 2019 e ela sera utilizada para
TMA do estudo de viabilidade. A partir do fluxo de caixa da tabela anterior foi realizado o
calculo do VPL como mostra a seguir:

16.457,97 16.189,43 15.152,81 13.600,11 11.409,70

VPL = —25.000,00
T T@oe) TT@oe? T M0} T (L06)* | (1,06)°

VPL = R$36.956,07

O resultado do VPL foi R$36.956,07, ou seja, o projeto é vidvel, pois o valor é positivo e maior
que 0.

4.2.2 Aplicagao do Payback Simples

O Payback Simples indica o tempo que o projeto leva para recuperar o capital aplicado. De
acordo com a tabela 2, foi realizado o calculo do Payback Simples = 0,53, ou seja, menor que
1, portanto, o projeto é vidvel. O retorno do investimento é de 6,33 meses, ou seja, em menos
de 1 ano o valor sera recuperado.

4.2.3 Aplicagao do Payback Descontado

O Payback Descontado considera o valor do dinheiro no tempo e a TMA e significa em quanto
tempo o dinheiro investido vai ser recuperado. O Payback Descontado = 0,66, e o retorno do
investimento sera em 7,89 meses, ou seja, o capital investido demorara menos de 1 ano para
ser recuperado.

4.2.4 Aplicagao da Taxa Interna de Retorno
Como citado anteriormente, a taxa usada para a TMA é a taxa Selic de 6,0%. A TIR é uma taxa
gue elimina o VPL, ou seja, é o valor de i* e pode ser calculada da seguinte forma:

16.457,97  16.189,43 15.152,81 13.600,11 11.409,70

PL = —25. -
v 00000 + A TRy YA e Rz T+ TRE T @ TR T @+ TIR)S

TIR =55,17%
O projeto pode ser considerado vidvel, pois a TIR foi superior a TMA.
5. Conclusao

O objetivo deste artigo foi analisar a viabilidade econdmica de um projeto de expansao de
uma empresa MEI no setor alimenticio com intuito de trazer segurancga ao investimento. Esse
estudo é importante ser realizado, pois nao é ideal investir sem ter uma certeza de que projeto
ird gerar lucro ou prejuizo a empresa. Portanto, esse trabalho teve o propésito de ajudar o
investidor na sua tomada de decisdes.

A partir das ferramentas da Engenharia Econ6mica, foi possivel realizar o estudo da viabilidade
econdmica e concluir de acordo com os resultados que o projeto é viavel. O VPL foi de
R$36.956,07, ou seja, maior que 0, sendo considerado viavel. O Payback Simples foi de 0,53,
por ser menor que 1, apontado como viavel, com retorno do investimento em 6,33 meses e o
Payback Descontado foi de 0,66 com retorno do investimento em 7,89 meses, ou seja, 0
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capital ira ser recuperado em menos de 1 ano, menor que o horizonte de projeto definido pela
empresa que foi de 5 anos. A TIR de 55,17% é maior que a TMA de 6,0% (Selic, setembro de

2019), considerada atraente para o projeto.

Conclui-se que o mercado alimenticio vem crescendo, e por isso é necessario investir em
novidades aos consumidores para se tornar uma empresa com um diferencial. Portanto, para
isso, é de extrema importancia analisar a viabilidade de um projeto antes de investir, para ndo
ter incertezas e consequentemente o rompimento do negécio.
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