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Resumo: Em associagdo com o governo alemao, a iniciativa privada, as universidades e centros de
pesquisas localizados na Alemanha, promoveu em 2011, na feira de Hannover, o termo industrie 4.0
ou Industria 4.0, com objetivo de estimular o desenvolvimento e manter a capacidade industrial no
pais. No Brasil, a tematica da Industria 4.0 ainda é recente, porém ja é realidade, trazendo avangos nos
sistemas industriais de producdo, gerando possibilidades para o desenvolvimento e inovacdo da
industria brasileira além de transformacdes sociais. A metodologia para esta pesquisa foi uma revisao
bibliografica dos artigos produzidos e publicados no Brasil, no portal de periddicos Capes, na tematica
da Industria 4.0 e a utilizacao das publicacdes da Confederacdo Nacional da Industria, CNI, na fonte
primaria dos dados deste artigo.
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Brazilian industrial development: perspective of industry 4.0

Abstract: In association with the German government, the private sector, universities and research
centers located in Germany promoted the term Industrie 4.0 or Industry 4.0 at the Hanover fair in
2011, with the aim of stimulating development and maintaining industrial capacity in the country. In
Brazil, the theme of Industry 4.0 is still recent, but it is already a reality, bringing advances in industrial
production systems, generating possibilities for the development and innovation of Brazilian industry
in addition to social transformation. The methodology for this research was a bibliographic review of
the articles produced and published in Brazil, in the portal of Capes journals, on the theme of Industry
4.0.
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1. Introdugao

A tematica da Industria 4.0 possibilita a transformacdo da producdo e dos processos
industriais, através da inovacdo. O programa alemdo Industrie 4.0 propde, desde 2012,
inovacoes tecnoldgicas aplicadas aos processos de manufatura. E, pode ser considerado como
a Quarta Revolugdo Industrial, ou o caminho para isto, o que fard que a cadeia produtiva
brasileira se torne, de forma gradual, ineficiente.

Com processos produtivos automatizados e integrados, os profissionais também precisardo
se adaptar a Industria 4.0. Demandas focadas em pesquisa e desenvolvimento exigirdo
profissionais com formacao multidisciplinar, inovadores, capacitados para as tecnologias.

O Brasil, tem a possibilidade de se destacar, através do fomento e da utilizacdo das novas
tecnologias, na produtividade. Para isso, se faz a construcdo de acdes que estimulem a
utilizacdo das tecnologias na industria nacional.

Este artigo de revisdao tem o objetivo de apresentar os estudos da Confederacdo Nacional das
Industrias e os artigos publicados no portal de periddicos Capes, com enfoque na Industria 4.0
e as perspectivas possiveis de desenvolvimento no Brasil.

O artigo apresenta a seguinte estrutura: a segunda se¢do apresenta os procedimentos
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metodoldgicos, a terceira se¢do os resultados, a quarta secao a andlise e discussdo, e a quinta
as conclusoes.

2. Procedimentos metodoldgicos

Artigos de revisdo sistemadticos tem por objetivo fundamentar teoricamente o objeto de
pesquisa, tendo fontes de informacdes bibliograficas e eletrénicas como base para a busca do
resultado. Para Trentini e Paim (1999) uma revisao de literatura pertinente ao problema de
pesquisa permite que se familiarize com o tema, com os textos e principalmente com o que ja
foi objeto de estudo.

A Confederacdo Nacional da Industria, CNI, é a fonte primdria dos dados deste artigo de
revisdao bibliografica. Por ser a representante patronal da industria brasileira, a CNI
(Confederagdo Nacional da Industria), além de defender os interesses da industria nacional,
estimula a pesquisa, a inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico industrial brasileiro. Os
filtros utilizados na coleta de dados, na base de dados da CNI, foram (i) assunto Industria 4.0,
(ii) de qualquer instituicao vinculada a CNI, (iii) abordando os temas de competitividade,
economia, educacgao e tecnologia, infraestrutura, inovagao e trabalho, (iv) com o ano inicial
em 2014 e final em 2019, (v) em periddicos. Foram localizados dois periddicos, publicados nos
anos de 2016 e 2017.

Para a elaboracdo deste artigo de revisdo a base para a revisao bibliografica foi o Portal de
Periddicos Capes. A escolha do Portal de Periddico Capes para base da revisdo bibliografica se
deu devido a seriedade, acervo e qualidade das producdes cientificas publicadas.

No Portal de Periddico Capes foi analisado o que ja foi produzido sobre a Industria 4.0 no
Brasil, utilizando na coleta de dados os seguintes critérios: (i) conter com exatiddo a expressao
industria 4.0 no titulo; (ii) conter as expressoes industria 4.0, desenvolvimento e Brasil no
corpo do texto; (iii) ter sido publicado na lingua portuguesa; (iv) ser um artigo cientifico; e (v)
com ano inicial de publicacdo em 2014 e final em 2019 (até 26 de Ago.).

Apds a coleta de dados, foi efetuada a leitura exploratdria, seguida da leitura seletiva
juntamente com as observacbes das informacdes pertinentes ao tema da pesquisa
interpretadas e analisadas, restando 10 artigos para a elaboracdo deste artigo de revisao.

3. Resultados

Os resultados encontrados na fonte primaria de dados, o portal da Confederac¢do Nacional da
Inddstria, foram dois periddicos, publicados nos anos de 2016 e 2017, na area de
desenvolvimento da industria brasileira.

Os artigos utilizados na revisdao de literatura desta pesquisa, caracterizados como fonte
secunddria de dados no Portal Capes, sdo demonstrados na Tabela 1, de forma sintetizada. A
ordem apresentada é cronolégica, relacionando os autores com a origem do periddico e a
area de concentragdo da publicacao.
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Ano Autor/autores U.F Area de Publicagdo
2016 RODRIGUES, L.F. et al. S3do Paulo Tecnologia

2016 DURAO, L.F.C.S. et al. S3do Paulo Producdo e Desenvolvimento
2017 PASQUALOTTO, A.S. & BUBLITZ, M.D. Maranhdo Ciéncias Sociais

2017 ARBIX, G. et al. S3do Paulo Interdisciplinar

2018 SANTOS, J.L. et al. S3do Paulo Gestdo de Negdcios
2018 NETO, A.A. et al. Parana Producdo e Desenvolvimento
2018 SANTOS, B.P et al. Rio de Janeiro Producdo e Desenvolvimento
2018 PEREIRA, A. & SIMONETTO, E.O. Minas Gerais Interdisciplinar

2018 MORAIS, M.O. et al. Parana Producdo e Desenvolvimento
2019 PIMENTA, M.L. Rio de Janeiro  Produgdo e Desenvovimento

Fonte: Autoria Prépria (2019)

Tabela 1 — Sintese das publicacées

O Estado com maior concentracdo de publicacdes do tema Industria 4.0 é S3o Paulo. Sabe-se
que grande parte do potencial de industrializacdo esta no Estado de S3o Paulo, que possui
grande concentracdo de industrias. Nos 10 artigos analisados 7 estdo na regido Sudeste,
seguido da regido Sul com duas publicacdes e uma publicacdo no Nordeste brasileiro.

O numero de publicacdes por drea de interesse tem a concentracdo em Producdo e
Desenvolvimento, também contemplando as dreas de Tecnologia, Ciéncias Sociais, Gestdo de
Negdcios e, por a Industria 4.0 ser um assunto que abrange todos os aspectos de
desenvolvimento de um pais, ha publicagdes em areas de estudos interdisciplinares.

4. Analise e Discussao

Serdo contextualizados os processos de industrializacdo ocorridos no mundo, os conceitos e
elementos constituintes na Industria 4.0, além do desenvolvimento da Industria 4.0 em paises
industrializados e no Brasil.

4.1 Industrializagao

Crucial para o desenvolvimento de um pais, o setor industrial tem passado por transformacoes
ou revolucdes desde o final do século XVIII, impactando na maneira dos modos produtivos,
aumento da produtividade e novas tecnologias. A industria, mesmo com o passar do tempo e
ainda que tenha diminuido sua participacdo na formacdo do PIB, continua sendo
impulsionadora dos sistemas de inovacdo e o desenvolvimento tecnolédgico (ARBIX et al.,
2017)

As revolugbes industriais, independente de qual, proporcionaram desenvolvimentos
tecnoldgicos, e, por consequéncia, ganhos de produtividade e mudangas na sociedade
(DURAO et al., 2016).

O século XVII caracteriza-se pela Primeira Revolucdo Industrial, com a transicdo do trabalho
manual para maquinas a vapor. (SANTOS, et al., 2018; PIMENTA, 2018). Na Inglaterra, no
século XVIII, pouco a pouco a Primeira Revolucdo Industrial colocou fim ao sistema de
producdo manual introduzindo um novo sistema de producdo guiado por maquinas (SANTOS,
et al,, 2018).

A eletricidade nos sistemas produtivos, no inicio do século XX, caracteriza a Segunda
Revolucdo Industrial, através da producdo em massa e divisdo do trabalho (SANTOS et al,
2018; PIMENTA, 2018). A cientificidade somada ao espirito inovador, tomam conta dos
Estados Unidos apds a guerra Civil Americana. O aco, o telefone e a eletricidade sdo exemplos

=l APREPRO

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
T

Ponta Grossa, PR, Brasil, 04 a 06 de dezembro de 2019

gue mostram os novos produtos e mercados criados, estabelecendo um método de producdo
em massa. Para atender as novas demandas, surge o taylorismo que proporciona a eficiéncia
e produtividade necessarias nos processos produtivos, minimizando com o desperdicio e os
esforcos desnecessarios do trabalhador nas tarefas a serem executadas (SANTOS et al., 2018).

O uso da eletronica e da tecnologia da informacdo (TI), na década de 1970, origina a Terceira
Revolucdo Industrial, tendo como principio a automacao dos processos produtivos (SANTOS
et al, 2018; PIMENTA, 2018). Também denominada de Industria 3.0, a Terceira Revolucdo
Industrial desenvolveu o primeiro sistema de controle légico programavel (SANTOS et al.,
2018).

A introducdo das tecnologias da Internet na industria pode ser vista como a grande base
tecnoldgica para a Industria 4.0 (PEREIRA & SIMONETTO, 2018), fica cada vez mais latente que
as empresas que nao se adequarem a esta nova Revolugdo Industrial estdo fadadas ao
encerramento de suas atividades (MORAIS et al., 2018).

Na Figura 1, apresenta-se a evolugao do processo de industrializagdo, iniciando na Revolugao
Industrial Inglesa até os dias atuais, com a Quarta Revolugdo Industrial tomando forma.

AS REVOLUCOES INDUSTRIAIS
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desenvolve as
maquinas a vapor, que
impulsionam o
crescimento da
inddstria téxtil e de
ferro. Em 1825, 0
engenheiro George
Stephenson, o pai das
ferrovias, lanca a
primeira locomotiva a
vapor do mundo.

quimica, elétrica, de
petroleo e de aco permitem
invencdes como o navio a
vapor, a prensa mével, a
energia elétrica, o telefone,
o carro e a produgdo em
massa de bens de
consumo. Em 1906, o
brasileiro Alberto Santos
decola, com sucesso, o
avido 14-Bis

pos-guerra e a virada do
milénio foi marcado por
transformacdes
profundas na producéo e
pela rapidez do
desenvolvimento de
novas tecnologias, que
mudaram a industria, as
economias e a sociedade.
Uma das mais

importantes foi a internet.

40 foi criado pelos
alemaes em 2011. Ele se
refere as chamadas
fabricas inteligentes que
retinem inovagdes
tecnologicas em
automacdo, controle e
tecnologia da
informac&o para
aprimorar os processos
de manufatura.

Fonte: CNI (2019)

FIGURA 1 - Evolugdo do processo de industrializagdo
4.2 Conceitos da Industria 4.0

Estratégias sdo necessarias para as industrias se manterem no mercado. Personalizacdo de
produtos, baixo custo, concorréncia, falta de tecnologia e mao de obra qualificada sao
algumas das situagdes que podem deixar as empresas menos competitivas. Atento as estas
situacOes, o governo alemao, com investimentos préprios e parcerias com o setor industrial
da Alemanha, o programa Industrie 4.0 (RODRIGUES et al., 2017)

Apresentado na Alemanha, durante a Feira Industrial de Hannover, a tematica da Industria 4.0
é recente, seja na academia ou no ambiente corporativo. O termo “Industrie 4.0”, refere-se
ao que seria a Quarta Revolucdo Industrial (PEREIRA & SIMONETTO, 2018).

O objeto da Industria 4.0, ou Industrie 4.0, é interconectar as dreas componentes de um
processo produtivo através da intermediacdo de redes inteligentes. E ai esta o desafio, realizar
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uma Quarta Revolucdo Industrial, onde os processos produtivos se articulem entre si,
solucionando problemas de producdo, tornando processos mais eficazes e a prdpria industria
competitiva (RODRIGUES et al., 2017).

A Industria 4.0 também se caracteriza como a manifestacdo de um conjunto de tecnologias
de base digital nas linhas produtivas com o objetivo de virtualizar processos (SANTOS et al.,
2018).

Segundo a vertente alemad, a Industria 4.0 pretende ser a expressdao impulsionadora das
transformacdes industriais e prenuncio de novas sinteses entre homens, maquinas,
inteligéncia de softwares e algoritmos (ARBIX et al., 2017)

A contextualizacdo de Industria 4.0, para Pasqualotto e Bublitz (2017), compreende que
diversas mudancas ocorrerao, através da utilizagdo das principias inovagdes tecnoldgicas, que
envolvem os sistemas cyber-fisicos, internet das coisas e internet dos servigos. Abrange
também um conjunto de tecnologias de ponta, conectadas, para tornar os sistemas de
produgdo colaborativos e flexiveis (SANTOS et al., 2018; PIMENTA, 2018).

A Industria 4.0 busca explorar a combinagdo do alto potencial econémico com tecnologias de
informacdo e comunicacdo existentes na industria, com o objetivo de aprimorar a cadeia de
valor, gerando assim valor agregado ao produto, garantindo a competitividade industrial
(NETO et al., 2018; DURAO et al., 2018).

Com a base nainterligacdo entre em maquinas, produtos e processos, que auxiliam na tomada
de decisbes conforme as situacBes existentes na fabrica exigem, a Industria 4.0 precisa
proporcionar a sintonia entre a relacgdo homem-maquina. A criacdo da sintonia permite
ganhos em produtividade, qualidade e rentabilidade, desde que haja a gestdao e controle
(MORAIS et al., 2018)

Diante dos contextos apresentados, a Industria 4.0 ndo pode ser entendida como um
fenébmeno de fundamentacdo tecnolégica, mas um fend6meno que também envolve a
dimensdo social. (SANTOS et al., 2018). Em outras palavras, a Industria 4.0 representa uma
evolucdo natural dos sistemas industriais anteriores, desde a mecanizacdo do trabalho
ocorrida no século XVIII até a automacao da producdo nos dias atuais (SANTOS et al., 2018).

4.3 Elementos constituintes da Industria 4.0

Com a compreensao de que a Industria 4.0 é a virtualizacdo dos processos produtivos, com
base na tecnologia digital (SANTOS et al., 2018), podem surgir modelos de negdcios que fardo
todo o sentido no desenvolvimento da Industria 4.0 (PASQUALOTTO & BUBLITZ, 2017). Para
tanto, é preciso contextualizar os elementos que sustentam e potencializam a Industria 4.0.

E preciso que a concentragdo de saberes esteja na construgdo de sistemas e ndo somente na
tecnologia. Se faz necessario também a capacitacdo da sociedade, que saiba de fato dominar
a tecnologia. A absorcdo da tecnologia se dara de forma dinamica, precisando preparar o
design necessario para que aconteca. E, por fim, a sociedade precisara se conscientizar que as
novas tecnologias trazem desenvolvimento (SCHWAB apud SANTOS et al., 2018).

Pesquisas em tecnologia sdo necessdrias para que se obtenha dados em tempo real,
propiciando a criacdo de sistemas fisico cibernéticos e a gestao inteligente, para dar suporte
a obtencdo de fluxos de trabalhos digitais ao longo do ciclo de vida do processo produtivo e
do produto, o desenvolvimento de processos produtivos flexiveis além da criacdo de produtos
individualizados ou personalizados (NETO et al., 2018).
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A integracdo da estrutura que permita o acesso as informacgdes da producdo em tempo real é
um dos pilares da Industria 4.0. Acesso que permite a tomada de decisdo com base nas
informacgdes atualizadas, possibilitando reacdes mais rapidas quanto a processos e mercado
(SANTOS et al, 2018).

A Industria 4.0, tem a sustentacao em 9 pilares tecnoldgicos, contemplando: big data e andlise
de dados, rob0s autbnomos, simulacdo, integracao de sistema horizontal e vertical, a internet
das coisas industrial, seguranca cibernética, nuvem, fabricacdo de aditivos e realidade
aumentada (RUBMANN et al., 2015, apud PEREIRA & SIMONETTO, 2018).

Neste contexto de sustentagao da Industria 4.0, a gestdao da inovagao é necessaria, visto que
abrange o desenvolvimento de produtos, processos, praticas e tecnologias, gerando
vantagem competitiva podendo até obter novos mercados (MORAIS et al., 2018).

4.4 Desenvolvimento da Industria 4.0

O avango da tecnologia, da comunicagdo e da informacgao esta transformando os processos
industriais tradicionais. Fabrica que se conectam com processos, maquinas e sistemas, com
capacidades autébnomas de prevencao, criadas através de parametros, tornando inteligente e
independente cada parte da linha de producéo.

A disposicdo de dados na cadeia de valor através da digitalizacdo e da integracdo faz com que
os dados sejam produtos e ndo mais resultados de um processo (SANTOS et al., 2018). A
Industria 4.0 exige estudo e tempo para ser implantada. Ndo existe um roteiro de
implementacdo, apenas estratégias que atingir os objetivos esperados (RODRIGUES et al.,
2016).

E necessario compreender, facilitar, explicar e preparar o desenvolvimento da Industria 4.0,
principalmente nas localidades de economia mais atrasadas, minimizando riscos e
aproveitando oportunidades. A conexao com as cadeias globais de valor, através das
dinamicas de desenvolvimento da cadeia produtiva, tem impacto na geracao de empregos
que exigem qualificacdo dos recursos humanos necessdrios para a atividade (ARBIX et al.,
2017)

O desenvolvimento da Industria 4.0 também ocorre através da integracdo, em tempo real, de
de equipamentos, processos, funciondrios, maquinas e equipamentos, clientes podendo até
contemplar o pds-venda. Falhas de interpretacdo podem ocorrer, tanto no processo interno
qguanto no externo, gerando problemas ndo controlaveis (MORAIS et al., 2018).

A Industria 4.0, através das fabricas inteligentes, se torna possivel devido a evolucdo dos
processos de manufatura e tecnologia de informacgdo, produzindo itens complexos em um
tempo reduzido, em localidades diferentes. As novas estruturas se desenvolvem através de
forma adaptaveis, descentralizadas, economicamente rentdveis e dindmicas (DURAO, et al.,
2016).

Considerada a revolucgdo dos processos de manufatura, a Industria 4.0 necessita que Sistemas
Ciber-Fisicos, pessoas e fabricas inteligentes, que interagem entre si, utilizando tanto da
Internet das coisas quanto da Internet dos Servicos para se desenvolver (PEREIRA &
SIMONETTO, 2018).

A qualificacdo das pessoas se faz necessaria para o desenvolvimento da Industria 4.0, pois
precisam ter a habilidade e a capacidade para lidar com Sistemas Ciber-Fisicos, com os dados
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e informacdes gerados através das maquinas e processos, fazendo com que a integracao seja
multifuncional (PIMENTA, 2019).

Muitas empresas ainda ndo tem a compreensdo sobre o desenvolvimento da Industria 4.0 e
nado se sentem preparadas para a Quarta Revolucdo Industrial (SANTOS et al., 2018). Alguns
desafios precisam ser superados para o desenvolvimento pleno da Industria 4.0: possibilidade
de processos produtivos flexiveis, criacdo de produtos individualizados e fluxos de trabalhos
gue mapeiam o ciclo de vida de produtos e processos (NETO et al., 2018).

4.5 Desenvolvimento da Industria 4.0 no Brasil

No ano de 2016, a Confederacdo Nacional da Industria Brasileira, CNI, publica o periddico
Desafios para a Industria 4.0 no Brasil, abordando os aspectos da digitalizacdo da economia,
a Industria 4.0, os impactos esperados, o estado da digitalizacdo na industria brasileira, os
desafios para incorporagdo da Industria 4.0 no Brasil e as iniciativas de outros paises para o
desenvolvimento da Industria 4.0.

O perfil da amostra utilizado no mapeamento dos desafios para a Industria 4.0 no Brasil foram
2.225 empresas, sendo 910 pequenas, 815 médias e 500 grandes, dos 29 setores industriais
brasileiros, no periodo de 04 a 13 de janeiro de 2016 (CNI, 2016).

Entre os dados analisados, verificou-se um baixo conhecimento sobre as tecnologias digitais
e seus beneficios, indicando a necessidade de um esforco na disseminagdao de conhecimento
do tema. Fator primordial para o desenvolvimento da Industria 4.0, a integracdo digital das
empresas exige a adaptacdo dos processos existentes, além do desenvolvimento e a
incorporacdo de tecnologias de hardware e software (CNI, 2016)

Foram criadas algumas propostas para que esta disseminacdo e integracdo da tecnologia
ocorra. Estas propostas englobam, segundo a Confederacdo Nacional da Industria (2016): i)
aplicagBes nas cadeias produtivas e desenvolvimento de fornecedores; ii) mecanismos para
induzir a adocdo das novas tecnologias; iii) desenvolvimento tecnolégico; iv) ampliacdo e
melhoria da infraestrutura de banda larga; v) aspectos regulatérios; vi) formacao de recursos
humanos; e vii) articulacdo institucional.

Segundo a CNI (2016), a tematica 4.0 esta na agenda de desenvolvimento de diversos paises
como Alemanha, Estados Unidos, China, Japdo e Coréia do Sul. Cada pais trata a temdtica de
forma ampla, conforme a Tabela 2.
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Pais Agdo

Alemanha  Prioridade para ampliar a competitividade. O relatério “Recommendations for implementing the
strategic initiative Industrie 4.0’, langado em 2013, é uma dessas iniciativas, que estabelece
estratégia para a Alemanha se tornar o principal fornecedor de tecnologias de produgdo
inteligentes e integradas a produgdo de outros paises lideres, com o objetivo de acompanhar
tecnologias e gerar padroes.

Estados Criaram, em 2012, a Advanced Manufacturing Partnership (AMP), para discutir e apresentar

Unidos propostas para o desenvolvimento da Industria 4.0. Em 2014, a AMP, apresentou um relatério
composto por uma série de medidas para o desenvolvimento das tecnologias associadas a esse
modo de producdo. O relatdrio propde, ainda, a implementa¢cdo de um plano estratégico
nacional para Industria 4.0.

China Apresenta a Industria 4.0 como um dos sete temas emergentes apoiados pelo governo,
estabelecendo cinco setores como prioritarios: equipamentos modernos, automotivo,
siderurgico, petroquimico e construgdo naval.

Japao No ano de 2008, em 2008, foi criado o Advanced Manufacturing Research Institute (AMRI),
composto por uma gama de grupos de pesquisas que tém como objetivo a troca de
conhecimento e desenvolvimento de projetos conjuntos.

Coréia do Foi criado o Korea Advanced Manufacturing System (KAMS), projeto que tem como objetivo

Sul desenvolver novos processos e tecnologias para gerenciamento e integracdo de sistemas
manufatureiros.

Fonte: Adaptado de CNI (2016)

Tabela 2 — Industria 4.0 em paises desenvolvidos

O Ministério das Comunicacdes criou, no ano de 2014, conforme a CNI (2016), a Camara
Mdquina a Maquina (M2M) e Internet das Coisas, com objetivo de desenvolver o Plano
Nacional de Comunicacdo M2M e Internet das Coisas, composta por associacdes e
Ministérios, dividida em diversos subgrupos, sendo um deles o de Produtividade Industrial e
Industria 4.0, do qual a CNI faz parte. O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) criaram o Grupo de
Trabalho de Industria 4.0, com a participacdo de diversas instituicdes, entre elas a CNI, com
objetivo de elaborar o plano de a¢do para Industria 4.0 no Brasil.

4.5.2 Oportunidades para a Industria 4.0 no Brasil

Apds a publicacdo do periddico “Desafios da Industria 4.0 no Brasil”, no ano de 2016, a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), publica no ano de 2017, o periddico
“Oportunidades para a Industria 4.0: aspectos da demanda e oferta no Brasil”, dando
continuidade aos estudos e analises da tematica 4.0.

Abordando a Industria 4.0 e seus impactos na producdo industrial, a analise setorial da
industria brasileira e comparagdao internacional, a estrutura de oferta as tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0 e propostas de politicas direcionadas a oferta e demanda da
Inddstria 4.0.

A CNI (2017) parte do pressuposto bdasico que os setores industriais envolvidos na adoc¢do das
tecnologias sdo numerosos, com caracteristicas distintas e graus diferentes de potencial de
difusdo 4.0. Com isso, trés indicadores foram definidos para avaliar o setor industrial brasileiro
em comparacdo ao setor industrial internacional: i) produtividade, ii) coeficiente de
exportacdo e iii) capacidade de adogdo de tecnologias. Os setores industriais foram separados
em dois segmentos: i) industrias de processo continuo e ii) industrias de processo discreto.
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A comparacdo resulta que o processo da Industria 4.0 no Brasil exigira um esforco maior,
principalmente para empresas nao inovadoras, o que demonstra a necessidade de estabelecer

iniciativas direcionadas. Os setores sofrerdo cada vez mais com a concorréncia internacional,
tornando a urgéncia muito elevada (CNI, 2017).

Para a demanda da urgéncia em estabelecer iniciativas direcionadas para a industrializacao
4.0, resultou na analise da estrutura de oferta as tecnologias habilitadoras da Industria 4.0 no
Brasil. Dividiu-se as empresas atuantes neste setor, em trés segmentos: i) Empresas
Produtoras de Tecnologias Habilitadoras, ii) Empresas Integradoras e iii) Startups (CNI, 2017).
Na Figura 2, é apresentada a estrutura de oferta das tecnologias habilitadas na Industria 4.0

no Brasil.
e e N

Grandes empresas que
disponibilizam sistemas
completos e/ou parciais,
incluindo méaquinas,
equipamentos, sensores,
softwares etc.

Possuem competéncia
técnica para o
desenvolvimento de
solucdes parciais e
muito especificas

J
Universidades e Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
. s N
k Formacao de Recursos Humanos, Pesquisa Basica etc.

FONTE: CNI (2017)
FIGURA 2 - estrutura de oferta das tecnologias habilitadas na Industria 4.0 no Brasil

As propostas de politicas desenvolvidas através da CNI (2017) levaram em consideracdo os
atributos das tecnologias habilitadoras principalmente o componente de integracdo
tecnoldgica e o grau de customizagdo para as empresas. Estas propostas contemplam a
demanda e a oferta de tecnologias habilitadoras.

As propostas destinadas a demanda de tecnologias habilitadoras sdo: i) Programa Nacional
para Elaboracdo e Implementacdo de Plano Empresarial Estratégico de Digitalizacdo; ii)
Financiamento para implementacdo do Plano Empresarial Estratégico de Digital e iii)
Programas de compras publicas. Tabela 3, apresentamos as propostas e os objetivos
esperados.

Proposta Objetivo

Programa Nacional para Elaboragdo e Estruturar uma rede de instituicdes capaz de elaborar os
Implementacdo de Plano Empresarial planos empresariais de digitalizacdo para as empresas do
Estratégico de Digitalizacdo setor industrial

Financiamento para implementac¢do do Plano Mobilizar recursos financeiros destinados ao
Empresarial Estratégico de Digital financiamento da implementagdio de cada Plano

Empresarial Estratégico de Digitalizagao.

Programas de compras publicas Incentivar a compra de bens e servigos que incorporam as

tecnologias também utilizadas pela Industria 4.0

Fonte: adaptado de CNI (2017)

QUADRO 3 - Propostas e objetivos destinados a demanda de tecnologias habilitadoras.
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Voltadas a oferta de tecnologias habilitadoras, as propostas envolvem: i) Estimulos as
Empresas Integradoras; ii) Programas de incentivo a constituicdo de startups; iii) Linhas de
financiamento para inovacbes de produtos inteligentes. Na Tabela 4, apresenta-se as
propostas e objetivos voltados a oferta de tecnologias habilitadoras.

Proposta Objetivo

Capacitar empreendedores e técnicos para as empresas integradoras,

Estimulos as Empresas assessorar as novas empresas integradoras nas definices estratégicas de
Integradoras posicionamento no mercado e concessdo de financiamento para capacitagao.
Programas de incentivo a criar ambiente econ6mico favoravel a constituicdo de startups capacitadas
constituicdo de startups em tecnologias da Industria 4.0.

Linhas de financiamento para
inovagdes de  produtos priorizar o desenvolvimento de produtos inteligentes.
inteligentes

Fonte: adaptado de CNI (2017)

QUADRO 4 - Propostas e objetivos destinados a oferta de tecnologias habilitadoras

5. Conclusoes

A elaboracdo deste artigo de revisao possibilitou entender que, no Brasil, ocorre a transicdo
para a Industria 4.0. Diante deste cenario de transicdo é necessdrio compreender no que
consiste e os possiveis impactos resultantes durante a transicdo.

Através dos artigos e periddicos estudados e analisados para esta revisdo, entende-se que os
impactos resultantes na transicao para a Industria 4.0 poderdo alterar o panorama econémico
brasileiro, tendo como motivo as mudancas na producdo e distribuicdo de bens e servicos,
devido a novos padrées de consumo. Um ganho de produtividade é possivel devido a
integracdo entre automacao, aplicacdo da inteligéncia, otimizacdo de processos com ganho
de eficiéncia e a diminuicdo dos custos de producao.

Mudangas dramaticas nas formas de trabalho acontecerdo. Conhecimento e capacitacdo da
mao de obra serdo necessarios, voltados para a inovacao. A perspectiva é que ocorra um
aumento de demanda por cargos e fungbes que exijam criatividade, decisdo sobre incertezas
e desenvolvimentos de novas ideias. Serd necessaria a capacidade de se adaptar a mudancas,
novos contextos e principalmente, exercer a inovagdo. Sera necessaria a cultura de inovacao,
alinhada as estratégias de negdcios da Industria 4.0, auxiliando na tomada de decisdo e demais
necessidades.

Para o desenvolvimento da Industria 4.0 no Brasil acontecer, é necessdrio que ocorra uma
integragdo entre todos os setores envolvidos, identificando oportunidades, reconhecendo
capacidades e fragilidades, criando condicdes para que parcerias entre centro de estudos e
centros industriais atraiam investimentos.
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