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Resumo: A retracdo na industria calcadista gera preocupacdo entre pesquisadores, que buscam
investigar as condi¢cdes de funcionamento e a dinamica desse setor, visando propor acdes de
melhoria. Nesse contexto, este artigo foi elaborado a partir de revisdo bibliografica sistematica
realizada nos Anais do SIMPEP, periodo 2007-2018, com o objetivo de localizar artigos sobre o setor
calcadista, presentes nos referidos anais, classifica-los em relacdo a sua distribuicdo pelas areas da
Engenharia de Produgdo e identificar a sua contribuicdo para o conhecimento da gestdo e da
dindmica recente desse setor. Foram localizados 66 artigos, 63,64% dos quais presentes nas areas 1 —
gestdo da producdo e 7 - gestdo estratégica e organizacional. Foram selecionados 27 artigos, que
possibilitaram confirmar importantes contribuicdes, nos ambitos tedrico e pratico, para o
conhecimento da gestdo e da dindmica recente do setor calgadista brasileiro.

Palavras Chave: Setor Calcadista; Revisao Bibliografica Sistematica; Anais do SIMPEP.

Abstract: The retraction in the footwear industry raises concern among researchers, who seek to
investigate the operating conditions and the dynamics of this sector, aiming to propose improvement
actions. In this context, this article was elaborated from a systematic bibliographic review carried out
in the annals of SIMPEP, period 2007-2018, with the following objective: to locate articles about the
footwear sector present in these annals, to classify them in relation to their distribution by
Production Engineering areas and identify its contribution to the knowledge of management and the
recent dynamics of this sector. We found 66 articles, 63.64% of which were present in areas 1 -
production management and 7 - strategic and organizational management. Twenty-seven articles
were selected, which made it possible to confirm important contributions, both theoretical and
practical, to the management knowledge and the recent dynamics of the Brazilian footwear sector.

Keywords: Footwear Sector; Systematic Bibliographic Review; Annals of SIMPEP.

1. Introdugao

Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009) desenvolveram ampla e profunda pesquisa sobre
“Gestdo da Producdo na industria de calgados”, nas bases de dados Compendex, Emerald,
Sciende Direct, Scielo e Web of Science, sobre Gestdo da Producdo na industria calcadista, a
partir do ano 1980, chegando até 2008, que resultou na selecdo de 209 trabalhos,
abrangendo artigos em periddicos nacionais e estrangeiros, livros, teses e dissertagdes e

artigos em anais de congressos.
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Sob o estimulo da publicacdo de Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009) foi proposto o
objetivo da investigacdo que da suporte ao presente texto: localizar, nos Anais do SIMPEP
(2007-2018), artigos sobre o setor calg¢adista no Brasil, classifica-los em relagdo a sua
distribuicdo pelas dreas da Engenharia de Producdo (EP), no periodo estudado e identificar
sua contribuicdo para o conhecimento do setor, contribuindo, dessa forma, para possiveis
intervengdes voltadas a melhoria da competitividade desse setor. Tendo como referéncia o
artigo de Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009), trata-se, no entanto, de levantamento
mais modesto, tomando apenas os Anais do SIMPEP no periodo 2007-2018. Dessa forma
pretende-se seguir alguns procedimentos utilizados na forma de investigacdo e de
apresentacao de resultados da pesquisa pelos supra citados autores, aplicando-os aos Anais
do SIMPEP (2007-2018). Mais modesto e, certamente, muito menos robusto do que o
levantamento realizado por Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009) sdo os seguintes os

argumentos que justificam a escolha da presente investigacdo nos Anais do SIMPEP:

a) segundo Guardia et al. (2013), o fato de os pesquisadores divulgarem os resultados de
suas investigacOes, inicialmente em eventos, antes da publicacdo, mais elaborada dos
artigos em periddicos cientificos, “(...) faz dos congressos um “termémetro” dos temas e
métodos cientificos que estdo sendo aplicados pelos pesquisadores, captando dados

recentes” (GUARDIA et al., 2013, p. 3).

b) a base de dados escolhida se apresenta adequada diante dos objetivos propostos. O
SIMPEP (Simpdsio de Engenharia de Produgdo) é um evento representativo, no que diz
respeito as publicacdes em EP. A analise da procedéncia dos trabalhos demonstra a
abrangéncia nacional do Simpdsio. Por ser realizado anualmente no mesmo local, em
Bauru-SP, na Faculdade de Engenharia da UNESP (Universidade Estadual Paulista), a origem
dos artigos ndo é influenciada por fatores de proximidade ou distancia de outros principais
centros de formacdo em EP, o que ndo altera o nimero ou o foco dos artigos apresentados

a cada ano, favorecendo comparacdo de carater longitudinal (COSTA, 2013).

c) apesar da menor amplitude do levantamento que da suporte ao presente artigo,
comparativamente ao trabalho de Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009) que abrange

artigos em periddicos nacionais e estrangeiros, livros, teses e dissertacdes e artigos em
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anais de congressos (ENEGEP, SIMPOI e

o periodo selecionado por esta
investigacao abre a possibilidade de identificagao de continuidade tematica ou mesmo do

surgimento de novos temas, comparativamente ao artigo tomado como referéncia.
2. O setor calgadista: enfoques e principais caracteristicas do setor no Brasil

O setor calgadista tem sido analisado sob diversos enfoques e, dentre suas caracteristicas, a
distribuicdo geografica espelha a relevancia dele por todo o territério brasileiro. Por outro
lado, os indicadores de sua evolugdo, no periodo recente, apontam para a perda de

competitividade.

Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009), em sua pesquisa de revisdo bibliografica,
apresentam relevante caracterizacdo do setor calcadista brasileiro, com referéncia, também,
a outros paises. Na investigacdo realizada pelos autores foram localizados 170 trabalhos

nacionais e 39 internacionais.

A revisdo bibliografica abrangeu 209 trabalhos classificados em cinco dimensdes: i) origem
do trabalho; ii) grande area da EP; iii) sub-area da EP; iv) procedimento de pesquisa utilizado

no trabalho; e v) fonte do trabalho.

Considerando-se as fontes foram: 66 artigos publicados em Anais de Congressos (ENEGEP,
37; SIMPEP, 22; SIMPOI, 7); 40 em periddicos nacionais e internacionais qualificados e 21 em
revistas técnico-cientificas; 49 dissertacbes; 16 teses; 12 publicacdes em livros e 5
provenientes de outras fontes, o que permitiu levantamento de caracteristicas relevantes do
setor. Quanto a metodologia de pesquisa tem-se: 171 estudos de caso; 29 pesquisas tipo
survey; 5 pesquisas-acdo; 3 tedrico-conceituais; e 1 revisdo bibliografica. Quanto a
distribuicdo pelas grandes Areas da EP, 63,9% dos artigos se localizam nas atuais areas: 1.
Gestdo da Producdo (27,0%) e 7. Gestdo Estratégica e Organizacional (36,9%), ficando os

demais 36,1% distribuidos pelas outras areas do SIMPEP.

Foram destacados, pelos autores, trabalhos sobre: planejamento e controle da producao

(PCP); sistemas de producdo; processos de fabricagcdo; automacdo; logistica; gestdo da

qualidade; gestdo de custos; “autogestdo”; planejamento e projeto do produto; controle de
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estoques; avaliacdo de mercado; estratégias diante da globalizacdo (neste caso com
referéncia a empresas australianas); planejamento estratégico; escolha de estratégias
competitivas; estratégias de produgdo. Diante do crescimento da competicao internacional e
da liberalizacao econOmica é feita referéncia a artigo sobre experiéncia na Nova Zelandia. No
que diz respeito a organizagao industrial sdo varios os trabalhos que se referem a clusters
calcadistas de diversas localidades, inclusive de fora do Brasil, incluindo a discussdo de acoes
sobre possiveis formas de alavancagem da performance de clusters calgadistas; nessa
mesma direcdo sdo também avaliadas as redes de empresas. Os clusters sdo tratados em
contextos especificos e, segundo Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009, p. 177): “Parece
haver um consenso, por parte dos autores, em relacdo ao papel que a organizacdo industrial,
representada pela formacdo de um cluster, exerce sobre a competitividade das empresas”. E
também tratada a governanca das relagdes entre empresas da cadeia. O nivel de inovagdo é
analisado com referéncia as tendéncias mundiais e a difusdo das inovagdes na industria
brasileira, considerada, ainda a influéncia das rela¢des entre firmas. A atividade exportadora
é objeto de atencdo, bem como sdo discutidas determinadas caracteristicas das empresas
calcadistas associadas a sua permanéncia ou n3ao na atividade exportadora. S3o focados os
sistemas de apoio a decisdo e a administracdo estratégica da informacdo. No que diz

respeito a gestdo ambiental o foco esteve na gestao de residuos.

Na caracterizacdo do setor calcadista brasileiro, cabe referéncia a sua distribuicdo
geografica. As empresas calcadistas de maior porte estao localizadas na regido do Vale do
Rio dos Sinos no Rio Grande do Sul, nos polos de Campina Grande, Jodo Pessoa e Patos, na
Paraiba, e nas cidades de Barbalho, Crato e Juazeiro do Norte, no Ceara. Observa-se também
a producdo de calgados na regido Sudeste, destacando-se a cidade de Nova Serrana em
Minas Gerais. O estado de S3o Paulo congrega trés importantes polos calcadistas: Birigui,
especializado em calcados infantis, Franca, em calcados masculinos e Jal, em calgados

femininos.

Em relacdo a posicdo do setor no ranking global de producdo de calcados, no ano de 2012, a
industria calcadista brasileira ocupava a 32 posicdo, com 999 milhdes de pares. Em 12 lugar
estava a China, com 10,6 bilhdes e em 22 a india, com 2,3 bilhdes (ABICALCADOS, 2016). No

ano de 2016, o Brasil caiu para a 42 posicao no ranking com 899 milhdes de pares, reduzindo
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sua producdo em 100 milhdes de pares. A China e a india permaneceram em 12 e 22 lugares,
com, respectivamente, 11,1 e 2,8 bilhGes de pares, figurando o Vietna, em 32 lugar, com 971
milhGes de pares produzidos (ABICALCADOS, 2018). Com relagdo ao emprego na industria
calcadista, no ano de 2013 o setor registrava 327,9 mil empregados. Em 2017, houve uma
reducao de 49,1 mil postos de trabalho, com saldo de 278,8 mil empregados (ABICALCADOS,
2016 e 2018).

As informacbes referentes a evolucao da posicdo da industria brasileira de calgados no
ranking mundial, a producdo de calcados e a evolucdo dos postos de trabalho na industria
calgadista demonstram a retracdo que atinge o setor, preocupando varios setores da
sociedade, dentre eles Governo, empreendedores, funciondrios das empresas e
pesquisadores que, diante desse fato, buscam retratar em seus trabalhos os principais
fatores responsaveis pela perda de competitividade, abrindo possibilidade para sugestées

voltadas ao melhor funcionamento das empresas do setor.
3. Metodologia da pesquisa

Tomando-se por referéncia a classificacdo desenvolvida por Turrioni e Mello (2012), Berto e
Nakano (2000), Nakano (2010), Martins (2010) e Pai et al. (2004) a pesquisa que deu suporte
ao presente artigo se enquadra como descritiva, qualitativa, com tratamento
qualiquantitativo, aplicada, tedrico conceitual, desenvolvida por meio de Revisao
Bibliografica Sistematica (RBS). A Revisao Bibliografica Sistematica (RBS) se diferencia da
Revisdo Bibliografica Tradicional ou Revisdao Narrativa. Enquanto na segunda a conducdo e a
avaliacdo da coleta do material sdo desenvolvidas de forma subjetiva e informal, a primeira
se caracteriza bela busca abrangente e exaustiva, a partir da proposta de uma questdo que
define o leque de possibilidades e o rigor dessa busca, estabelece a(s) base(s) da busca,
prevé critérios para a selecdo, qualificacdo, inclusdo e descarte dos textos, bem como a

avaliacdo critica dos estudos e a sintese dos resultados (PAl et al., 2004).
A pesquisa foi planejada e, posteriormente desenvolvida, em quatro etapas:

Na primeira etapa, considerando abrangéncia/amplitude, caracteristicas do SIMPEP,

conforme o apresentado na introducdo deste artigo e, ainda, a facilidade de acesso, foi
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selecionada a base de dados Anais do SIMPEP no sitio:

http://www.simpep.feb.unesp.br/anais.php e definido o periodo de busca de 2007 a 2018.

Na segunda etapa, utilizando “cal¢a” (alteracao do termo calgado, utilizada como estratégia
de busca), foi realizada busca nos Anais, por titulo, resumo e palavras chave. Dos artigos
localizados, foram descartados os que nao se referiam a calgado ou a setor calgadista, os que
se referiam ao setor varejista, ou que se enquadravam na drea de salde. Foram
selecionados 66 artigos, justificando a escolha da base para a avaliagao do setor calgadista,
dada a incidéncia nela de artigos sobre esse setor. Na terceira e na quarta etapas, a partir da
questdo norteadora da investigacdo: “Qual a evolugdo e quais as contribuicdes dos artigos
sobre Setor Calcadista, presentes nos Anais do SIMPEP (2007-2018) para o conhecimento da
gestdo e da dindmica recente desse setor?”, primeiramente os 66 artigos foram lidos,
iniciando-se a leitura pelo resumo, em seguida organizados segundo a evolu¢dao das
publicacdes no periodo e a distribuicio pelas grandes areas de conhecimento da EP,
contempladas pelo SIMPEP, comparando a freqlUiéncia nas areas com o observado por
Godinho Filho, Fernandes e Lima (2009). Na quarta etapa foram avaliadas as contribuicoes
dos artigos para o conhecimento da gestdo e da dinamica recente do setor calcadista

brasileiro.

4. Apresentacgao, anadlise e avaliagao dos resultados

A Tabela 1 apresenta os artigos agrupados por ano de publicacdo e area da EP: 1. Gestdo da
producdo, 2. Gestdo da qualidade, 3. Gestdao econb6mica, 4. Ergonomia e seguran¢a do
trabalho, 5. Gestdao do produto, 6. Pesquisa operacional, 7. Gestdo estratégica e
organizacional, 8. Gestdo do conhecimento organizacional, 9. Gestdo ambiental dos
processos produtivos, 10. Educacdo em Engenharia de Producdo e 11. Engenharia de

Producao, sustentabilidade e responsabilidade social.

Tabela 1 — Artigos sobre calgados em Anais do SIMPEP (2007-2018) por Grandes Areas da EP.

Areas da Engenharia de Produgido

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | Total

2007 2 1 5

2
2008 1 2 3
2009 3 2 1

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
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2010 2 2 1 1 1 7
2011 3 1 3 1 8
2012 4 1 1 3 1 10
2013 2 1 1 5 9
2014 3 2 1 1 1 8
2015 1 1
2016 2 1 1 2 6
2017 1 1
2018 1 1 2
Total 21 6 4 1 6 1 21 3 0 1 2 66
% por | 31,82 | 9,09 | 6,06 | 1,51 | 9,09 | 1,51 | 31,82 | 455 | O | 1,51 | 3,03 100%
drea % % % % % % % % % % %

Fonte: Organizada pelos autores a partir dos Anais do SIMPEP

Observa-se que, no periodo analisado, o maior numero de artigos sobre calcados esta nos
anos de 2011 a 2014. Na distribuicdo por grandes areas da EP, a maior incidéncia estd nas
areas 1 e 7, respectivamente, Gestdo da producdo (31,82%) e Gestdo estratégica e
organizacional (31,82%) que, juntas, reunem 63,64% dos artigos, ficando os restantes
36,36% distribuidos pelas demais dreas. A pesquisa de Godinho Filho, Fernandes e Lima
(2009), apesar de realizada em numero maior de bases, também identificou a maior
ocorréncia nessas duas areas: a 1, Gestdo da producdo, reunindo 36,9% dos textos e a 7,
Gestdo estratégica e organizacional, com 27,0%. As duas areas juntas, abrangendo 63,9%,
praticamente o mesmo percentual identificado na pesquisa dos Anais do Simpep, que da

suporte ao presente texto.

Considerando a retragao que atinge o setor calgadista e na busca de avaliagdes e indicacao
de estratégias que possam reverter essa condicdo observada, foram selecionados e
avaliados 27 artigos nos Anais do SIMPEP (2007-2018), buscando identificar a contribuicdo

desses artigos para o conhecimento e melhoria da competitividade do setor.

As principais contribuicGes praticas dizem respeito a: a) estratégias de diversas ordens,
abrangendo impactos da producdo global no posicionamento competitivo da industria
calcadista brasileira; estratégias competitivas de producdo e alinhamento estratégico; b)
gestdo do estoque como ferramenta para reducdo de custos; c) estratégias de gestdo de
custos e da qualidade; d) gestdo no desenvolvimento do produto; e) analise do retorno do

investimento; f) cadeia de suprimentos; modelos de gestdo e producdo; utilizacdo dos
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conceitos de manutencdo industrial no contexto de um APL; g) potencialidades para
desenvolvimento local; h) melhoria no tempo de producdo e nos resultados; i) adequacao de
arranjos fisicos e melhoria de layout; j) uso da tecnologia da informagcdo e automacgao na
producdo; k) formacdo e implantacdo de redes de cooperacdo entre as empresas e centros

tecnoldgicos.

Os autores que tratam dos referidos temas sdo: Almeida (2012); Bonifacio (2016); Bonifacio;
Favoni; Lopes (2016); Carraro; Orlando (2012); Carvalho et al. (2018); Castro (2009); Cerizza
(2013); Colares et al. (2009); Costa; Toledo (2012); Cutti; Hofmann (2016); Eleutério; Lima;
Oliveira (2012); Favoni (2012); Favoni (2016); Gohr et at. (2013); Guerra; Costa; Lyra (2012);
Jung et al. (2012); Lima; Stabile; Silva, (2010); Lima Junior et al. (2018); Maganha et al.
(2013); Manzini (2013); Martins; Rodrigues; Ferreira (2014); Nunes et al. (2012); Rocha et al.
(2014); Silva et al. (2010); Vanderlei; Leitao; Filhol (2010); Vargas et al. (2014); Zagha; Cerra
(2011). Os titulos dos artigos por eles produzidos, relacionados nas referéncias do presente
texto, expressam as tematicas neles tratadas e a relevancia das mesmas para o

conhecimento do setor calcadista.
5. Consideragoes finais

A investigacdo nos Anais do SIMPEP (2007-2018) possibilitou confirmar, no dmbito dos
artigos avaliados, a relevancia atual dos estudos sobre o setor calgadista no Brasil, também
objeto de investigacdo por Coutinho Filho, Fernandes e Lima (2009), que se valeram de base
mais ampla do que a que deu suporte ao presente artigo e abrangeram periodo anterior ao

tratado neste texto.

Foram identificadas importantes contribuicdes dos artigos selecionados, distribuidos pelas
diversas areas da EP, para o conhecimento da gestdo e da dindmica recente do setor

calcadista brasileiro.

A maior incidéncia dos artigos estd nas areas de Gestdo da produgdo (31,82%) e de Gestdo
estratégica e organizacional (31,82%) que, juntas, reinem 63,64% dos artigos, evidenciando

o foco de atencdo de seus autores.
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Apoiados em arcaboucos tedricos diversos, adequados ao recorte temadtico utilizado, os
artigos selecionados, que tratam do setor calcadista, apresentam contribuicdes praticas
significativas, tanto para académicos quanto para os demais stakeholders envolvidos,
conforme o apresentado na analise e avaliacdo da revisao bibliografica que deu suporte ao

presente artigo.
Referéncias

ABICALCADOS. Relatério Setorial: Industria de Calgcados, Brasil/2016. 2016. Disponivel em:

<http://www.abicalcados.com.br/>. Acesso em 10 jun. 2018.

. Relatério Setorial: Industria de Calgados, Brasil/2018. 2018. Disponivel em:

<http://www.abicalcados.com.br/>. Acesso em 10 jun. 2018.

ALMEIDA, I. P. A gestao de estoque como ferramenta para reducdo de custos em empresas

calcadistas. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

BERTO, R. M. V. S.; NAKANO, D. N. A Producao Cientifica nos Anais do Encontro Nacional de
Engenharia de Producdo: um levantamento de métodos e tipos de pesquisa. Produgao,

vol.9, n? 2, p.65-76, 2000.

BONIFACIO, M. A. Utilizacdo da manutengdo industrial pelas empresas do APL Jauense de
calcados femininos. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 23, 2016, Bauru. Anais...

Bauru.

BONIFACIO, M. A.; FAVONI, C.; LOPES, A. M. Z. Diferenciais estratégicos em rede de
empresas: um estudo no APL de calcados de Jau/SP. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE
PRODUC/T\O, 23, 2016, Bauru. Anais... Bauru.

CARRARO, N. C.; ORLANDO, M. H. Os impactos da producdo global sobre o posicionamento
competitivo da industria calcadista brasileira. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO,
19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

BB | ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
TR0/ ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

b f I I fAd = A8 4
Pont >rocca PR Bracil 04 06 de dezembro de 4 Q
3 (3] 53, FiH, Bras 4 3 e gezembro de 2014

CARVALHO, G. J.; NOGUEIRA, E.; SICILIANO, A.; PELEGRINI, A. L. Alinhamento estratégico
vertical: anélise do caso de uma empresa do setor calcadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA

DE PRODUCAO, 25, 2018, Bauru. Anais... Bauru.

CASTRO, A. B. C. Industria calcadista de Jau: da identificacdo das estruturas de rede a
implanta¢do das redes de cooperacdo. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 16,

2009, Bauru. Anais... Bauru.

CERIZZA, A. A. Estudo das potencialidades de desenvolvimento local: o caso do APL
calgadista de Birigui/SP. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 20, 2013, Bauru.

Anais... Bauru.

COLARES, R. B.; GONCALVES, T. J. M.; HERRERA, W. D. M.; PALMA, M. A. M. Estudos dos
tempos e implantacdo de novo arranjo fisico: a experiéncia numa pequena empresa do setor

calgadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 16, 2009, Bauru. Anais... Bauru.

COSTA, M. A. B; TOLEDO, J. C. Estratégia e desenvolvimento de produtos: estudo de
multiplos casos em empresas do setor de calcados e componentes do RS. In: SIMPOSIO DE

ENGENHARIA DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

COSTA, V. M. H. M. Abordagens metodoldgicas e estratégias de pesquisa em engenharia de
producdo em anais do SIMPEP: a incidéncia do Estudo de Caso. In: SIMPOSIO DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO, 20, 2013, Bauru. Anais... Bauru.

CUTTI, D. C.; HOFMANN, R. M. Analise da rentabilidade e lucratividade de uma empresa do
setor calcadista: o caso Grendene no periodo de 2006 a 2015. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO, 23, 2016, Bauru. Anais... Bauru.

ELEUTERIO, I. S.; LIMA, N. A.; OLIVEIRA, P. G. Viabilidade de implantacdo do sistema Kanban
na industria calcadista: proposta e percepcdo dos gestores. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

BB | ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
TR0/ ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

" P r I A As 4
Pont. ~racca PR Bracil N4 06 de derembro de 9
Forid \arossd, rr =2rdal Ve o | de dezembro de 2U1Y

FAVONI, C. Avaliacdo de investimentos: uma aplicacdo sob condi¢cdes de incerteza na
industria calcadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais...

Bauru.

FAVONI, C. Percepcao da melhoria continua em empresas do Arranjo Produtivo Local — APL
de calgados femininos de Jau/SP. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 23, 2016,

Bauru. Anais... Bauru.

GODINHO FILHO, M.; FERNANDES, F.C.F.; LIMA, A.D. Pesquisa em gestao da producdao na
industria de calcados: revisdo, classificacdo e analise, Gest. Prod. vol.16, n2.2, p. 163-186;

Sdo Carlos, abr./jun. 2009. (http://dx.doi.org/10.1590/50104-530X2009000200002

GOHR, C. F.; OLIVEIRA, I. S. V.; ANTERIO, S. S., SANTOS, L. C. Vantagem competitiva segundo
a visdo baseada em recursos e a visao relacional: um estudo em uma organizacdo que atua
em um arranjo produtivo local do estado da Paraiba. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO, 20, 2013, Bauru. Anais... Bauru.

GUARDIA, M.; QUEIROZ, G.A.; COBRA, R.L.R.B.; OLIVEIRA, J.A.; AMARAL, D.C. A adogdo da
Revisdo Bibliografica Sistematica na Engenharia de Producdo: uma andlise nos Anais do
ENEGEP. In: ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 23. Salvador, BA, 2013.
17 p. Anais...2013.

GUERRA, T. G. A.; COSTA, G. B.; LYRA, M. Q. Proposta de rearranjo de layout por meio do
fluxo de processo: um estudo de caso numa industria de calgados de Campina Grande-PB. In:

SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

JUNG, C. F.; AZAMBUIJA, M. C.; ROSA, F. L; SANDER, M. Sistema para controle e
monitoramento on line de linhas de producdo calcadistas baseado na tecnologia RFID. In:

SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

LIMA, V. G.; STABILE, S.; SILVA, J. A. A aplicacdo do método de estudo de tempos e
movimentos como ferramenta para melhoria da produtividade: um estudo de caso em uma
indUstria da calgados. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 17, 2010, Bauru.

Anais... Bauru.

=1 APREPRO
| HH

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
TR0/ ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

Ponta Grossa, PR, Brasil, 04 a 06 de dezembro de 2019

LIMA JUNIOR, J. S.; SALES, R. O. S.; SILVA, E. C. S.; FIGUEIREDO, N. C. S.; BEZERRA, M. L. M.
Aplicacdo das ferramentas da qualidade para melhoria do processo produtivo no setor de
injecdo de uma industria calcadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 25, 2018,

Bauru. Anais... Bauru.

MAGANHA, M. R. J.; RODRIGUES, J. S.; JUGEND, D.; LEONI, J. N. Diagndstico do nivel de
maturidade do processo de desenvolvimento de produtos: um estudo de caso em empresa

calgadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 20, 2013, Bauru. Anais... Bauru.

MANZINI, S. R. A importancia das informacdes e recurso tecnolégicos para o planejamento
estratégico operacional. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 20, 2013, Bauru.

Anais... Bauru.

MARTINS, J. R.; RODRIGUES, M. V.; FERREIRA, T. A. Mapeamento do fluxo logistico
fundamentado na metodologia SCOR (Suplly Chain Operations Reference): uma aplica¢do no
setor calcadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 21, 2014, Bauru. Anais...

Bauru.

MARTINS, R. A. Abordagens Quantitativa e Qualitativa. In CAUCHICK MIGUEL, P. A. (Org.)
Metodologia de Pesquisa em Engenharia de Producao e Gestiao de Operagdes. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2010, p. 45-61.

NAKANO, D. N. Métodos de Pesquisa adotados na Engenharia de Producdao e Gestdo de
Operacgodes. In CAUCHICK MIGUEL, P. A. (Org.) Metodologia de Pesquisa em Engenharia de

Producgao e Gestao de Operagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010, cap. 4, p. 64-74.

NUNES, A. M. D.; COSTA, C. B.; MEDEIROS, M.; SILVA, A. L. F.; FEITOSA, M. D. I. S. Proposta
de um modelo de arranjo fisico para uma fabrica calcadista de Campina Grande — PB. In:

SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 19, 2012, Bauru. Anais... Bauru.

PAI, M.; MCCULLOCH, M.; GORMAN, J.D.; PAI, N.; ENANORIA, W.; KENNEDY, G.; THARYAN,
P.; COLFORD JUNIOR, J.;M.. Systematic reviews and meta-analyses: an illustrated, step-by-
step guide. The National Medical Journal of India, v. 17, n. 2, p.86-95, 2004.

=1 APREPRO

l- ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

Pont rossa. PR. Brasil. 04 a 06 de o ro de 2019
nta Grossa R E : 4 a Te de nbro de 2019

ROCHA, M. S.; CARDOSO, K. G.; SILVA, A. R.; ARRUDA, J. B. F. Uma metodologla para o
planejamento e controle de producdao de empresas de calcados de um arranjo produtivo

local. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 21, 2014, Bauru. Anais... Bauru.

SILVA, A. T. C.; COUTINHO, J. P.; SOUZA, C. V.; SANTINO, T. A.; OLIVEIRA, J. B. Contribui¢des
associadas a aplicacao integrada das ferramentas da qualidade: o ciclo PDCA com base para
resolucio de problemas nos processos de producdo. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE
PRODUCZ\O, 17, 2010, Bauru. Anais... Bauru.

SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO - SIMPEP (2007-2018). ISSN 1809-7189.

Anais...Disponivel em: http://www.simpep.feb.unesp.br/anais.php. Acesso em 30/03/2019.

TURRIONI, J. B.; MELLO, C. H. P. Metodologia de pesquisa em Engenharia de Producdo:
estratégias, métodos e técnicas para conducdo de pesquisas quantitativas e qualitativas.

Itajuba: UNIFEI, 2012.

VANDERLEI, A. R.; LEITAO, J. M. G.; FILHOL, P. S. Andlise do processo de producdo de uma
fabrica de calcados femininos sob a dtica do sistema de custeio ABC. In: SIMPOSIO DE

ENGENHARIA DE PRODUCAO, 17, 2010, Bauru. Anais... Bauru.

VARGAS, T. S., LIMANA, M.; ROSA, F. L.; JUNG, C. F. Analise de viabilidade para automacao
do processo de construcdo de maquetes de saltos para calcados femininos: um estudo de
caso de uma industria do setor calgadista. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 21,
2014, Bauru. Anais... Bauru.

ZAGHA, R. R.; CERRA, A. L. Consideracdes sobre desenvolvimento de produtos e
envolvimento de fornecedores neste processo — Estudo de caso no setor de cal¢cados. In:

SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 18, 2011, Bauru. Anais... Bauru.

=1 APREPRO
l- ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO


http://www.simpep.feb.unesp.br/anais.php.%20Acesso%20em%2030/03/2019

