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A agroindustria é um setor de suma importancia para economia brasileira, em especial o setor de
laticinios, que apresenta elevada relevancia socioeconémica na fabricacdo de queijos. Diante desse
panorama, se faz util tornar esse setor cada vez mais competitivo. O presente trabalho realiza uma
anadlise de viabilidade econ6mica de uma fabrica de queijo Minas Frescal, sendo utilizadas ferramentas
de andlise econ6mica, como o Valor Presente Liquido, Taxa Minima de Atratividade, Taxa Interna de
Retorno (TIR), Payback e Analise de Sensibilidade. Como resultados, o empreendimento apresentou
uma TIR de 27% e um VPL positivos, além de uma estimativa de payback descontado de 2,5 anos.
Ademais, as analises de sensibilidade apresentaram resultados positivos de 57%, 46%, 35% e 77% da
TIR para analises de variacdo de -10%, -20%, -30% e +10% da demanda, para uma TMA de 10,50%
Palavras chave: AGROINDUSTRIA, QUEIJOS, VIABILIDADE ECONOMICA.

ECONOMIC FEASIBILITY ANALYSIS OF A CHEESE MINAS FRESCAL
FACTORY

Agroindustry is a very important sector for the Brazilian economy, especially the dairy sector, which has
a high socioeconomic importance in cheese making. Given this scenario, it is useful to make this sector
increasingly competitive. This paper analyzes the economic viability of a Minas Frescal cheese factory,
using economic analysis tools such as Net Present Value (NPV), Minimum Attractiveness Rate, Internal
Rate of Return (IRR), Payback and Sensitivity Analysis. As a result, the venture had a positive IRR of 27%
and NPV, plus a discounted payback estimate of 2.5 years. In addition, the sensitivity analyzes showed
positive results of 57%, 46%, 35% and 77% for analysis of variation of -10%, -20%, -30% and + 10% of
demand, for a TMA of 10,50%.

Key-words: AGROINDUSTRY, CHEESE, ECONOMIC FEASIBILITY.

1. Introdugao

O agronegécio é um dos mais importantes complexos geradores de riqueza para o pais (JANK;
NASSAR; TECHINARDI, 2005), bem como é a principal fonte de suprimento de alimentos
(BEHZADI, 2018). Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
participacdo desse setor no PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro obteve um crescimento
acumulado de 14,5% no ano de 2017, dando-se destaque ao setor da pecuaria para os suinos
e leite (MAPA 2017). Com isso, a demanda por derivados do leite tem ultrapassado o
crescimento da populacdo, devido a inumeros fatores, como por exemplo: mudancgas na
estrutura da piramide populacional, nos habitos de consumo, no aumento do poder aquisitivo
e nas condicdes de bem-estar das pessoas (VILELA, 2017).

Assim sendo, o setor de laticinios no Brasil apresenta elevada importancia socioecono6mica,
em especial na fabricacdo de queijos, em que ocupa o 6° lugar na producdo mundial, dando-
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se destaque para os queijos Minas, mucarela, ricota, prato e parmesao (SANTOS; HOFFMANN,
2010). Nesse contexto, o queijo Minas Frescal é um produto de ampla aceitacdo comercial e
presente nos habitos alimentares da populacdo na maioria das regides do Brasil (SENGER;
BIZANI, 2011), consistindo em uma variedade maturada, prépria para consumo imediato e de

curta durabilidade no mercado (FURTADO, 1999).

Dito isto, o presente trabalho tem como objetivo realizar a andlise de viabilidade econ6mica
da abertura de uma fabrica de queijo Minas Frescal, sendo utilizadas ferramentas de analise
econdmica, como o Valor Presente Liquido, Taxa Minima de Atratividade, Taxa Interna de
Retorno, Payback e Andlise de Sensibilidade.

2. Referencial Tedrico
2.2 Mercado de queijos

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), a producao de leite no
Brasil, comercializado e industrializado, chegou a mais de 24 bilhdes de litros em 2013, o que
representa um aumento de mais de 100% comparado aos ultimos 16 anos, e em 2017
produziu cerca de 35,1 bilhGes de litros de leite (EMBRAPA, 2018). Além disso, é visto que a
industria laticinista, que adquire a matéria-prima e a processa, passou a produzir cada vez
mais os derivados lacteos (VILELA, 2002). Segundo Kenny (2018), esses derivados variam
desde de queijos e manteiga, até iogurte, leite condensado, leite fermentado e doce de leite.

Nesse contexto e de acordo com o Ministério da Agricultura e do Abastecimento (BRASIL,
2003), o queijo, seja ele produto fresco ou maturado, é obtido por separagao parcial do soro
do leite e é considerado um produto de qualidade aceitavel para o uso alimentar. Assim sendo,
em 2017, segundo a Associacao Brasileira da Industria de Lacteos Longa Vida (ABLV, 2017), foi
dado que o consumo de queijos atingiu 8.406 bilhdes de litros, enquanto que a produgao
atingiu 1 milhdo de toneladas, com crescimento de 2% sobre o ano anterior (EMBRAPA, 2018).

Ademais, em 2018, segundo EMBRAPA (2018), o queijo Minas Frescal representou cerca de
6% da parcela do mercado consumidor brasileiro, atras apenas do queijo mucarela, prado e
requeijao. Isso ocorre devido a producdo desse tipo de queijo apresentar um retorno de
investimento mais rapido, com um menor preco para o consumidor, processamento simples
e um bom rendimento na fabricagao, entre 6,0 kg e 6,5kg de leite por 1kg de queijo (FURTADO,
2005).

2.2 Ferramentas de anadlise econdmica

A Anilise de Viabilidade EconGmica tem por objetivo a avaliacdo do orcamento de instalacado
de algum tipo de sistema, sua vida util e o tempo de retorno do investimento (RIBEIRO et al.,
2017). Dessa forma, alguns parametros sdao conhecidos como Payback, TIR (Taxa Interna de
Retorno) ou Valor Presente Liquido (VPL) (BRUNI, FAMA, SIQUEIRA, 1998). O Payback Simples
(PBS) é realizado através de sucessivas subtracdes do fluxo de caixa, ndo exigindo dessa forma,
extrapolacdo nos cdlculos e é por isso também, uma ferramenta de facil compreensao (LIMA,
2013). Enquanto isso, com o Payback Descontado (PBD), obtém-se uma estimativa financeira
mais realista, visto que o valor do dinheiro é observado no tempo (ROSSI, 2010).

Com isso, para considerar uma proposta atrativa, a mesma deve render, no minimo, a taxa de
juros a rentabilidade das aplicagcbes consideradas de menor risco, sendo esta a TMA (Taxa
Minima de Atratividade) que é a taxa de juros geradora de rentabilidade (SOUZA; CLEMENTE,
2004). Outra ferramenta utilizada na analise é o Valor Presente Liquido (VPL), que calcula,
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através da aplicagdao de uma taxa de desconto, as diferengas entre os valores presentes das
entradas e saidas de caixa existentes no projeto (BALARINE, 2004).

E por fim, se tem a TIR (Taxa Interna de Retorno), a qual é a taxa de desconto que tem como
funcdo igualar os fluxos de entradas com os de saidas de um investimento, buscando definir
uma Unica taxa de retorno que depende exclusivamente dos fluxos de caixa do investimento,
segundo Ross et al. (1998). Dessa maneira, se a TIR for maior que a TMA, deve-se aceitar o
investimento, sendo deve-se rejeitar o investimento (GITMAN, 2004).

Os fatores para a definicdo destes parametros financeiros sdao de dificil previsdo. Os precos e
custos, por exemplo, podem apresentar variagdes maiores ou menores do que as previstas
em um projeto. Para estimar a amplitude do impacto das possiveis variagdes pode-se utilizar
o método da anadlise de sensibilidade que consiste em medir em que magnitude uma alteragao
prefixada em um ou mais fatores do projeto altera o resultado final. Esse procedimento
permite avaliar de que forma as alteracdes das varidveis do projeto podem influenciar na
rentabilidade dos resultados esperados como na TIR ou VPL (PONCIANO et al., 2004).

3. Metodologia

Este artigo foi elaborado recorrendo ao método dedutivo e a abordagem descritiva, uma vez
que foi tomado como base, uma fabrica de queijos ja consolidada no mercado da regido do
Alto Paranaiba - MG e através de reunides com o gerente desta fabrica foi possivel mapear o
processo de produc¢ao do queijo em estudo, evidenciando todos os custos, despesas e
recursos envolvidos na sua producdo. Com isso, a pesquisa possui carater quantitativo, dado
que ela buscou identificar a viabilidade econémica da abertura de uma fabrica de queijo Minas
Frescal.Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa classifica-se como estudo de caso,
em virtude de terem sido realizadas coletas, analises e discussdes de fenOmenos que ocorrem
dentro da organizacdo tomada como base para elaboracdo do presente artigo.

Os métodos utilizados na coleta de dados e instrumentos devem estar alinhados aos objetivos
e as abordagens da pesquisa. Alguns exemplos sugeridos por (PRODANQV; DE FREITAS, 2013)
sdo: entrevistas, observacdes diretas, questionarios, documentacdo. Essa pesquisa se apoiou
em dados coletados em uma entrevista com o gestor de uma fabrica de queijos, documentos
e histéricos de demanda e producdo, na experiencia de mercado do mesmo, conseguindo
assim mensurar o tamanho da parcela de mercado de queijos, custos, entre outras
informacdes importantes para a andlise correta da viabilidade de uma fabrica de queijo minas
frescal.

4. Estudo de Caso

4.1. Processo Produtivo

O queijo Minas Frescal é produzido com leite de vaca pasteurizado, possui pouca acidez e
baixa durabilidade — 9 dias, sob refrigeracdo. Ele é classificado como um queijo macio, semi-
gordo e de alta humidade (PERRY, 2004). A Figura 1 representa o seu processo produtivo.

Figura 1- Processo Produtivo do Queijo Minas Frescal.
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Para producdo, had primeiramente o recebimento do leite cru, vindo das fazendas, em seguida
acontecem as anadlises laboratoriais, como: deteccdo de antibidticos, andlise de acidez, andlise
crioscopica, analise de cloretos, analise de sacarose, andlise de redutores e por fim, redutase
com azul de metileno. Caso o leite atenda a todos os requisitos das analises ele vai para etapa
de beneficiamento. Nesta etapa, o leite é pasteurizado, e na metade do processo de
pasteurizacdo acontece a separacdo da gordura do leite por meio da desnatadeira, ao atingir
o nivel 6timo de gordura ( de 3,0 a 3,2%), o leite retorna para o pasteurizador para continuar
o processo de aquecimento, ao final dessa processo, o leite é resfriado até atingir 38°C e vai
para o tanque de producao.

No tanque de producdo sdo dosados e adicionados: cloreto de calcio, coagulante, fermento
bioprotetor e sal. Os ingredientes sdao misturados e deixados em descanso na mistura por
cerca de 20 minutos, apds a passagem desse tempo inicia-se o corte da coalhada até chegar
no tamanho ideal, seguido dessa etapa ocorre a separagao do soro do leite por meio de uma
bomba centrifuga e da-se inicio a etapa de enformagem. Depois da enformagem o queijo é
virado e levado para resfriamento numa camara fria por 24 horas, apds esse periodo o queijo
€ embalado por uma seladora a vacuo e estocado numa camara fria para que seja distribuido.

4.2 Escolha da Regiao a ser atendida e Definicao de Mercado
4.2.1 Defini¢do da Regiao de Localizacao

Atualmente o consumo de queijos no Brasil é de mais de 5 quilos por pessoa, e a meta é que
0 consumo no pais até 2020 alcance 7,5 quilos (ABIQ, 2019).A regido sudeste é a segunda
maior produtora de leite do pais, sendo que Minas Gerais é o maior produtor de leite em
comparacdo aos outros estados. A producdo equivale a 9,37 bilhdes de litros, que representa
cerca de 75% da producdo da regido sudeste (REVISTA AGROPECUARIA, 2016).

A regido do Tridngulo/Alto do Paranaiba é a de maior PIB em Minas Gerais, de acordo com o
IBGE (2011). Sabe-se que o consumo de queijo se relaciona com o poder de aquisicdao dos
consumidores, que é diretamente refletido pelo PIB da regido. Por isso a mesorregido do
Triangulo/Alto do Paranaiba em Minas Gerais cria um cenario favoravel a atuacdo da fabrica.
Além de possuir um publico alvo necesséario as suas atividades a regido é também onde se
localiza uma parcela significativa dos fornecedores de insumos.

4.2.2 Método para Previsdo e Projecdo de Demanda

Segundo a Associac¢do Brasileira das Industrias de Queijo (ABIQ, 2019) o consumo médio per
capita de queijos no Brasil por pessoa é de 5,5kg, e 0 aumento previsto de 2018 para 2019 é
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de 2,5%. Assim, estipula-se um crescimento de 5% para 2021 e 10% para 2023. Como isso,
projetou-se um crescimento de 2,36% em 2019, 2,48% em 2021 e 4,85% em 2023 no consumo
de queijos apresentando os valores de 5,63 Kg em 2019, 5,77 Kg em 2021 e 6,05 Kg em 2022.

Segundo a ABIQ (2019), o consumo do Queijo Minas Frescal representa 8% do consumo da
populacdo do Estado de Minas Gerais, que sera considerado como o mercado consumidor da
fabrica. Assim, conhecendo o crescimento populacional, bem como o nimero de habitantes
a partir de dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2019), é possivel
calcular o numero de consumidores e a taxa de crescimento dos consumidores, indicados na
Tabela 1.

Ano Populagao % Consumidores Consumidores
2018 21.040.662 6,00% 1.262.439,72
2019 21.168.791 8,36% 1.769.710,93
2021 21.411.923 10,84% 2.321.052,45
2023 21.634.690 15,69% 3.394.482,86

Tabela 1: Numero de Consumidores de Queijo Minas Frescal.

A partir do nimero de consumidores e da quantidade de consumo per capta de queijos, é
estimado o consumo total de Queijo Minas Frescal no Brasil, representado na Tabela 2. Esse
consumo servira de estimativa para o calculo da receita de vendas e custos de producao.

- i
Consumo de queijos per capta (kg/ano) cOnsum(;::arzs inas Consumo Total (kg/ano)
2018
0,33 \ 1.262.439,72 ‘ 416.605,11
2019

0,3378 ‘ 1.769.710,93 ‘ 597.808,35
2021

0,3462 ‘ 2.321.052,45 ‘ 803.548,36
2023

0,363 ‘ 3.394.482,86 ‘ 1.232.197,28

Tabela 2 - Consumo Total de Queijo Minas Frescal no Brasil e demanda atendida pela industria em estudo.

Tendo como base o site Pdo de Acucar (2019), foi analisado a quantidade de concorrentes
para 2019 em relagao ao queijo Minas Frescal, e foi possivel projetar uma fatia de mercado
correspondente a 20%. Com isso, para 2021 e 2023 foi feita uma aproximagao considerando
novos concorrentes e chegou-se a uma margem de 23% e 25%, respectivamente.

Com isso, é possivel aferir a demanda estimada para os anos de 2019 a 2023 de acordo com a
margem de concorréncia de mercado multiplicada pelo consumo total obtido na tabela 2. Para
os demais anos faltantes, sendo 2020 e 2022 foi realizada uma estimativa baseada nos dados
conhecidos. Esses resultados estdo representados na Tabela 3.

Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Consumo Total kg/ano 119.561,7 123.478,6 184.816,1 230.456,2 308.049,3
Tabela 3 — Consumo total de acordo com a concorréncia de mercado.
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4.3 Investimentos

Para a localizacdo da industria, o terreno sera na cidade de Rio Paranaiba — MG, na
mesorregido do Alto Paranaiba com uma area de 1000m? e um investimento de R$244.450,00,
valor baseado no custo do m? da cidade, sendo de R$244,45. Porém, a indUstria terd apenas
uma extensdo de 800m?, restando uma area de 200 m? para circulagdo de veiculos e drea de
lazer para funciondrios. Para isso, segundo a Sinduscon-MG (Sindicato da Industria da
Construgao Civil no Estado de Minas Gerais), para a constru¢dao de um Galpao Industrial o valor
padrdo é de RS 715,97 por m?2. Dessa maneira, o valor total que incluem obras e instalacbes
(tubulagbes e caldeira) sera calculado a partir deste valor padrao, obtendo o valor final
R$572.766,00. Totalizando um valor de RS 817.226,00 de instalac¢des.

De acordo com entrevistas em um laticinio da cidade de Rio Paranaiba, foram levantados, para
processo de produgdo do queijo Minas Frescal, uma relagao de equipamentos e quantidade
totalizando um valor de RS 382.872,32. Além disso, serdo necessarios 0s seguintes
equipamentos para escritério: computador, impressora, bebedouro industrial, bebedouro de
agua eletrénico, mesa de Escritério, cadeira de rodinhas, cadeira simples, materiais diversos
(caneta, grampeador, etc), linha telefénica + internet e telefone. Estes itens totalizaram um
valor de RS 8.451,06 e somados aos custos de equipamentos iniciais necessarios para o
empreendimento totalizam RS 391.323,38.

4.4 Custos

Tendo como base as entrevistas, definiu-se os valores e quantidades de matérias primas. Com
isso, para produzir 1 kg de queijo Minas Frescal, foram estimadas as quantidades e valores
mostradas na Tabela 4, sendo que a proporcdo de leite utilizada para producdo é de 6,0
litros/kg, de acordo com Furtado (2005).

Ingredientes e embalagem Unidade | Quantidade/ kg de queijo Custo/ kg de queijo
Leite Litro 6 RS 8,10
Cloreto de célcio kg 0,003 RS 0,04
Fermento Bioprotetor kg 0,03 RS 0,11
Coagulante Litro 0,00018 RS 0,07
Sal Refinado kg 0,06 RS 0,02
Embalagem UN 1 R$ 0,38
Custo Total para o kg do queijo RS 8,72

Tabela 4 - Custo de matéria prima e embalagens para produzir 1kg de queijo Minas Frescal.

Considerando as projegdes a longo prazo da inflagdo do Banco Bradesco (2018) como 3,75%
para o ano de 2020 e 3,75% para 2021 tem-se a projecdo de custos de materiais por Kg de
queijo, sendo estas RS 8,72 para 2019, RS 9,05 para 2021 e RS 9,39 para 2023. Assim, a
demanda estipulada para os anos de 2019, 2021 e 2023 s3o respectivamente, 119.561,70
kg/ano, 184.816,10 e 308.049, 30. Além disso, foi considerado que cada més possui 23 dias
Uteis (segunda a sabado), tendo as demandas mensais de 9.963,47 kg (2019), 15.401,34 kg
(2021) e 25.670,78 kg (2023). Portanto, considerando os dados ja estipulados, tem-se com a
Tabela 5 os custos de matéria prima para producdes mensais do queijo Minas Frescal para
cada um desses anos.
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Ano 2019 2021 2023

Custo Mensal RS 86.881,50 RS 139.335,94 RS 240.945,89

Tabela 5 - Custo total mensal de matéria prima para os anos 2019, 2021 e 2023.

O gasto de energia sera de 13.000 kWh de acordo com os equipamentos estipulados. Assim,
de acordo com as tarifas da Cemig para indUstria, serd um custo fixo de R$32,13 e um custo
varidvel de RS0,642626 para o kWh. O consumo de dgua também foi estimado em relatos de
um proprietario de laticinios que produz o queijo Minas Frescal, e o preco estipulado de
acordo com a COPASA, empresa de abastecimento de 4gua da cidade de Rio Paranaiba, sendo
RS$6,5/m3, considerando um consumo de 150 m3 para 2019, e um aumento de 5 m3 para os
anos seguintes. Portanto, os custos de produg¢ao, sem considerar mao de obra, de acordo com
as demandas estipuladas para os anos de 2019, 2021 e 2023 apresentados, foram resumidos
na Tabela 6.

Custos de Produgao
Ano | Descrigao Custo Mensal Custo Anual
Matéria prima R$86.881,50 R$1.042.578,02
Energia R$11.857,64 R$142.291,68
2019 |
Agua R$975,00 R$11.700,00
Total R$99.714,14 R$1.196.569,70
Matéria prima R$139.335,94 R$1.672.031,26
Energia R$11.857,64 R$142.291,68
2021 |
Agua R$1.007,50 R$12.090,00
Total R$152.201,08 R$1.826.412,94
Matéria prima R$240.945,89 R$2.891.350,73
Energia R$11.857,64 R$142.291,68
2023 |
Agua R$1.040,00 R$12.480,00
Total R$253.843,53 RS$3.046.122,41

Tabela 6 - Custos de produgdo mensais e anuais para 2019, 2021 e 2023.

No que diz respeito a mao de obra, definiu-se necessdria a contratacao de um técnico em
laboratério, 3 funcionarios de laticinios, que realizariam o trabalho mais geral, no chdo de
fabrica. Além de um técnico em quimica, um auxiliar de escritdério, um motorista de caminhao
(somente para a entrega do queijo), um técnico em logistica, um técnico em manutencdo, um
contador e 2 auxiliares de limpeza. O saldrio dos funcionarios foi calculado através da analise
do piso salarial e foi atribuido uma taxa de 37% em cima de cada salario individual para o
calculo dos encargos trabalhistas, essa taxa foi obtida no site Treasy (2018).

Assim, para as projecdes do fluxo de caixa foram defindidos os valores do custo operacional
para 2019 de RS 277.365,00, de RS 57.655,95 para 2021 e de RS 298.557,42 para 2023. Em
relacdo aos demais custos, o custo de telefone e internet também foram projetados, ainda de
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acordo com as previsdes do Banco Bradesco. Dessa maneira em 2021 havera um gasto com
linha telefonica e internet de RS 93,375 e RS 77,81 com telefone, ja em 2023 esses custos
estdo estimados em RS 96,88 e RS 80,73 respectivamente.

4.5 Determinacdo da Taxa Minima de Atratividade

Para determinacdo da TMA do presente trabalho, levou-se em consideracao a taxa SELIC, que
segundo os dados do Banco Central do Brasil (2019) é de 6,5%, mas considerando o mercado
a TMA para essa fabrica serd de 10,5%. Tal valor de TMA foi usado para realizar os cdlculos
dos métodos de avaliacdo econdmica como VPL, TIR e Payback que serdo apresentados a
seguir.

4.6 Analise da Viabilidade Econdmica

A precificacdo do queijo Minas Frescal foi realizada considerando-se os custos de producdo e
operacgao por unidade de queijo referente ano 2019. Como margem de lucro foi adicionado
120% em cima do valor de cada queijo. Para os anos de 2021 e 2023 foi adicionada a inflagao
de acordo com as taxas de inflacdo projetadas pela “Projecdo Bradesco a longo prazo”. Os
valores estipulados seguem na Tabela 7.

Custo 2019 Custo Unitario 2019 Prego 2019 Prego 2021

Prego 2023

Queijo Minas Frescal RS 1.042.577,76 RS 8,72 RS 19,18 RS 19,90 RS 20,65

Tabela 7 - Precificacdo da peca de queijo Minas Artesanal.

Para o cdlculo dos tributos foi utilizada a plataforma do Sebrae (2019) que dispGe todos os
impostos que a empresa incorre de acordo com o seu faturamento anual. O fluxo de caixa foi
elaborado com base na demanda, custos de implantac¢ado e custos de equipamentos. A receita
foi estipulada de acordo com a demanda e a precificagdo. Na Tabela 8 sao demonstrados os
resultados financeiros da empresa para 5 anos e na Figura 2 o fluxo de caixa.

0

2019

2020

2021

2022

2023

Investimento Imicial

R$ 1.208.54938

Receita Bruta

R$2.293.671.08

R$ 2.986.070.15

R$ 3.678 46922

R$ 5.019.809.57

R$ 6.361.149.92

PIS, CONFINS, PASEPIPT (8.65%)

R$ 198.402.55

R$ 258.295.07

R$ 318.187.59

R$ 43421353

R$ 550.239.47

Estado - ICMS (9,0%)

R3$ 206.430.40

R$ 268.746.31

R$331.06223

R$ 451.782 36

R$ 572.503.49

Estado - Total (11,63%)

R$ 266.753.95

R$ 347.279.96

R$ 427.805.97

R$ 583.803.85

R$ 739.801.74

Custos Totais

R$ 1.473.934 70

R$ 1.794.056.92

R$2.114179.13

R$2.729.429.48

R$ 3.344 679,83

Lucro Operacional

-R$ 1.208.549.38

R$ 148.149.48

R$ 317.691.8%

R$ 487.234.30

R$ 820.579.85

R$ 1.153.92539

Tabela 8 - Resultados para os préximos 5 anos.

Figura 2 - Fluxo de caixa da empresa nos proximos 5 anos.
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4.7 Analises Financeiras

Tendo como base da TMA de 10,5% foram aplicados os métodos de viabilidade econ6mica
Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e Payback descontado. Os
resultados sdo apresentados na Tabela 9.

TMA 10,50%

TIR 67%
RS 2.178.982,49

VPL

Payback Descontado |1 ano e 6 meses
Tabela 9 - Resultados dos métodos de analise da viabilidade econémica.

Com base nesses resultados foi identificada a viabilidade de implantacao da fabrica de queijo
Minas Frescal, uma vez que a TIR > TMA. O VPL positivo confirma novamente a viabilidade
econdmica do projeto em estudo. A respeito do Payback descontado, o investimento inicial
de RS 1.208.549,38 serd retornado em 1 ano e 6 meses.

4.8 Analise de Sensibilidade Financeira

Para realizacdo do calculo da Andlise de Sensibilidade Financeira foi feita a variacdo da
demanda em cendrios pessimistas e 6timas, considerando as projec¢des até 2023. No primeiro
cenario pessimista foi considerada uma variagao de -10% da demanda pré-determinada, no
segundo cenario pessimista foi considerada uma redugdo de 20% da demanda inicial, no
terceiro cenario pessimista, foi considerada uma variagao de -30% da demanda inicial e, por
fim, foi realizado uma variagdo otimista na demanda de 10%. Os fluxos de caixa estao
representado na Figura 4 e os resultados dos métodos de analise de viabilidade estdao na
Tabela 10 em que foi observado que em todos os cendrios analisados a abertura da industria
é viavel, devido sempre a TIR apresentar valor maior que aTMA.

Figura 3 - Fluxo de caixa da empresa nos préximos 5 anos considerando redugdo de 10%, 20% e 30% da
demanda e, um aumento de 10% da demanda.
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-10% -20%
Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00

RS S00.000,00 I I I I I l ] I I I
RS 0,00 RS 0,00

RS 500,000,00 . ..
RS 1.000.000,00

RS 1.000.000,00
RS 1.500.000,00 -RS 2.000.000,00
-30% +10%
Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
RS 1.000.000,00 RS 1.500.0:00,00

RS 1.000

RS 500.000,00 I I I I I
[

00

RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00

Métodos -10% da -20% da -30% da +10% da
demanda demanda demanda demanda
TMA 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
TIR 57% 46% 35% 77%
VPL RS 1.747.470,98 RS 1.315.959,46 RS 884.447,94 RS 2.610.494,01
Payback 1 ano e 9 meses 2 anos e 1 més 2anoseb 1 ano e 4 meses
Descontado meses

Tabela 10 - Resultados dos métodos de analise da viabilidade econ6mica com reduc¢do de 10%, 20% e 30% da
demanda e, aumento de 10% da demanda.

5. Consideragoes Finais

Com objetivo de fazer uma analise de viabilidade de uma fabrica de queijo, foi executada uma
pesquisa para mensurar qual o queijo mais consumido na regidao de Rio Paranaiba, mostrando
ser o minas frescal o mais procurado pelos consumidores. Sendo assim, definiu-se o publico
alvo, analisou-se os custos de instalagao e fabricacao dos produtos, a capacidade produtiva,
qguantidade de insumos necessarios, mao de obra, energia, agua, propaganda, embalagem,
transporte, tudo que seja possivel mensurar para efetuar a analise de viabilidade.

Como principais resultados, tem-se os custos totais, receita total estimada, taxa minima de
atratividade, taxa interna de retorno, andlise de viabilidade econ6mica, por tanto, com todo
o conteldo apresentado, temos que é vidvel investir no projeto, visto que é rentavel e tem
um payback consideravel, e se mostrou vidvel diante as analises de sensibilidade efetuadas.
Essa viabilidade foi confirmada, devido em cendrios pessimistas e otimista a TIR>TMA, assim
como com a demanda real.
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