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Resumo: A suinocultura representa um setor competitivo, que conta com um grande numero de
propriedades rurais e representatividade econdmica no pais. Suas atividades possuem um elevado
potencial poluidor, o que vem, ao longo dos anos, incentivando a busca por ferramentas que possam
auxiliar no planejamento, execucdo, controle e monitoramento de seus produtos e/ou processos, e
assim favorecer o aumento da qualidade, eficiéncia, responsabilidade socioambiental e economia,
qgue constituem um diferencial perante o mercado. Neste contexto, o presente artigo tem como
objetivo principal apresentar a importancia da implantacdo do planejamento estratégico em
propriedades rurais com producdo de biogds. A metodologia utilizada consistiu na revisao
bibliografica de artigos, dissertacdes, monografias e teses. Os principais resultados demonstraram
gue o planejamento estratégico é capaz de contribuir para um melhor aproveitamento de residuos,
minimizacdo de impactos e gastos, e aumento da competitividade. Concluindo que, esta ferramenta
é fundamental para propor maior produtividade ao setor e reduzir o seu potencial poluidor, de modo
a fortalecer o negdcio e futuro destes produtores.

Palavras chave: Planejamento Estratégico, Biogds, Suinocultura, Propriedades Rurais.

Strategic planning in rural properties with Biogas production in the
swine sector

Abstract: Swine farming represents a competitive sector with a large number of rural properties and
economic representation in the country. Its activities have a high polluting potential, which over the
years has encouraged the search for tools that can help in the planning, execution, control and
monitoring of its products and/or processes, and thus favor the increase in quality, efficiency, socio-
environmental responsibility and economy, which are a differential in the market. In this context, the
main objective of this article is to present the importance of implementing strategic planning in rural
properties with biogas production. The methodology used consisted of the bibliographic review of
articles, dissertations, monographs and theses. The main results showed that the strategic planning
is able to contribute to a better use of waste, minimization of impacts and expenditures, and
increased competitiveness. In conclusion, this tool is essential to propose greater productivity to the
sector and reduce its polluting potential, in order to strengthen the business and future of these
producers.

Key-words: Strategic Planning, Biogas, Pig farming, Rural Properties

1. Introdugdo

A suinocultura constitui uma das principais modalidades da agropecuaria, suas atividades
possuem um impacto relevante na matriz produtiva do agronegdcio brasileiro e
fundamental importancia no ambito econdmico e social, uma vez que, contribuem com
aproximadamente 1% do Produto Interno Bruto — PIB. Acredita-se que, no Brasil, a produgao
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de carne suina, até o ano de 2014, tenha alcancado 110.606 milhdes de toneladas,
ocupando a quarta posi¢do na produc¢do mundial (BESKOW, 2016).

Entretanto, apesar de sua grande representatividade e importancia para o pais, as empresas
e/ou produtores deste setor, sdo responsaveis por contribuir para a geracdo excessiva de
residuos suinos, que se apresentam, normalmente, em forma liquida, e sdo frequentemente,
dispostos de forma inadequada sobre corpos hidricos, ou ainda, descartados na rede de
esgoto, sem tratamento prévio. O que tende a contribuir para a degradacdo de
ecossistemas, a reducdo da qualidade de vida e a ocorréncia de perdas econOmicas
significativas (MARIANI, 2018).

Estas organizagdes rurais ndo tem conhecimento ou, muitas vezes, possuem alguma pratica
direcionada a disposicdo adequada de residuos. Além disso, é possivel notar, também, a
implantacdo de planos falhos de aproveitamento, que ndo sdo eficientes ou geram
resultados positivos, do ponto de vista ambiental, econémico e social (BESKOW, 2016). O
gue demonstra a necessidade de se buscar ferramentas que possam auxiliar os processos
administrativos, produtivos e operacionais das propriedades rurais, de modo a reduzir
falhas, impactos, desperdicios e gastos excessivos, que sdo responsaveis, também, por
comprometer o desempenho da organizacdo no mercado (WEBER; PASQUETTI; KOHLER,
2007).

O aproveitamento de residuos suinos representa um recurso considerado recente e aplicado
a poucas propriedades rurais, apesar do grande avan¢o das questdes ambientais, nos
ultimos anos, no ambito legislativo (MARIANI, 2018). Este aproveitamento, se aplicado de
forma adequada e planejada, por meio de um processo Unico, é capaz de elevar os padrdes
de qualidade, propor principios de melhoria e maior competitividade as propriedades
produtoras (WEBER; PASQUETTI; KOHLER, 2007).

Neste contexto, o planejamento estratégico representa um instrumento importante, para
ajudar a conduzir de forma eficaz estas atividades, uma vez que, visa favorecer um melhor
desempenho da organizacdo e estabelecer harmonia com os recursos humanos, fisicos,
financeiros e tecnolégicos disponiveis (MUNDSTOCK, 2008).

Sendo assim, o presente artigo tem como objetivo principal apresentar a importancia do
planejamento estratégico em propriedades rurais com producdo de biogds, no setor da
suinocultura, de modo a demonstrar seus principais beneficios, do ponto de vista ambiental,
econdmico e social. A metodologia utilizada consistiu na revisdo bibliografica de artigos,
dissertagdes, monografias e teses, disponiveis da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes e no Google Académico. Os estudos selecionados compreendem as obras
publicadas nos ultimos 20 anos, que foram encontradas por meio das seguintes palavras-
chave: Planejamento Estratégico; Propriedades Rurais; Suinocultura; Biogas; entre outras.

2. Revisdo Bibliografica
2.1 Residuos Suinos

A suinocultura, apesar de ser responsavel pela grande producdo de carne suina no Brasil, é
considerada uma atividade potencialmente poluidora, capaz de contribuir para a degradacao
do meio ambiente, em razao, principalmente, da geracao excessiva de residuos. Os residuos
suinos constituem uma mistura composta, geralmente, por esterco, urina, restos de ragdo e
agua, resultantes de atividades de manejo e limpeza (CALLIOT, 2017). Apresentam, portanto,
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um grande poder degradador, uma vez que, possuem substdncias poluidoras, podendo
contar, muitas vezes, com a presenca de bactérias e/ou virus (BRAGA, 2015).

A quantidade e a composicdo exata destes residuos podem variar, em razao da idade, raca,
peso e alimentacdo dos animais, bem como da temperatura ambiente e umidade. Além
disso, considera-se que outros fatores determinantes estejam relacionados ao tipo de
manejo adotado e pratica de limpeza, que podem alterar ou propor novas substancias nesta
mistura descartada (MAPA, 2016).

Entretanto, os residuos suinos sdo dispostos, geralmente, em grandes quantidades e, na
maioria das vezes, de forma inadequada, o que tende a promover iniUmeros impactos
ambientais, econdmicos e sociais nas propriedades rurais e assim, contribuir para o atual
cendrio de degradagdo e, consequentemente, para perdas financeiras e/ou prejuizos
produtivos na organiza¢dao (FERNANDES, 2012).

2.1.1 Impactos ambientais, econdmicos e sociais

A disposicdo inadequada de residuos suinos, segundo Fernandes (2012), pode agravar o
cendrio precario encontrado nas propriedades rurais, visto que, quando estes residuos se
encontram dispostos sobre o solo sdo responsaveis por provocar a poluicdo do solo e das
aguas superficiais préximas, bem como a poluicdo de aguas subterraneas. Além disso,
proporcionam odores (amodnia e patégenos) e atraem vetores, o que tende a contribuir para
0 aparecimento de doengas, bem como contaminagdes prejudiciais a vida, seja humana ou
animal. Em alguns casos, o residuo pode chegar a lancar quantidades significativas de gases
na atmosfera e liquidos toéxicos ao solo, devido a falta de armazenamento adequado e
degradacdao do material (MARIANI, 2008).

Estes residuos contaminam o solo e podem demorar dezenas ou até centenas de anos para
ser degradado, o que modifica o habitat do meio e traz sérios impactos ambientais (BLEY
JUNIOR et al., 2004). A decomposicdo dos residuos sélidos obriga que a natureza absorva
produtos quimicos e outras substancias que ndo fazem parte da sua composicdo geoldgica
original, contaminando assim, solos e lencdis fredticos. O que tende a gerar multas e,
consequentemente, perdas econémicas as propriedades rurais (FERNANDES, 2012).

Sendo assim, os residuos sem tratamento e destinacdo adequada, sdo capazes de alterar as
propriedades fisicas (estrutura, porosidade e compacidade), quimicas (pH) e bioldgicas
(microrganismos) do solo (BLEY JUNIOR et al., 2004). Os principais efeitos da contaminagédo
de residuos nos corpos hidricos sdo resumidos em: aumento da demanda bioquimica de
oxigénio (DBO), redug¢ao dos niveis de oxigénio dissolvido, maior carga de sedimentos,
formacdo de correntes acidas, aumento da presenca de coliformes, aumento da turbidez e
intoxicacdo de organismos presentes em determinado ecossistema (FEDER; FINDELING,
2007).

A decomposicdo do residuo suino pode promover a geracdao de gases como metano (CHa),
oxidos de nitrogénio (NOx), oxidos de enxofre (SOx) e didxido de carbono (CO). Estes gases
contribuem diretamente para o fen6meno de chuvas acidas e para o agravamento do efeito
estufa, além de serem gases téxicos para diversos organismos (WEBER; PASQUETTI; KOHLER,
2007). H4, também, a possibilidade de ocorréncia de processos de lixiviagdo e escoamento,
de carga organica, fosfatos e patdgenos (BRAGA, 2015).

2.1.2 Produgao de biogas

=1 APREPRO

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(]

Ponta Grossa, PR, Brasil, 04 a 06 de dezembro de 2019

Segundo Braga (2015), os dejetos suinos podem ser aproveitados para a producdo de Biogas
(energia renovavel), por meio de um processo nomeado como digestdo anaerdbia, que se
refere a uma técnica de degradacdo anaerébia da matéria organica, responsdvel assim, por
efetuar a transformacdo de compostos organicos complexos em substancias consideradas
simples (metano e diéxido de carbono), através da acdo de diferentes microrganismos, em
um ambiente sem oxigénio (biodigestor).

O biogas, produto resultante da digestao anaerdbia, representa uma mistura gasosa, incolor,
inodora, composta, geralmente por 40 a 70 % de gds metano (CH4), 30 a 60 % de didxido de
carbono (CO2), e outros gases, encontrados em baixa concentracdo, o hidrogénio (H2), o
nitrogénio (N2), o oxigénio (02), o acido sulfidrico (H2S), a amdnia (N3) e o mondxido de
carbono (CO) (BESKOW, 2016). O qual pode ser utilizado em grande escala para a geragao de
energia elétrica, calor (aguecimento e balango calorifico) ou ainda, como combustivel para
motores de combustdo interna (MARIANI, 2018).

O aproveitamento de residuos para a producdo de biogds possui inUmeras vantagens, para o
meio ambiente, sociedade e empresa, uma vez que, representa uma fonte renovavel de
energia, que tende a reduzir a dependéncia por fontes ndo renovaveis (combustiveis fésseis)
e promover significativa economia (energética e financeira). Além disso, configura uma
alternativa a disposicao final dos residuos suinos e evitando assim, o esgotamento de aterros
sanitarios, visto que, o volume a ser descartado é reduzido (BESKOW, 2016).

2.2 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico constitui uma ferramenta gerencial, que tem por finalidade
formular objetivos e meios para alcance de melhores resultados e, consequentemente,
desempenho organizacional, a longo prazo (NEUMANN, 2009). Desta forma, do ponto de
vista estratégico, este processo determina a direcdo e o rumo a ser seguido pela organizacdo
(empresa, microempresa ou microempreendedor individual) e estabelece uma melhor
relacdo desta com o ambiente e assim, com as condicionantes ambientais, econdmicas e
sociais (MUNDSTOCK, 2008). O planejamento dos rumos, conforme ressalta Neumann
(2009), ocorre por meio de questionamentos constantes da missdo, dos objetivos e das
acdes da organizacao.

Sendo assim, o planejamento estratégico pode ser definido como um processo, responsavel
por mobilizar uma determinada organizacdo a alcangar o sucesso e/ou da construir seu
futuro, por meio, normalmente, de um comportamento proé-ativo, considerando o seu
ambiente atual e futuro (MUNDSTOCK, 2008). Por esta questdo, é considerado um processo
continuo e sistematico, que objetiva determinar a posicao futura da empresa no ambiente,
assim como tomar decisOes desafiantes, organizar sistematicamente as atividades
necessarias a esta acdo e, medir o resultado dessas decisOes, em comparacao as
expectativas, previamente definidas (WEBER; PASQUETTI; KOHLER, 2007).

No entanto, pode existir uma diferenca entre a elabora¢do do planejamento e a
estratégia, conforme explica Zaccarelli (2002), ao considerar que o planejamento é
um exercicio de logica, enquanto estratégia, por definicdo, ndo é légica pura, uma
vez que os resultados das decisGes estratégicas sempre dependem das reagdes dos
competidores (WEBER; PASQUETTI; KOHLER, 2007, p. 3).

De acordo com Neumann (2009), planejar significa olhar a frente, prever e avaliar, ou seja,
pensar no futuro. Este processo, conforme complementa Mundstock (2009), é definido,
normalmente, pelos cargos mais elevados e com foco nos resultados organizacionais. Sendo,
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portanto, um meio sistémico de decisdes e prioridades, responsavel por orientar e
estabelecer a¢des para construir o futuro da empresa, otimizando o seu padrdo de
qualidade, producdo e/ou fornecimento de servigos.

Segundo Fernandes (2012), o planejamento estratégico tende a desenvolver as
potencialidades da organizacdo frente as mudancas e oportunidades de mercado, de modo
assim, a maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias, gerando assim, mudancas
significativas no ambiente. O rumo da organizacdo é, portanto, definido por meio do
estabelecimento de objetivos, metas, estratégias e acdes, assim como pela identificacdo de
pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Do ponto de vista estratégico, o planejamento deve conduzir o negdcio a lucratividade
econdmica. Entretanto, para isso, deve propor a maximizagao de oportunidades, permitindo
que a organizagado seja aberta, flexivel e adaptavel ao ambiente, com base, também, em uma
analise interna (SCHERER, 2017).

Sendo assim, a primeira etapa do planejamento estratégico constitui, geralmente, a
execucdo de uma andlise, dos fatores internos e externos, responsdvel por permitir o
entendimento da situacdo global da organizacdo e, portanto, o que podera contribuir para o
seu melhor desenvolvimento (WEBER; PASQUETTI; KOHLER, 2007). Esta analise depende do
tipo de método utilizado, porém, com base na publicacdo do SEBRAE (2019), o ambiente
externo estd, normalmente, associado as forgcas macroambientais (demograficas,
econdmicas, tecnoldgicas, politicas, legais, sociais e culturais) e aos atores microambientais
(consumidores, concorrentes, canais de distribuicdo e fornecedores), que compreendem os
principais fatores capazes de afetar a capacidade de lucro. Ja os internos, associam-se aos
pontos fortes (forga) e fracos (fraquezas) do negécio.

Segundo Neumann (2009), o planejamento estratégico envolve um complexo processo de
tomada de decisGes, composto por cinco etapas, que se encontram inter-relacionadas, como
ilustra a Figura 1.

1 Planejamento dos
fins: Especificar os

3 Planejamento de
recursos: determinar,
gerar e alocar recursos
humanos, financeiros e
materiais

objetivos, desafios e metas

2 Planejamento de
meios: Escolher politicas,
programas, procedimentos e
priticas para atingir
ohietivos

4 Planejamento de
implantacio:
procedimentos para decidir
e organizar a execugio

5 Planejamento de
controle: antecipar e
detectar erros no plano ou
execucdo. Prevenir e
corrieir erros e falhas

Fonte: Neumann (2009, p. 60)

Figura 1 — Etapas do planejamento
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O planejamento estratégico se torna fundamental as organizacdes, em meio as diversas
pressdes dos ultimos anos, o que tem obrigado estas a se manterem em constante processo
de adaptacdo e ajuste. Estas exigéncias estdo frequentemente associadas a atual era da
informacdo e da tecnologia, que estabelece, principalmente, a necessidade de processos,
produtos e atividades sustentdveis, com responsabilidade socioambiental (NEUMANN,
2009).

2.2.1 Principais beneficios

O planejamento estratégico é capaz de promover inumeros beneficios ambientais,
econdmicos e sociais. No aspecto econOmico, a aplicacdo deste instrumento promove a
reducdo de custos e o maior cuidado com os processos de producdo, visto que, possibilita a
identificacdo de ameacas, areas de risco e/ou fraquezas, o que, consequentemente,
favorece o alcance de principios de melhoria continua, assim como a correc¢do, renovacao
e/ou substituicdo de equipamentos, planos e ac¢des falhas (ARAUJO, 2016).

A aplicacdo desta ferramenta permite a revisdo de todos os aspectos sociais e
administrativos das empresas. Em que as organizacGes passam a rever 0S Seus processos
produtivos, suas atividades e produtos, buscando formas de tornar estes mais atrativos
perante o mercado, principalmente, em termos ambientais (BOFF, 2003). Uma vez que,
cresce a conscientizacdo e o nimero de clientes que buscam optar pela aquisicdo de
produtos ecologicamente sustentdveis, que produzam menos impacto sobre o meio
ambiente e qualidade de vida (NEUMANN, 2009).

Esta revisdo implica na construcdo de sistemas de producdo mais limpos (sem impactos),
gue possam assim, além de contribuir para a conservacao e protecao dos recursos naturais,
promover a melhoria do cenario de degradacao no territério brasileiro, principalmente, em
razao da disposicdao inadequada de residuos liquidos e soélidos, que configura o maior
problema encontrado nos mais diversos tipos de ramos (BOFF, 2003).

Outra grande vantagem é que quando a empresa passa a oferecer produtos e servigos, ou
adotar atitudes diferenciadas, este fato contribui diretamente para a conscientizacao de
seus funcionarios e clientes, se tornando um exemplo a ser seguido (SCHERER, 2017). Sendo
assim, o planejamento e, consequentemente, a definicdo e o cumprimento de metas,
objetivos e ac¢les, sdo capazes de fortalecer a imagem da organizacdo no mercado, visto
que, reflete a busca ética e o compromisso com seus produtos e atividades. O que a torna
mais competitiva e visada no mercado, passando, muitas vezes, a ser a preferéncia dos
consumidores (NEUMANN, 2009).

Além disso, o planejamento estratégico induz e garante o correto uso de tecnologias limpas,
a utilizacdo prudente dos recursos naturais disponiveis (matéria-prima), a disposicdo e
destinacdo correta de residuos sélidos, e a identificacdo de passivos ambientais, bem como
danos e riscos potenciais, sejam ambientais, econdmicos e/ou sociais. Visto que, objetiva
otimizar o desempenho da organizacdo com base nas exigéncias de mercado (ARAUJO,
2016).

Outro grande ponto positivo da aplicacdo do planejamento estratégico, segundo Mundstock
(2008), compreende permitir que as empresas se preparem para a inspecdo dos érgdos de
controle e monitoramento ambiental, evitando e/ou eliminando a possibilidade, bem como
a probabilidade da ocorréncia de multas, entre outras penalidades, que podem
comprometer o desenvolvimento das atividades e o ganho econ6mico das organizagoes.
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Por meio de todas estas acdes, o planejamento estratégico tende, portanto, a promover o
conhecimento do ambiente, estabelecer direcdo e clareza nos objetivos/metas, cria a
longevidade do negdcio, promove aumento da rentabilidade e maior controle sobre as suas
acdes. Assim como ajuda definir melhor seus objetivos e politicas, proporciona padrdes de
desempenho mais faceis de controlar e adota a¢Ges corretivas (MUNDSTOCK, 2008).

3. Resultados E Discussao

De acordo com alega¢bes de Beskow (2016), Braga (2015) e Calliot (2017), a suinocultura
constitui uma das principais atividades da agropecuaria, sendo considerada a mais difundida
e produzida no mundo. Entretanto, conforme ressalta os mesmos autores, apesar de ser a
principal produtora de carne suina, é capaz de provocar inUmeros impactos ambientais,
econdmicos e sociais.

O despejo inadequado de dejetos suinos é capaz de propor a contaminacdo de corpos
hidricos e a degradacdo (perda das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas) do solo, como
ilustrou Mariani (2008). Além disso, tende a contribuir para atual problematica relacionada a
disposicao de residuos, assim como afetar a disponibilidade dos recursos naturais e,
consequentemente, capacidade de suporte no planeta.

Desta forma, é possivel notar que as atividades de suinocultura configuram um cenario
preocupante no pais e que este setor, devido sua grande representatividade, deveria optar
pela implementacdo de medidas que possam propor controle, reducdo e/ou neutralizacdo
de danos. A sobrevivéncia das zonas de producdo, nas propriedades rurais, conforme
ressalta Beskow (2016), depende da criacdo de sistemas alternativos de producdo, que
possam garantir a sustentabilidade dos recursos naturais e a minimizacdo de impactos
negativos.

Levando em consideracdo que, a producdo suina visa, exclusivamente, o aumento de
produtividade e que esta sujeita a grande cobranga dos érgaos ambientais, o planejamento
estratégico constitui uma ferramenta fundamental em propriedades rurais da suinocultura,
com producao de biogas. Uma vez que, a obten¢ao do produto biogas, apesar de nao exigir
gastos elevados, requer processos seguros, bem planejados, revisados e otimizados, que
possam atuar no completo aproveitamento dos residuos suinos, como foi possivel observar
no trabalho de Weber, Pasquetti e Kohler (2007). Ja Beskow (2016) debate que exige um alto
custo de investimento, o qual, porém, tende a retornar em longo prazo.

Além disso, a necessidade de implantacdo de ferramentas de planejamento estratégico se
da, conforme os relatos de Beskow (2016), devido a qualidade do biogas, produzido pelos
biodigestores, estar suscetivel a sofrer influéncias, visto que, o equipamento deve estar
vedado para que ocorra a decomposicdo dos residuos em ambiente anaerébio (sem
oxigénio), caso contrario, poderd produzir diéxido de carbono. Além disso, a eficiéncia do
sistema depende da temperatura, que deve se encontrar entre 35° a 40°C (bactérias
mesofilicas), ou ainda, de 502 a 60°C (bactérias termofilicas), assim como do pH e da
alcalinidade.

Sendo assim, o aproveitamento dos residuos suinos deve ser previamente planejado, com a
finalidade de propor a direcdo e o rumo certo desta pratica na empresa rural. Desta forma,
como relatado por Fernandes (2012), devem ser estabelecidos objetivos, metas, estratégias
e acOes adequadas, assim como estudados os pontos fortes, as fraquezas e oportunidades
desta acdo, que possam promover o aproveitamento de todo o seu potencial. Do ponto de
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vista estratégico, podem ser adotadas acdes como: revisdo do processo de producdo do
biogds; utilizacdo de novas tecnologias, que possam aumentar a produtividade, a qualidade
e a eficiéncia de bioenergia na propriedade; propor um atendimento e postura diferenciada,
baseada em principios de responsabilidade socioambiental; ampliar a producdo de biogas
para venda (em caso de interesse da empresa), como demonstrou o trabalho de Weber,
Pasquetti e Kohler (2007).

A implantacdo do planejamento estratégico em propriedades rurais destinadas a
suinocultura, que efetuam a producdo de biogas, de modo geral, pode propor um melhor
aproveitamento dos residuos e do préprio combustivel, a reducdo de impactos (ambientais,
econdmicos e socias), a economia (redugdo do consumo de energia) e a protecao do valor
econdmico (uma vez que, a disposi¢cdo inadequada de residuos passa a ser inexistente). Esta
ferramenta tende a evitar custos adicionais com agdes judiciais e mantém a credibilidade
das partes interessadas (empresa e consumidor), sendo responsdvel por tornar a empresa
competitiva no mercado, uma vez que, o seu processo produtivo passa a ser considerado
limpo, o que tende a se destacar, principalmente, perante futuros clientes.

4. Conclusao

Por meio das informacgdes e dados levantados, bem como apresentados no presente artigo,
é possivel concluir que o planejamento estratégico constitui uma ferramenta fundamental
para as propriedades rurais do setor da suinocultura, que atuam na producdo de biogas.
Uma vez que, aproveitamento de residuos suinos apesar de ser uma atividade benéfica para
o meio ambiente, sociedade e empresa, caso ndo seja definida e planejada de forma
adequada, podera gerar resultados insatisfatérios ou ainda, impactos mais severos. Conclui-
se, portanto, que esta ferramenta é capaz de propor a melhoria do processo de produgao de
biogds (produtividade), propor uma maior competitividade empresarial e economia
(energética e financeira), contribuindo assim, para fortalecer a marca e o futuro destes
produtores.
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