ConBRepro IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Deanta (Craces DR Bracil DA a DB da rlarzambro ra
Fonta Grossa, Fix, brasil, 04 a 00 ge dezempbro de

119
=

Uma Revisdo Sistematica da Literatura sobre os Métodos de
Rearranjo de Layout

Janilce Negréo, Hércules Giaretta Gimenes, Lucas Américo Silvério Pégo, Nicolle Christine
Sotsek, Adriana de Paula Lacerda Santos

Resumo:

O objetivo deste artigo &, por meio de uma revisao sistematica, fornecer uma introdugéo sobre diferentes
métodos de rearranjo de layout, assim como mostrar as areas predominantes de cada abordagem.
Decorrente da identificacdo de 9947 artigos, 12 foram selecionados considerando a pertinéncia ao tema
e livre acesso. As informacBes consideradas mais importantes de cada artigo foram levantadas e
compiladas por meio da ferramenta 5W1H. A partir da revisdo sistematica e sua subsequente analise foi
possivel concluir que o principal método é o SLP - Systematic Layout Planning, combinado com
ferramentas de melhorias relacionadas ao processo, aos produtos e aos aspectos ergondmicos do sistema
produtivo. O segundo método mais utilizado consiste apenas no uso de ferramentas de analise para a
definicdo do novo layout.

Palavras chave: Revisdo Sistematica, Rearranjo de Layout, Método, Systematic Layout Planning

A Literature Systematic Review of Layout Rearrangement Methods

Abstract

The objective of this article is, through a Literature Systematic Review, to give a introduction about
different methods of layout rearrangement and also show the common areas that each method have.
After identifying 9947 articles, 12 were chosen considering their pertinence to the theme and by having
free access. The information that were considered most important of each article got collected and
compared using the 5W1H tool in order to get to the conclusions. Through a Revision followed by an
Analysis, it is possible to conclude that the main method is SLP - Systematic Layout Planning combined
with improvement tools related to process, product, ergonomy and others. The second most used method
consists of just using the tools in order to develop a new layout.

Key-words: Systematic Revision, Layout Rearrangement, Method, Systematic Layout Planning,

1. Introducgéo

Segundo Silva et al. (2012), as organizacdes estdo inseridas em ambientes extremamente
dindmicos e com grandes incertezas futuras, nesse contexto é preciso aperfeigoar
continuamente as praticas de gestdo. Nesta busca por oportunidades de melhorias, o layout é
integrante da area de manufatura e apresenta relevante impacto nos custos e na minimizagéo
das distancias para a eficiéncia operacional.

Quando se observa a dificuldade das empresas em se manterem competitivas no Brasil, devido
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as crises e incertezas politicas e econémicas, faz se necessario por parte dos empreendedores
ou gestores 0 uso de estratégias e ferramentas para reduzir custos, aumentar a produtividade e
a competitividade, para se manterem nesse cenario. Uma das ferramentas que pode ser aplicada
em ambientes das mais variadas complexidades e trazendo muitos beneficios competitivos é o
rearranjo de layout. As mudancas de layout podem ter as seguintes finalidades: buscar as metas
competitivas por melhorar o fluxo de materiais e informacgdes; maximizar a eficiéncia na
utilizacdo de recursos humanos e equipamentos; elevar a conveniéncia dos clientes e vendas;
diminuir os riscos dos funcionarios por considerar a ergonomia dos processos; aumentar a moral
dos trabalhadores e facilitar a comunicacgdo entre as areas envolvidas no sistema (KOSTROW,
1996).

Um arranjo fisico, por determinar a forma e a aparéncia de seus ambientes, &€ uma das
caracteristicas mais evidentes de uma operacéo produtiva (SLACK, 2002). E possivel perceber
visualmente alguns problemas no layout de organizac¢des, como os cruzamentos de fluxos ou
excesso de movimentacdo, mas para se propor uma melhoria no layout de um arranjo produtivo,
é preciso seguir uma metodologia, utilizando-se ferramentas para tal fim.

Com base neste contexto, este artigo apresenta um panorama, por meio da revisdo sistematica
da literatura, de trabalhos que abordam métodos e ferramentas que permitem a realizagdo de
um rearranjo de layout considerando diferentes contextos industriais e complexidades.

2. Materiais e Métodos

Para a elaboracdo da pesquisa foi utilizado a abordagem de revisdo sistematica de Kitchenhamet
et al.(2009), de acordo com as seguintes etapas: Planejamento da reviséo, Conducéo da revisao;
(3) Disseminacdo e relatorio (Figura 1).
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Figura 1 — Processo da aplicacdo da revisao sistematica, adaptado de Kitchenhamet et al.(2009)

Para o inicio do trabalho, foi proposto um tema e desenvolvido um protocolo de coleta de dados.
O tema a ser abordado foi conhecer o panorama dos métodos e ferramentas existentes para
estudar arranjos fisicos. Com base na tematica, o protocolo de coleta foi estabelecido utilizando-
se 3 bases de dados: Google Scholar, Scielo e Science Direct. Sendo em cada base exploradas
palavras chaves para a obtencdo de um espago amostral. Dentro do escopo das strings de busca,
foi utilizado uma combinag&o do tipo OR e também foi explorado o uso das aspas, que tornaram

0s resultados mais precisos, chegando nos conjuntos de palavras "método de layout”, "rearranjo
de layout" e "method of layout rearrangement".
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Na segunda fase da pesquisa foi realizado uma anélise de pertinéncia ao tema através de uma
leitura dindmica dos artigos resultantes, verificando se o contetdo abordado possuia como
alicerce algum método de rearranjo de layout. Dos artigos que restaram posterior a leitura,
houve uma categorizacgéo e identificacdo em uma planilha Excel.

A terceira fase da pesquisa consistiu na aplicagéo da ferramenta 5W1H em cada um dos artigos,
para permitir uma visao holistica sobre os contetdos apresentados. A ferramenta foi escolhida
pois da a possibilidade de se extrair conclusdes com base na comparacdo dos dados. Com
palavras chaves, também foi criada uma “nuvem de palavras” utilizando o software “Word it
out” com o objetivo de visualizar de forma sucinta as palavras chaves que mais apareceram nos
artigos analisados e, portanto, permitindo visualizar quais foram os métodos de layout mais
recorrentes, além de objetivos em comum na aplicacdo destes. Em relacdo a revisdo, a partir da
leitura aprofundada dos artigos e uma comparacéo utilizando a ferramenta 5W1H foi possivel
identificar métodos e ferramentas. Estes sdo apresentados e suas caracteristicas demonstradas.

3. Resultados e Discussdes
Através da metodologia da revisdo sistematica as trés palavras chaves selecionadas: “método

de layout”, “rearranjo de layout” e “method of layout rearrangement” foram inseridas nas trés
bases de dados utilizadas: Scielo, Google Scholar, Data Science. (Tabela 1). Na primeira
amostragem foram identificados 9947 artigos. Em seguida, foi realizada uma filtragem pelos
artigos com acesso livre, reduzindo o total para 1138 artigos. Por meio de uma leitura dos titulos
dos artigos, eliminou-se 0s que ndo tinham relevancia para a pesquisa, reduzindo o niumero a
37 artigos. Um segundo filtro foi aplicado, removendo os artigos repetidos, diminuindo para 35
artigos e por fim um terceiro filtro foi aplicado, no qual consistiu de uma leitura aprofundada
dos artigos, reduzindo para 12 o nimero da amostra. A proposta deste trabalho foi selecionar
apenas artigos que aplicassem o método e ferramentas especificas para organizacao de arranjos
fisicos, portanto, os trabalhos que faziam discussdes ndo foram incluidos nesta amostra, apenas
os aplicados. As Tabelas 1 e 2 Apresentam detalhadamente as etapas e filtros realizados.

Base de Dados Scielo Google Sc_lence Total
Scholar Direct
Layout 429 4600000 250256 4600429
"método de layout" 46 29 284 359
"rearranjo de layout" 0 30 3 33
"method of layout
rearrangement” 65 1 9489 746
"método de layout",
"rearranjo de
layout",
"method of
layout
rearrangement" 111 60 9776 9947
Fonte: Autores
Tabela 1 — Sele¢do da Amostragem
. . Google Science
Filtros Scielo Schogllar Direct Total
Filtro por acesso livre 111 60 680 851
Leitura do titulo 6 21 11 38
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Remocéo dos
repetidos 5 19 11 36
Leitura aprofundada 1 9 2 12

Fonte: Autores

Tabela 2 — Filtragens Realizadas

3.1 Conteuido

No Quadro 1, é apresentada uma analise do contetido de cada artigo com base nos parametros
estabelecidos pela técnica 5W1H. Segundo Rossato (1996, apud SARINHO, 2017), 5W1H é
um documento que, através de questionamentos, identifica ac6es e responsabilidades capazes
de orientar as diversas a¢oes que devem ser implementadas em um projeto e conforme Oliveira
(1995, apud SARINHO, 2017) os elementos do 5W1H sdo descritos como: What - O que sera
feito (etapas); How - Como deveré ser realizado cada tarefa/etapa (método); Why - Por que
deve ser executada a tarefa (justificativa); Where - Onde cada etapa sera executada (local);
When - Quando cada uma das tarefas devera ser executada (tempo); e Who - Quem realizara as
tarefas (responsabilidade). Para este trabalho, os topicos Who e When foram utilizados para
indicar o autor e 0 ano do trabalho, respectivamente. Os demais topicos foram extraidos
levando-se em conta 0 método de layout abordado em cada um.

Notou-se no topico Who a presenca majoritaria das mulheres, compondo 54% do total de
autores, 0 que por se tratar de estudos de Engenharia vai de acordo com o que é apresentado no
censo de 2002 da CNPq: do total de 56.891 pesquisadores nas oito grandes areas de pesquisa,
30.859 sdo homens e 26.021 mulheres, apresentando 45% de representacdo, apesar de no
exercicio pratico da Engenharia a diferenga ser grande, como é mostrado nos dados de 2012 do
Confea, no qual 18% dos profissionais da area de engenharia e agronomia eram mulheres.

Analisando o tépico Where, nota-se que mudancas no layout sdo realizadas em sistemas
produtivos dos mais variados, como setores de montagem, pintura, almoxarifado e em
indGstrias de diferentes ramos, como automotivo, madeireiro, quimico, metal-mecanico,
vestuario e em cooperativas de reciclagem.

Ao se realizar a andlise do tépico When, foi possivel perceber uma dominancia de artigos
recentes, com excecdo de um artigo de 2004, todos os outros sdo publicacdes da década
presente. Em vista disso, torna-se notavel que apesar de inimeras tecnologias surgirem a cada
dia, que aumentam a produtividade e reduzem desperdicios, o rearranjo de layout ainda é uma
ferramenta estratégica e que traz resultados positivos aos sistemas produtivos, tendo em vista o
perfil das empresas brasileiras: de acordo com o Sebrae, em 2018 no Brasil existiam 6,4 milhdes
de estabelecimentos, sendo 99% desse total micro e pequenas empresas (MPE). Estes dados
refletem diretamente na producéo académica, pois grande parte dos artigos brasileiros coletados
na amostragem tém como caracteristica a escolha de micro e pequenas empresas para aplicacao
do rearranjo de layout.

Os tépicos Why e What apresentam muita semelhanca, o primeiro indicando as justificativas
que levaram a um rearranjo de Layout e o segundo indicando o que foi realizado
detalhadamente, além de alguns resultados. E notavel que os motivos que levaram ao rearranjo
do layout sempre estavam associados ao aumento de produtividade, reducdo de custos ou
investimentos em expansdo do espaco fisico, 0 que torna clara a importancia do rearranjo de
layout, principalmente no aumento da competitividade, tendo em vista o cenario do Brasil, que
em 2018 se encontrava em 72° lugar no ranking de competitividade, dentre 140 paises
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analisados, de acordo com o relatério de 2018 do FEM - Forum Econdmico Mundial.

Analisando a secdo How do 5WI1H, é percebida uma predominancia do método SLP -
Systematic Layout Planning, que segundo Borba (2014), é um método elaborado por Richard
Muther, visando a sistematizacdo de projetos de arranjo fisico, uma vez que envolve uma
estruturacdo de fases, um modelo de procedimentos e diversas convengdes para a identificagéo,
avaliacdo e visualizacdo das areas, equipamentos e maquinas envolvidas no planejamento do
arranjo fisico (MUTHER, 1978).

Para a realizacdo do rearranjo dos espacos fisicos, também foram utilizadas algumas
combinacdes de ferramentas para a definicdo do novo layout, como: AET - Anélise Ergondmica
do Trabalho, que segundo Fonseca et al. (2018), € uma ferramenta que permite identificar, por
intermédio da observacdo do contexto real de trabalho, quais séo as variaveis que o operador
busca para compreender os problemas aos quais ele é confrontado e, desta forma, associar 0s
processos cognitivos que ele mobiliza na execugdo do seu trabalho; Brainstorming, que
segundo Kotler (1980, apud. SOTSEK et al.,2016), trata-se de uma técnica capaz de produzir
um conjunto de ideias, podendo ser realizada com um grupo em torno de seis a dez pessoas,
especialistas no assunto, que irdo discutir sobre um tema com objetivo de gerar ideias por um
periodo de mais ou menos uma hora; Cronoanalise, que segundo Oliveira (2009) é um método
utilizado para cronometrar e realizar analises do tempo que um operador leva para realizar uma
tarefa no fluxo produtivo, permitindo um tempo de tolerancia para as necessidades fisiolégicas
e possiveis quebras de maquinarios; entre outros. Alguns artigos ndo detalharam a forma como
o layout foi reestruturado, mas apresentaram formas de identificar o melhor modelo de layout,
utilizando modelos matematicos ou simulacdo, o que mostra a diversidade de formas e
aplicacdes dos métodos, dependendo da complexidade de cada ambiente (Quadro 1).

Who Mirna de Borba, Monica Maria Mendes Luna, Fernanda Antunes Batista da Silva

Empresa especializada na criagdo e confeccdo de troféus, medalhas, placas de homenagem e
similares localizada na regido da Grande Floriandpolis e, por motivos de confidencialidade, foi
Where |denominada Empresa Operari

1.PROPOSTA DE 2014
ARRANJO FiSICO PARA  |When

MICROEMPRESA Foi definida a posicdo das méaquinas, prateleiras e moveis para cada setor

BASEADO NO What : _
PLANEJAMENTO Houve um aumento da de_manda,~a part|r~do ano de ?099_, que Ieyqu aempresa a adquirir uma nova
SISTEMATICO DE area para ampliar suas |nstala90es: entao o proprietario adqy|r|u~eqU|pa_m_entos para realizar a
LAYOUT (SLP) Why atnvn_dade de corte das_chapas de aCIjI|ICO na propria empresa, até entdo terceirizada. _ _
As informagdes relativas ao arranjo fisico foram obtidas através da observacdo sistematica ndo
participante e entrevista ndo estruturada. Foi utilizado o método SLP (Systematic Planning Layout)
seguindo as etapas sugeridas por Muther (1978), com 8 etapas: Fluxo de materiais, Inter-relagdes de
atividades, Diagrama de inter-relagdes, Espaco necessério, Espago disponivel, Diagrama de inter-
How relacdes de espacos, consideragdes de mudancas, limitacdes praticas e avaliagdo
Who Nicolle Christine Sotsek; Ghislaine Miranda Bonduelle
Where Setor de montagem de embalagens em madeira de empresa da regido metropolitana de Curitiba-PR
2.MELHORIAS EM UMA (When 2016
EMPRESA DE Foi realizado o processo de reorganizacdo do layout no setor de montagem de embalagens em
EMBALAGENS DE madeira, elaboragéo de layout especifico para dois produtos, melhorias na ergonomia do processo
MADEIRA ATRAVES DA de um produto, portanto, reduziu-se os desperdicios, o tempo de montagem e os problemas
UTILIZACAO DA What  |ergondmicos
CRONOANALISE E O estudo foi realizado para melhorar a eficiéncia produtiva da linha de produgéo

REARRANJO DE LAYOUT |Why

Foi realizada uma pesquisa documental, um mapeamento dos processos e suas etapas, identificagéo
da situacdo do processo e cronoandlise inicial. Apos isso, foi aplicada a ferramenta brainstorming
para detectar problemas e apresentar solugdes, estabelecido agBes de melhorias de métodos e
How movimentos, cronoanalise e entdo o rearranjo do layout

3.REFORMULACAO DO Renan Reryson Barbosa Maia

LAYOUT DO Who

ALMOXARIFADO DE | Where Almoxarifado de tintas e quimicos em uma multinacional produtora de artigos esportivos
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TINTAS E QUIMICOS EM 2018
UMA MULTINACIONAL | When : —
PRODUTORA DE As estantes de armazenamento das tintas e os espagos para os produtos quimicos foram
ARTIGOS ESPORTIVOS redimensionados e realocados. As estantes foram fixadas préximas a parede lateral esquerda e
traseira do almoxarifado e os produtos quimicos, armazenados nos paletes, ficaram localizados
What | proximos & parede lateral direita e no centro do almoxarifado
O remodelamento do arranjo fisico pretendia suprir a necessidade de organizar de maneira mais
adequada o almoxarifado de tintas e produtos quimicos da empresa, devido as especificidades do
armazenamento de produtos quimicos e pereciveis. A empresa vinha enfrentando problemas quanto
ao cruzamento de fluxos dentro do espaco, bem como desperdi¢ando itens devido aos prazos de
Why |validade expirados
Primeiramente, o espaco foi classificado como ‘micro-espago de baixa complexidade’, para ser
possivel propor uma remodelagdo coerente com o nivel da instalagdo. Utilizando mapofluxogramas
foi realizada uma andlise clara e técnica das movimentagdes existentes dentro do setor, identificando
os cruzamentos de fluxo no modelo original. Apos isso, foi elaborada uma proposta de layout que
fosse capaz de otimizar esse fluxo interno no espago analisado, utilizando como base conceitos da
How |é&rea de planejamento das instalagdes, ou seja, a partir da literatura.
Leonardo Dutra
Who
Empresa Copamig — Comércio e Transporte de Residuos Ltda., localizada na cidade de Juiz de Fora
Where |- MG, na éarea de producéo de aparas de papel
2008
When
Foi realizada uma integracdo do arranjo fisico, fluxo de materiais e processos produtivos da
Copamig, rearranjando o layout e dimensionando corretamente os fatores de produgdo, mantendo-
4.INTEGRANDO ARRANJO se um processo de produgdo com layout linear devido a restricdo imposta pelas maquinas, que
FiSICO E FLUXO DE What |deveriam se manter fixas por razdes econdmicas.
MATERIAIS: ESTUDO DE Para projetar melhorias na gestéo operacional da empresa Copamig e concentrar suas atividades em
CASO EM UMA EMPRESA |Why  |uma Unica &rea, incluindo-se uma nova é&rea a ser construida.

APARISTA DE PAPEL Utilizando o método SLP e de GUERCHET, primeiramente foi realizada uma anélise global da area
fisica da empresa. Utilizou-se o diagrama de relacionamento para avaliar a proximidade entre os
diversos setores e inserindo-se dois novos departamentos. As &reas minimas necessarias de cada
setor de trabalho foram determinadas a partir de informagdes sobre o volume de producgéo atual. A
criagao do layout final foi iniciada com o desenvolvimento do diagrama de blocos considerando os
espacos envolvidos. Foi feito o calculo da taxa de proximidade total (TPT), atribuindo-se valores
numéricos as relacdes de proximidade de cada setor de trabalho com os demais e calculado a soma
desses valores para cada area produtiva, apds isso foi definida a ordem dos setores de trabalho,

How detalhamento do novo layout e desenho com sistemas de movimentagdo
Guilherme L.Tortorella; Flavio S. Fogliatto
Who
Where Empresa do ramo automotivo
2008
5.PLANEJAMENTO When
SISTEMATICO DE Foram mostradas as etapas estruturais necessarias para um adequado planejamento de layout,
LAYOUT COM APOIO DE incorporando uma ferramenta de auxilio & tomada de decisdo multicritério com objetivo de
ANALISE DE DECISAO |What [direcionar a fase de selego das alternativas de layout
MULTICRITERIO A empresa necessitava ampliar seu parque fabril de modo a possibilitar a incorporacdo de novos
Why |equipamentos e otimizagdo do fluxo de materiais
A metodologia utilizada foi baseada nas trés fases do SLP, implementadas através das etapas
operacionais do processo, dando-se fase final, de selecéo das alternativas de layout, tendo sido
How utilizado 0 AHP na operacionalizacdo desta fase
Guilherme Fonseca; Gesaina Martins; Antonia Auxiliadora Ferreira Gomes;Ya Grossi Andrade;
Who Méximo Eleotério Martins
6.REARRANJO FISICO DE |where |Associacio de catadores de materiais reciclaveis da cidade de Ouro Preto
UMA ASSOCIACAO DE
CATADORES DE When 2018
MATERIAIS . s . ~
RECICLAVEIS DA What | Foi melhorada a eficiéncia do processo através da reestruturacéo do layout
CIDADE DE OURO PRETO O objetivo era aperfeicoar a utilizagfo do espaco existente da forma mais adequada possivel e
Why possibilitar o trabalhador um posto de trabalho com maior seguranca e conforto
How Foi utilizada a Analise Ergondmica do Trabalho (AET)
Who Adriano Jose da Costa
7.0TIMIZACAO DO Where | Setor de Pintura de Cabine de Onibus
LAYOUT DE PRODUCAO When  |2004
DE UM PROCESSO DE - = - =
PINTURA DE ONIBUS Rga_rranjo de postos de trabalho com reduggto no fluxo de acordo com a aproximagéo de postos por
What |afinidades e um melhor controle de produgdo
Para possibilitar uma melhor organizacdo espacial dos postos de trabalho e um incremento da
Why capacidade produtiva dentro da empresa.
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No estudo de caso foi utilizado o método SLP (Planejamento Sistematico de Layout) em setor de

How pintura do ramo metal-mecénico.
Joao Carlos Borges Carmona; Carlos Eduardo Soares Camparotti; Lucas Rodrigues Deliberador;
Who Kaline Araujo de Oliveira; Susan Keren Alencar Rufino da Silva
8.PROPOSTA DE
MELHORIA DE LAYOUT |Where [Microempresa de confeccdo de uniformes
PARA UMA
MICROEMPRESADO [ When |2016
SETOR TEXTIL POR MEIO |\yhat | Foi elaborada uma proposta de rearranjo de layout para uma empresa de confec¢do de uniformes
DA APLICACAO DA
METODOLOGIA SLP Why | O objetivo era levar uma maior competitividade e ganho de mercado a empresa
How Foi aplicado o Planejamento Sistemaético de Layout (SLP - Systematic Layout Planning)
9.ESTUDO Who Lucas Eggers Assunpg¢do; William Jacobs
E EygSFSA;é\é%EgﬁEi Where |Setor de misturas de uma empresa de alimentos
DA TEORIA DAS When 2019
RESTRICOES COM APQOIO
DE SIMULACAO DE What | Propor uma nova abordagem para analise de layout.

EVENTOS DISCRETOS EM L. . . . . . -
EMPRESA DE Why | O objetivo era avaliar qual o arranjo fisico mais adequado — celular ou funcional - a ser utilizado
ALIMENTOS Empregando a simulagéo de eventos discretos e os indicadores operacionais da Teoria das Restrigoes

How (TOC)
Who Mayara Ramos; Fernanda Gomes Faust; Leila Amaral Gontijo; Marcelo Gitirana Gomes Ferreira
Where |Setor de montagem de uma fabrica de equipamentos de pilates
10.A ATIVIDADE COMO  |hen 12017 : _
SUPORTE PARA PROJETO Foi proposto um novo layout para o setor, onde foram simulados os deslocamentos necessarios para
What | montagem dos equipamentos.
DE LAYOUT DE SISTEMA n ~ p
Para conseguir a reducdo dos deslocamentos, tempos de montagens e reducéo dos desconfortos de
Why membros inferiores pelas montadoras.
Por meio de uma AET, foram analisados os deslocamentos realizados no setor de montagem de uma
fabrica de equipamentos de pilates,
How  |e como o layout do setor e os deslocamentos influenciam na produtividade do setor
Yosra Ojaghia; Alireza Khademia; Noordin Mohd Yusofa; Nafiseh Ghorbani Renania; Syed Ahmad
Who Helmi Hassan.
Where |Industria de Bolos de Carne e Sopa de Massas
11.PRODUCTION LAYOUT
OPTIMIZATION FOR [ When 12015
SMALL AND MEDIUM  |What | Desenvolver um layout sustentavel
SCALE FOOD INDUSTRY
Why O objetivo era minimizar a distancia percorrida e as perdas de material durante o processo produtivo
Systematic Layout Planning (SLP) e Graph Based Theory (GBT).E em seguida medir a eficiéncia
de cada layout calculado. A partir do layout com maior eficiencia, selecionar e otimizar utilizando o
How Meétodo de Troca de Pairwise (PEM).
Who Neha Prajapat, Tony Waller, Joseph Young, Ashutosh Tiwari
Where |Instalagdo de reparo de uma fabrica
12.LAYOUT When 2016
OPTIMIZATION OF A Foi desenvolvimento um modelo DES (Simulagdo de Eventos Discretos) usando o software de
REPAIR FACILITY USING [What |simulagdo WITNESS
DISCRETE EVENT O objetivo era permitir que os tomadores de decisdo avaliassem varios layouts e configuragdes,
SIMULATION Why |visando otimizar a produgdo, reduzindo os gargalos e eliminando o desperdicio do processo de reparo
O modelo foi construido com um link para uma planilha do Excel para permitir a entrada de dados
e a visualizagdo de indicadores-chave de desempenho (KPIs). Fungdes especificas foram
incorporadas ao modelo de simulagéo para definir e salvar novos layouts no Excel para facilitar a
How |otimizagdo do layout.

Fonte: Autores

Quadro 1 - 5W1H

Com as palavras-chave identificadas nos 12 artigos da amostragem foi possivel, utilizando o
software “Word it out”, desenvolver uma nuvem de palavras, sendo o tamanho de cada palavra
diretamente proporcional a quantidade de vezes que a palavra foi repetida. A partir dela
percebe-se um grande destaque nas palavras Planejamento, Sistematico e Layout,
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caracterizando uma grande presenca do método SLP - Planejamento Slstematlco de Layout nos
artigos analisados. Além disso, foi possivel identificar palavras relacionadas a possiveis
melhorias de desempenho nos arranjos fisicos, como: otimizagdo, produtividade, eficiéncia e
sustentabilidade, o que deixa evidente as vantagens competitivas que podem ser alcancadas
com a aplicacdo do rearranjo de layout em ambientes diversos. (Figura 1).

univc:sité:iaPlanning

Planejamento

simulation factoryasscciacdes
OTIMIZACAO Analise

reciclaveis Method
AHP discrete Fluxoc SLP

Pairwise S j_ Steméti CO

Theory

Produtividade RatcL a yo u t PROCESSO

Efficiency Exchange Systematic

dei ) PINTURA
madelrelro o sed Armazenamento PRODUCAO
event

Facilities _.
produtivos geter fJ_Sli:Q

Trabalho systainable oo 0O

extensipo Materiais

cptimization P_-.Iral'lj o]
multicritério

:rgonomlca

Graph

ONIBUS

Figura 1 — Nuvem de Palavras Chaves
4. Concluséao

Neste artigo foram apresentados os métodos e ferramentas utilizando no rearranjo de layout
encontrados na literatura. A abordagem da revisao sistematica possibilitou um espago amostral
de 12 artigos, dentre os quais foi possivel identificar uma preponderancia na utilizacdo de um
método de rearranjo de layout especifico, 0 SLP — Systematic Layout Planning, tendo sido
abordado na maioria dos artigos selecionados na dltima filtragem. Os demais artigos fizeram
uso uma combinagdo de ferramentas para a elaboracdo de uma nova proposta de layout. O
primeiro método ndo apresenta tendéncias especificas, enquadrando uma grande diversidade de
areas, mostrando ser um método bem flexivel, ja o segundo tem como caracteristica a escolha
de ambientes caracterizados pela complexidade, adotando metodologias alternativas e
combinando ferramentas como o brainstorming, mapofluxograma, mapeamento de processos,
dentre outras.

Espera-se que esta pesquisa possa servir de base aqueles que desejam tomar conhecimento de
diferentes métodos de rearranjo de layout, assim como verificar as areas de afinidade de cada
método.
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